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ПРО ЗАХІД

Ціль заходу: напрацювати фундамент для розбудови самоврядної спільноти лікарів в
Україні

Учасники заходу будуть презентували такі зацікавлені сторони:
- Пацієнти
- Представники органів державної влади
- Експерти та представники громадських організацій
- Практикуючі лікарі
- Менеджери медичних закладів
- Представники міжнародних та донорських організацій

КОНТЕКСТ

У 2018-2019 роках, під час активної трансформації системи охорони здоров’я в
України, почали формуватися осередки лідерства серед керівників, лікарів та
середнього медичного персоналу державних медичних закладів. Але разом з тим,
рівень самоврядності медичної спільноти залишається низьким. Представники старої
системи мають потужні багаторічні організації та вплив на прийняття рішень на
центральному рівні.

За рахунок змін законодавства можуть бути створені нові корупційні схеми, зокрема
в процесі безперервного професійного розвитку та отримання права на професію.
До Верховної Ради систематично подаються законопроекти які, націлені на питання
самоврядування медичної спільноти.

Завдання ГО “Медичні лідери” в рамках проекту:
● проаналізувати міжнародний досвід та кращі практики організації

самоврядування
● залучити до співпраці інші організації, створити дискусійні групи, за участі

різних стейкхолдерів для напрацювання напрямів реалізації концепції
“вільного лікаря” та розвитку медичного самоврядування в Україні;

● розробити рекомендації для альтернативного законопроекту на основі
міжнародного досвіду та реалій системи охорони здоров’я України;

● провести комунікаційну кампанію з метою залучення медичних працівників до
обговорення питань концепції “вільного лікаря”, самоврядування лікарів та
прозорого доступу до професії.

Партнерські організації, що беруть участь у реалізації проекту: «Агентство змін
«Перспектива», «Академія сімейної медицини України», БФ «Пацієнти України», БФ
«ЛЖВ» та “100% життя”, ГО “Українська медична спілка”.



ІСТОРИЧНИЙ КОНТЕКСТ РОЗВИТКУ ЛІКАРСЬКОГО САМОВРЯДУВАННЯ В
УКРАЇНІ

Учасники описали еволюцію лікарської спільноти в Україні, а також прояснювали
контекст та визначали основу для подальших спільних дій. Учасники визначали
важливі події, які відбулися до 2013 року, в період з 2014 до 2019, а також після 2020
року за трьома часовими шкалами:

● Особиста: найважливіші враження та досвід, що сформували ваш інтерес до
теми лікарського самоврядування

● Глобальна: події у світі, які створили передумови для формування лікарського
самоврядування

● Важливі події в сфері охорони здоров’я в Україні, які формують контекст для
розвитку лікарського самоврядування сьогодні

Фото з результатами мозкового штурму можна переглянути за посиланням.

Інтерпретація важливих подій

Група 1. Визначали, яким яким чином
три часові шкали пов’язані між
собою:
● Яким чином історичний контекст

вплинув на формування
стосунків та взаємодію між
різними стейкхолдерами в сфері
охорони здоров’я?

● Яким чином ця розповідь
стосується роботи з розбудови
самоврядної спільноти лікарів в
Україні ?

https://drive.google.com/drive/folders/1m3hmVZ_dhi4xEVaev8m6vRD9sO2cYaTS?usp=sharing


Група 2. Використовуючи особисту
часову шкалу, розповідали про
життєвий досвід учасників:
● Яким чином ця розповідь

стосується роботи з розбудови
самоврядної спільноти лікарів в
Україні?

Група 3. Розповіли про те, що
відбувалося в світі та як це вплинуло
та впливає на розбудови самоврядної
спільноти лікарів в Україні:
● Яким чином ця розповідь

стосується роботи з розбудови
самоврядної спільноти лікарів в
Україні?



Група 4. Розповіли про те, що
відбувалося в світі та як це вплинуло
та впливає на розбудови самоврядної
спільноти лікарів в Україні:
● Яким чином ця розповідь

стосується роботи з розбудови
самоврядної спільноти лікарів в
Україні?

Група 5. Використовуючи часову
шкалу сфери охорони здоров’я,
розповіла про основні еволюційні
віхи:
● Яким чином історичний контекст

вплинув на формування
стосунків та взаємодію між
різними стейкхолдерами в сфері
охорони здоров’я?

● Яким чином ця розповідь
стосується вашої роботи щодо
розбудови самоврядної
спільноти лікарів в Україні?



ТРЕНДИ, ЯКІ СЛІД ВРАХОВУВАТИ ДЛЯ РОЗВИТКУ ЛІКАРСЬКОГО
САМОВРЯДУВАННЯ В УКРАЇНІ

Мапу трендів можна завантажити за посиланням

Інтерпретація мапи трендів
Учасники визначали, яким чином ключові тенденції пов’язані між собою та що
відбувається і що відбудеться у майбутньому з зазначеними тенденціями. В групах
стейкхолдерів учасники визначали від трьох до п’яти ключових тенденцій, які
найбільше стосуються їхньої групи стейкхолдерів, а також визначали:

● Що кожна група робить зараз в контексті впровадження концепції “вільного
лікаря”, щоб запобігти наслідкам розвитку цих тенденцій чи стимулювати їх?

● Які ще кроки кожна група планує зробити у майбутньому щодо впровадження
концепції "вільного лікаря" та розвитку лікарського самоврядування в Україні?

Органи
державної
влади

https://drive.google.com/file/d/1fYLMrsUZaNqTrTg_HATz982UNjNErGqC/view?usp=sharing


Експерти



Пацієнти



Практикую
чі лікарі

Керівники
закладів
охорони
здоров’я



Міжнародні
організації
та проєкти
МТД



СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ ЛІКАРСЬКОГО САМОВРЯДУВАННЯ В УКРАЇНІ

Учасники визначали ймовірні сценарії розвитку лікарського самоврядування в Україні
та оцінювали потенційні загрози та можливості. Учасники працювали в змішаних
групах та створювали позитивні та негативні сценарії розвитку лікарського
самоврядування в Україні.

Група 1



Група 2



Група 3



Група 4

Група 5



Група 6

СПІЛЬНЕ БАЧЕННЯ МАЙБУТНЬОГО ЛІКАРСЬКОГО САМОВРЯДУВАННЯ

Ключовий фактор майбутнього лікарського самоврядування: Лікар - самозайнята
особа.

Функції:
- Ліцензування лікарів

➢ Ліцензія ходить за лікарем (видача з періодичним переглядом)
➢ Гарантія якості
➢ Регуляція БПР та ліцензування, але не ручне управління
➢ Доступ до професії
➢ Професійна відповідальність

- Рекомендації
➢ Розроблення нових рекомендацій - Асоціаціями
➢ Переклад нових
➢ Внесення змін, оновлення наявних
➢ Експертиза для МОЗ

- Вплив “палати” на навчання лікарів



➢ На якість освіти через (1) регуляцію провайдерів БПР, (2) ліцензування
на виході з ЗВО, (3) рекомендації ЗВО щодо актуальних компетенцій

➢ Формування критеріїв якості
➢ Вплив на навчальні програми (?)

- Адвокація: (1) прав лікарів (професійних прав лікарів), (2) прав пацієнтів, (3)
“голос” лікаря, (4) вирішення спорів, (5) лобіювання інтересів лікарської
спільноти перед державними інституціями; (6) розгляд скарг від лікарів та від
пацієнтів

- Страхування відповідальності

Принципи роботи:
- Відкритість даних
- Аналіз даних
- Електронний документообіг
- Прозорість
- Ротація складу “палати”
- Прозорість в призначенні складу “палати”
- Узгодженість з іншими органами та недублювання функцій
- Структурування та розділення повноважень

Взаємодія з іншими самоорганізованими структурами
- Професійні асоціації, як основа лікарського самоврядування
- Функціонування кількох “палат”: (1) лікарів, (2) медсестер, (3) інших

зацікавлених сторін (наприклад, стоматологічна)
- Сформувати стандарт професії (спеціалізації)
- Носій експертизи з представницьким мандатом
- Квотування (участь стейкхолдерів, географічний контекст)
-

Відкриті питання:
- Джерела фінансування
- Відокремлене від держави лікарське самоврядування (Власний статут) чи

Створене державою (Нормативка)
- Громадські засади чи штат
- Рекомендації чи протоколи
- Роль (та частка ролі) на (1) формування тарифів та (2) схеми лікування.

Непрямий вплив:
- Критерії ліцензування →  Кристалізація ефективних ЗВО
- Критерії БПР → конкуренція провайдерів БПР
- Вплив професійних асоціацій → мобілізація



НАСТУПНІ КРОКИ

Дослідження
- Дослідження, моделювання та тестування концепції (фокус-групи)
- Аналіз міжнародного досвіду
- Аналітика Асоціацій
-

Комунікація
- Розроблення комунікаційних повідомлень для ЦА (комунікація з

нейтральними стейкхолдерами, співпраця з зацікавленими)
- Комунікація з лікарями
- Почати комунікацію з професійними Асоціаціями
- Залучити МОЗ (розпочати діалог)
- Розвідка чи на порядку денному у стейкхолдерів ідея лікарського

самоврядування
- Провести 4 інтерактивні регіональні зустрічі на тему лікарського

самоврядування

Інформаційна кампанія та адвокатування нового суспільного договору
- Пошук спільників
- Визначити обличчя/голоси кампанії
- Кампанія в FB “Лікар лікарю”
- Зміна назв дискурсу

Розроблення законопроєкту
- Створити робочу групу
- Залучення юристів
- Залучення депутатів
- Сформувати концепцію моделі на 1 сторінку з візуалізацією
- Розписати розділення функцій між “палатою” та Асоціаціями: (1) ліцензування,

(2) спори, (3) захист; розмова з лікарями та пацієнтами про існуючі/необхідні
функції та хто їх може ефективно реалізувати

- Лобіювання законопроєкту у ВРУ
- Контроль правок до законопроєкту



УЧАСНИКИ

№ ПІБ Організація Посада/роль у
організації

Контакти

1 Айрапетян
Кароліна
Артурівна

Офіс ВООЗ, UMSA Member airkarolinka17@gmail.com
0502435941

2 Астафорова-
Яценко Ніна
Юріївна

БФ «Діти з гемофілією» Директорка nina.astaforova@ukr.net
0672462457

3 Бойко Катерина
Олексіївна

katia94Boiko@gmail.com

4 Брикульска Юлія
Ігорівна

ГО «Медичні лідери» Голова dr.brykulska@gmail.com

5 Бітюков Гліб
Володимирович

Фундація ДІм Рональда
МакДональда в Україні

belgovs@gmail.com
0975758715

6 Вус Вадим
Миколайович

Амбулаторія ЗПСМ
с. Карпилівка

сімейний лікар doctorvus@gmail.com

7 Гавриш Тетяна
Степанівна

Харківська експертна
група підтримки
медичної реформи

співзасновниця klio@ilf-ua.com

8 Гура Любов
Григорівна

Український центр
охорони здоров’я

експертка liubov.hura@uhc.org.ua

9 Дмитрієвська
Дарина Ігорівна

Медичний центр «R+»,
ГО «Медичні лідери»

сімейна лікарка doctor.darina@gmail.com

10 Довгопол
Михайло
Юрійович

Харківська експертна
група підтримки
медичної реформи

експерт mdovgopol@gmail.com

11 Завійська Мар’яна OpenSpace Works
Cooperative

фасилітаторка zaviyska@openspace.works

12 Іваненко Інна
Валеріївна

БФ «Пацієнти України» виконавча
директорка

13 Качурець
Младена Ігорівна

mlkachurets@gmail.com

14 Козенко Павло
Володимирович

КП «КНП Дрогобицька
міська лікарня №1» ДМР

хірург pavlukravluk@gmail.com

15 Красьоха
Володимир
Володимирович

КП «КНП Вознесенська
багатопрофільна
лікарня» ВМР

головний лікар kras_vol@ukr.net

16 Кізима Роман
Володимирович

КНП Львівської обласної
ради
«Західноукраїнський
спеціалізований дитячий
медичний центр»

онколог drkizymar@gmail.com

17 Лазаревич Юрій
Миколайович

БО «100% життя Рівне» голова yura0581@gmail.com

18 Лінчевський
Олександр
Володимирович
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19 Масленчук
Микола
Максимович

КНП «Іллінецька міська
лікарня»

головний лікар maslenchuk63@gmail.com

20 Михайлевський
Богдан
Дмитрович

лікар-педіатр fop.fr.doctor@gmail.com
0685125439

21 Опаленко Марина
Олександрівна

КНП «ЦПМСД»
Паланської сільської
ради

заступниця
директора, педіатр

maryopal89@gmail.com
0979495035

22 Одринський
Владислав
Анатолійович

USAID

23 Пискливець
Тетяна Ігорівна

КНП «Тернопільська
комунальна міська
лікарня №2»

заступниця
директора

pysklyvets_ti@ukr.net

24 Соловей Галина
Олександрівна

Фундація Дім Рональда
МакДональда»

директорка galina.solovey@rmhc.org.ua
0503522492

25 Тимошевська
Вікторія
Борисівна

МФ «Відродження» директорка
програми

tymoshevska@irf.ua

26
Тарас Тимчук

OpenSpace Works
Cooperative

фасилітатор tarastymchuk@gmail.com

27 Філь Юлія
Олександрівна

Медичний центр «Мій
лікар»

керівниця відділу
якості сервісу

podrugamemfisa0903@gma
il.com

28 Халімоненко
Марина

ТОВ «Добробут» сімейна лікарка

29 Ходан
Олена-Анастасія
Андріївна

Сімейна амбулаторія
«Вулик»

сімейна лікарка olena.anastasija@gmail.com

30 Ябчанка
Олександр
Володимирович

Український
католицький
університет

Yabchanka@gmail.com
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