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МЕТА
Надати вводну інформацію для ефективного
управління фінансами свого бізнесу.

Задачі:
 1) Розібрати особливості організації і ведення обліку для бізнесу у
Великій Британії. Порівняння з Україною.
2) Розуміти і читати основні звіти у фінансовому обліку: P&L, Cash Flow,
Balance.
3) Знати, як уникнути касового розриву на основі фінансових планів. 
4) Розібрати ключові показники бізнесу по фінансових звітах.



ВІОЛЕТТА ЛОЗЮК
PhD, експортна та ф�нансова консультантка
 

П�дприємниця з власним досв�дом експорту та виходу
на ринки ОАЕ, Великобритан�ї та Європи
Автор корпоративних трен�нг�в ф�нансової оптим�зац�ї
Сп�взасновниця м�жнародної б�знес-сп�льноти
Ukrainian Business Way
Засновниця об'єднання експерт�в � консультант�в
Global Scale, є мембером Лондонської ТПП

Надаю послуги консультац�й � проведення стратег�чних
сес�й щодо ф�нансового менеджменту, розвитку експорту,
впровадження ШІ у б�знес



НАПИШІТЬ В ЧАТІ
СФЕРУ
ДІЯЛЬНОСТІ
ВАШОГО БІЗНЕСУ
І В ЯКІЙ КРАЇНІ
ПРАЦЮЄТЕ



ГРОШІ VS ФІНАНСИ

Гроші — матерія / цифри.
Щось, що можна виміряти.
Гроші — це інструмент обміну.

Фінанси — це потоки грошей,
це ресурс, рух, енергія.
Закон збереження енергії!

ГРОШІ                       ФІНАНСИ





ОБЛІК = ОСНОВА
Облік — це фіксація
достовірних і повних даних
щодо подій у діяльності бізнесу

Правила фінансового обліку

Своєчасність та точність введення
даних
Максимальна повнота обліку
фінансових операцій без дублювання
Взаємозв'язок з бухгалтерським та
управлінським обліком
Логіка та взаємозв'язок з діяльністю
компанії
Врахування цілей власника бізнесу



ОГЛЯД



БІЗНЕС-
СЕРЕДОВИЩЕ



Починаємо з ф�нансового плану:

Плани доходу в м�сяць (3К або 30К?)
Прибутков�сть (частка NET PROFIT) 30% або 90%?
Прогнози прибутку на р�к (15К чи 50К або 80К+)

Майте на уваз�:

Р�вень в�дпов�дальност�1.
Ім�дж / потенц�ал зростання в залежност� в�д Вашої сфери2.
Конкуренц�ю3.
Інш� особливост� (наприклад, кафе, косметолог�я тощо потребують додаткових
дозвол�в)

4.

Бажано мати страхування Public liability insurance 5.

ВИБІР ФОРМИ РЕЄСТРАЦІЇ



limited company corporate tax

From 1 April 2023: The main rate of Corporation Tax increased from 19% to 25%. The small
profits rate (19%) applies to single companies with Augmented profits of less than
£50,000. The main rate (25%) applies to single companies with Augmented profits of more
than £250,000.

Sole trader tax

ВИБІР ФОРМИ РЕЄСТРАЦІЇ - TAX



ПРИКЛАДИ



З 2025 року для sole trader обов’язкове
ведення обл�ку в електронному вигляд�

ВЕДЕННЯ ОБЛІКУ



ФІНАНСОВИЙ ОБЛІК
Стандарти регулюють звітування про операції та
події у фінансовій звітності, наприклад:

Коли слід визнавати дохід від продажу товарів і
послуг?
Майно слід визнавати за собівартістю чи за
іншою вартістю?
Де слід визнавати знос, який період
амортизації, в якій валюті?
Які форми та валюти приймаються? В якій
ведеться облік?

Стандарти бухгалтерського обліку визначають
облік, оцінку, представлення та розкриття
інформації у фінансових звітах



ФІНАНСОВИЙ ОБЛІК
Balance Sheet 

P&L



ФІНАНСОВІ ЗВІТИ
Якісні дані = якісні звіти

P&L (Income Statement) 
Звіт доходів та видатків, Ф2, Звіт
прибутків і збитків

Cash Flow
Звіт руху грошових коштів, зведена
виписка по руху грошових коштів

Balance sheet
Баланс підприємства, Ф1, Дебіторка-
Кредиторка, Звіт динаміки активів
(частково баланс по активах)



ЩО ДИВИТИСЯ У БАЛАНСІ
В першу чергу     
Динаміка

Чи знижуються зобов’язання, особливо
довгострокові

Як змінюєсться структура активів та Капіталу

Динаміка дебіторської заборгованості чи не
вище, ніж динаміка виручки?

Динаміка запасів і обіговість запасів (+ P&L)  - 
коефіцієнт оборотності запасів = Виручка /
Запаси (в середньому на початок і кінець
періоду, краще місяць)



ЩО ДИВИТИСЯ У БАЛАНСІ

Ліквідність - здатність компанії виконувати свої
короткострокові фінансові зобов’язання.

Оборотні активи / Короткострокова
заборгованість (поточні зобов’язання)

Платоспроможність
Необоротні активи / Довгострокові зобов’язання

Рентабельність активів (ROA) + P&L
(Прибуток/Активи %) > 5%

Ефективність



CASH FLOWP&L            VS



ЩО ДИВИТИСЯ У P&L
Структурний аналіз ! в динаміці

Яка структура витрат і як вона змінюється

Як змінюєсться структура доходу і
співвідношення ключових витрат до суми
доходу

Динаміка маржинальності у %

Динаміка запасів і обіговість запасів (+ баланс)  - 
коефіцієнт оборотності запасів = Доходи /
Запаси (в середньому на початок і кінець
періоду, краще місяць)

Ефективність лише по P&L!



ЯК ДИВИТИСЯ У P&L

Запорука порядку:
Регулярність!
Дивитись у динаміці
По статтям зі значними коливаннями
запитуємо глибшу аналітику
Запитувати пропозиції щодо оптимізації у
фінансового директора та керівників, хто
приймає участь у нарадах

Дивіденди -  лише по P&L! Як дивитися



ЩО ДИВИТИСЯ У CASH FLOW

При розгляді динаміки - відслідкувати піки
оплат, визначити найбільш навантажені по
оплатах дати

Як співвідносяться надходження з планом
продажів і чи не зростає дебіторка
Які перевитрати по платежах у порівнянні з
бюджетом витрат
Які кошти виділяються на покриття тіла
займів

По факту небагато що можна
побачити в цьому звіті. Основне -
залишки коштів та історія руху
коштів для планування платежів
на наступні періоди

По CASH FLOW план
важливіше!



ВСІ ЗВІТИ ВАЖЛИВІ

АЛЕ ПРИБУТОК ЛИШЕ В P&L



ОПЕРАЦІЙНІ
ФІНАНСОВІ ПЛАНИ

Ключ робочого планування -
взаємодія!

План Cash Flow!
План руху грошових коштів та / або платіжний
календар (план на півріччя/рік + календар на
місяць)

План P&L (План продажів + Бюджет витрат - можна
окремо / План прибутку) 

Основна мета щомісячних планів – мотивація
команди і наведення фокусу відділів. Річний (3-5
річний) план – це форма мети для власника

Плани активів / кредиторки
План повернення дебіторки / погашення кредитів,
планування залишків на складах, тощо



Є план Cash Flow – немає
касових розривів, можна
бачити дефіцит    наперед
Форма

Найважливіший з мого досвіду погляд на рух грошей – в
майбутнє на рік поквартально, на квартал вперед –
помісячно і поточний місяць – по тижням або щоденно
Враховуйте валюту та форму (безготівкові-готівкові
надходження)

Резерви

Форсмажори передбачити неможливо, тут у нагоді
фінансові резерви. Формування страхових фінансових
фондів – запорука стійкості бізнесу



ШАБЛОН
ПРОСТОГО
CASH FLOW



МАСШТАБУВАННЯ БІЗНЕСУ 
Масштабується лише перев�рена ефективна
б�знес-модель (системний прибутковий б�знес)

Модел�:

Прямий вих�д на нов� ринки або експорт1.
Створення сп�льних п�дприємств / стратег�чних
партнерств

2.

Франчайзинг3.
PL / OEM4.
Побудова мереж� – ф�л�ї, нов� точки збуту5.
МЛМ та �нш� партнерки6.
Зв�сно ж - нов� канали7.



ПОШУК ПАРТНЕРІВ
Нетворк�нг - наше все незалежно в�д географ�ї

Що ще важливо:

Експертиза / досв�д1.
Рекомендац�ї2.
Знову ж - культурн� особливост�3.
Форма сп�впрац� (гарант�ї, ризики)4.
Зв�сно ж - варт�сть5.





Ви можете розповісти
про ваш продукт,
послугу, заявити про
себе на широку
аудиторію. 

ПРИЄДНУЙТЕСЬ ДО
UKRAINIAN BUSINESS
WAY



СИЛА БРЕНДУ КЛУБУ,
ДОВІРА СПІЛЬНОТИ І
ВИСОКА ЕКСПЕРТНІСТЬ
НАШИХ ПОДІЙ



ЧИ ДОСЯГНУТА МЕТА?
Надати вводну інформацію для ефективного
управління фінансами свого бізнесу.

Задачі:
 1) Розібрати особливості організації і ведення обліку для бізнесу у
Великій Британії. Порівняння з Україною.
2) Розуміти і читати основні звіти у фінансовому обліку: P&L, Cash Flow,
Balance.
3) Знати, як уникнути касового розриву на основі фінансових планів. 
4) Розібрати ключові показники бізнесу по фінансових звітах.



 ВАШІ ПИТАННЯ?



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!


