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І. Загальні положення 

 

1. Цільова аудиторія Вступний іспит для іноземців для здобуття другого 
(магістерського) рівня вищої освіти можуть проходити іноземці та 
особи без громадянства, відповідно до Порядку прийому на 
навчання для здобуття вищої освіти в 2023 році, затвердженого 
наказом Міністерства освіти і науки України від 15 березня 2023 
року № 276 

2. Мета іспиту  Визначити фаховий рівень вступника(-ці), його/її професійний та 
дослідницький потенціали, коло професійних інтересів, рівень 
мотивації до навчання на освітній програмі “Бізнес-
адміністрування” 

3. Тривалість іспиту 1 година 

4. Формат іспиту Співбесіда 

 

ІІ. Запитання для підготовки до фахового іспиту 

1. Мотивація 

(1) Чому Ви вважаєте, що здобуття ступеня магістра бізнес-адміністрування є важливим 
для вашої майбутньої кар'єри? 

(2) Чому Ви вирішили навчатися в Київській школі економіки? 

(3) Якими знаннями та навичками, на Вашу думку, Ви зараз не володієте, але вважаєте 
необхідними для успішної кар'єри в обраній Вами галузі? 

2. Загальна економічна ерудиція, аналітичне мислення та вміння аргументувати власну 
позицію 

(1) Які з принципів менеджменту Ви можете назвати? Обґрунтуйте їхню роль у процесі 
управління. 

(2) Яка глобальна мета діяльності будь-якого комерційного підприємства? 

(3) Які типи ресурсів використовують у процесі управлінням підприємством?. 

 

ІІІ. Критерії оцінювання 

 

1. Вимоги до підсумкової 
оцінки за іспит 

Загальний бал, який вступни(ця)к може отримати, обчислюється 
в шкалі від 0 до 70 балів. На основі оцінок окремих членів комісії 
підраховується середнє арифметичне значення оцінок за 
співбесіду. Для успішного складання індивідуальної усної 
співбесіди вступни(ці)ку необхідно набрати не менше 35 балів. 
Загальний бал за фаховий іспит переводиться у 200-бальну 
шкалу. 

2. Суб’єкт оцінювання Іспит оцінюється фаховою атестаційною комісією шляхом  
заслуховування відповідей на питання, які комісія поставила 
вступнику(ці). 

3. Шкала оцінювання Іспит оцінюється від 0 до 70 балів відповідно до таких критеріїв: 

60-70 балів Вступник(ця) надає чітку, послідовну, добре 
аргументовану відповідь на поставлене 
запитання; ефективно застосовує теоретичні 
знання для вирішення практичних задач; 
оперує статистичними даними для відповіді 
на поставлене запитання; вміє відстоювати 
власну позицію. 



45-59 балів Вступник(ця) надає добре аргументовану, але 
не завжди чітку та послідовну відповідь на 
поставлене запитання; застосовує теоретичні 
знання для вирішення практичних задач; 
відповідь може бути неповною та/або містити 
помилки, але є скоріше правильною, ніж 
неправильною. 

35-44 балів Вступник(ця) надає відповідь на поставлене 
запитання, але не завжди може чітко 
обґрунтувати свою думку або надає відповідь 
на репродуктивному рівні; застосовує 
теоретичні знання для вирішення практичних 
задач. 

0-10 балів Вступник(ця) не розкриває основний зміст 
запитання, не демонструє аналітичних 
здібностей; допускає суттєві помилки в 
судженнях; демонструє відсутність знань і/або 
правильного розуміння матеріалу, навіть після 
уточнюючих запитань комісії. 

 

Таблиця переведення балів за фаховий іспит у шкалу від 100 до 200 балів 
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0-34 не 
склав 

42 128 49.5 158 57 174 64.5 189 

35 100 42.5 130 50 160 57.5 175 65 190 

35.5 102 43 132 50.5 161 58 176 65.5 191 

36 104 43.5 134 51 162 58.5 177 66 192 

36.5 106 44 136 51.5 163 59 178 66.5 193 

37 108 44.5 138 52 164 59.5 179 67 194 

37.5 110 45 140 52.5 165 60 180 67.5 195 

38 112 45.5 142 53 166 60.5 181 68 196 

38.5 114 46 144 53.5 167 61 182 68.5 197 

39 116 46.5 146 54 168 61.5 183 69 198 

39.5 118 47 148 54.5 169 62 184 69.5 199 

40 120 47.5 150 55 170 62.5 185 70 200 

40.5 122 48 152 55.5 171 63 186   



41 124 48.5 154 56 172 63.5 187   

41.5 126 49 156 56.5 173 64 188   

 

 

IV. Матеріали та література для підготовки до іспиту 

1. Anderson, David R., Sweeney, Dennis J., Williams, Thomas A. An Introduction to Management 
Science: Quantitative Approaches to Decision Making. 4th edition. West Pub. Co. 758 p. 

2. Cook, Curtis W., Hunsaker, Phillip L. Management and Organizational Behavior. Third Edition. 
McGraw-Hill Education (ISE Editions), 2001. 608 p. 

3. Schroeder, Roger G. Operations Management: Contemporary Concepts with and cases. McGraw-
Hill/Irwin, 2007. 538 p. 

4. Sutherland, Jonathan. Key Concepts in Strategic Management. Palgrave Macmillan, 2004. 304 р. 


