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1. 3ATAJIBHI IIOJIOKEHHSA

1.1. ITonoxeHHs 11010 3armo0IraHHs Ta BPETYJIIOBAHHS KOH(IIKTIB 1HTEpPECIB
(mam — IMomoxenHs) po3poOJeHO BIAMOBIIHO 1O BUMOT 3akoHIB Ykpainu «lIpo
PUHKH KariTajly Ta OpTraHi3oBaH1 TOBapHI pUHKWY», «IIpo 3amobiraHHs KOpymMIlii»,
Cranmapty Ne 1 «KopmopatuBHe ynpaBiiHHA B Ipo(deciiHuX yJaCHHUKaX PUHKIB
KamiTajay Ta OpraHi3oBaHUX TOBapHUX PHUHKIB. OCHOBHI TMOHSTTS Ta TEPMIHWY,
3atBepkeHoro pimeHHsM HKIIIOP Big 30.12.2021 Ne 1288, Cranmapty Ne 4
«KoprnoparuBHe yrmpaBiiHHS B MpodecifHMX yYacHUKAX PHUHKIB KamiTainy Ta
OpraHi3oBaHMX TOBAapHUX pUHKIB. Opranizaiis Ta (QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B MNpo(deciiHUX ydacHUKaX, Kl HE HajlexaTb 0
MiIPUEMCTB, M0 CTAHOBIATH CYCHUIBHHM I1HTEpEC Ta 0 CHUCTEMHO BaXKIMBHX
npodeciiHMX Y4acHHKIBY», 3aTBepkeHoro pimeHHsM HKIIIOP Big 30.12.2021
Ne 1291, iHmIIMX HOPMaTUBHO-TIPABOBUX aKTiB, (Hayi — TOBapHUCTBO).

1.2. TlomokeHHsI HAMpaBIEHO Ha 3a0€3MEYEHHS KOHTPOJI 3a CBOEYACHUM
BUSIBIICHHSIM, 3aII00ITaHHSM Ta BPETYJIIOBaHHIM KOH(IIIKTIB IHTEPECIB, OB’ SI3aHUX 3:

- BUMHEHHSIM 11 00 MPUUHATTSAM pillleHb BUKOHABYMM OPraHoM, 4YJeHaMu
KOJIET1aIbHUX OPraHiB, IHITUMHU IpaliBHUKaMu ToBapHCTBa HA KOPUCTD MOB'SI3aHUX
3 HUMH 0C10;

- BUKOPUCTAHHSIM 1HCalaepchbkoi iH(opmarlii npariBHukaMu ToBapucTBa;

- IUIOBOIO Ta MyOJIIYHOK MisUIBHICTIO TpalliBHUKIB ToBapucTBa 3a MEXamMHu
ToBapucrtsa;

- CTOPOHHBOIO (TOCIOAAPCHKOIO, MIIMPUEMHHITLKOIO) JTisJIbHICTIO MPAIiBHUKIB
ToBapucrtsa,

- IPSIMUM TIANOPSAIKYBaHHAM OJIM3BKUX OCIO.

1.3. TIlonoxxenHst BimoOpaxae mparHeHHs ToBapUCTBa, HOTO MPaLiBHUKIB 10
BUCOKHUX €TMYHMX CTaHJApTIB BEJICHHS BIAKPUTOrO 1 YecHOro Oi13HECY,
3a0e3MeYeHHsI CIIPaBeIJIMBOr0 0OCITYrOBYBaHHS KIII€HTIB, TOTPUMAaHHS CTaHAApTIB
KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPABIIIHHSA, MIATPUMKH Ha HAJICKHOMY PIBHI JIJIOBOI pemyTallii
ToBapucTBa Ta YHUKHEHHS pPEMyTAIliiHOTO pPHU3HWKY, MPArHeHHs JOKJIaJaTd
MaKCHUMAJIbHUX 3YCHJIb JIJIs1 YHUKHEHHsI KOH(IIKTY IHTEPECIB, sIKI MOKYTh BUHUKATH
B nistmbHOCTI ToBapucTBa.

1.4. TlonoxxeHHs € OOOB'SI3KOBMM 1O BHUKOHAHHS BCiMa MpalliBHUKAMU
ToBapucrsa.

1.5. [lonoxeHHs 3aTBEPAKYETHCS 3arajbHUMU 300pamMu ToBapucTBa 1 MOXe
OyTH 3MIHEHO Ta JOTIOBHEHO JIUIIIE HAMH.



1.6. Lle IlonoxxeHHs HaOWpae YWMHHOCTI 3 JaTH MOT0 3aTBEPIKEHHS
3aranpHuMH 300pamu ToBapucTBa.

1.7. V pa3i HEeBIAMOBIAHOCTI Oyb-sKOi YaCTUHU 11bOTO [10JI0)KEHHSI YUHHOMY
3aKOHOJIABCTBY YKpaiHW, HOPMATHBHO-TIPABOBMM akTaM HartioHanpHOI KOMicCii 3
IIHHKUX TnarnepiB Ta GouaoBoro puHKy (nan — HKIII®P), yunniii pegakuii CtaTyTy
ToBapucTBa, B TOMy YHCHI y 3B 3Ky 3 IPUUHATTSAM HOBHX aKTiB 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu a6o HopmatuBHO-npaBoBux akTiB HKIIIDP, ne Ilonoxenus Oyne aiatu
JUIIe B TIA YaCcTHWHI, fKa HE CYMEPEeYUTh YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY YKpaiHw,
HopMmaTtuBHO-1paBoBuM aktaM HKIIIDP, unnHii penakiii Cratyty ToBapucTtsa.



2. BUI1 KOH®JIIKTIB IHTEPECIB

2.1. KoHikTy iHTEpECiB BUHUKAIOTh Y BUMIAKaX, KOJIH JAB1 00 O11bIlIe 0COOU
MalOTh KOHKYpPYIOYl IHTEpecH Ta ICHYIOTh (akTH, sIKI MOXXYTh BIUIMHYTH Ha
CyMJIiHHE BHUKOHAaHHS HHMH CBOiX TIOBHOB&)XXE€Hb, OO'€KTUBHICTh Ta
HEYIEePEIKEHICTh MPUNHHATTS PIlLICHb.

2.2. Kondniktu iHTEpECIB MOXKYTh BUHUKATH, 30KpeMa:

- Mk ToBapuCTBOM 1 KJIIIEHTOM a00 JeKiIbKOMa KI1E€HTAMH;

- MIXK MIPAIiBHUKOM 1 KJIIEHTOM;

- MK IIPEJACTAaBHUKOM TPEThO1 CTOPOHU 1 KITIEHTOM;

- MK 1BOMa a00 OlJIbIIIE KJI1€HTAMMU;

- MK OKpEMHUMH TpaliBHUKaMH 1 ToBapuCTBOM;

- MK y4YacHUKOM 1 ToBapucTBOM;

- MK TIOCTa4aJIbHUKaMU TOBapiB, poOiT (mociyr) 1 ToBapucTBOM.

2.3. Y ToBapucTBi pO3pI3HAIOTH TaKl BUAU KOH(IIKTIB IHTEPECIB:

- MOTEHIIINHUN KOHQIIKT 1HTEpPECIB — HASBHICTh y MpAIliBHUKA MPUBATHOTO
(ocobucToro) iHTEpecy, MO MOXE 3a HACTAaHHI MEBHUX OOCTaBWH BIUIMHYTH Ha
JT0OpOCOBICHE BUKOHAHHS HUM CBOiX MOBHOBa)K€HB/OOOB’S3KiB, 00’ €KTUBHICTH Ta
HEYIEPEIKEHICTh MPUNHHATTS PIlLICHb;

- pealbHUM  KOH(QIIKT 1HTEpeCiB — TMpUBATHUKA (OCOOMCTHI) 1HTEpec
CyMepeunTh MOCATOBUM YU TTpodeciitHuM 000B’A3KaM MpalliBHUKA, 1110 BILTUBAE HA
JT0OpOCOBICHE BUKOHAHHS HUM CBOiX ITOBHOBaX€HBL/O0O0B’ 3KiB, 00’ €KTUBHICThH 200
HEYIEPEIKEHICTh MPUNHHATTS PIlLICHb.



3. OCHOBHI NPUHIMUIIA 3AIIOBII'AHHA KOH®JIIKTY IHTEPECIB

3.1. OcHOBHI TPHWHIMIHK 3aM00ITaHHSA BUHUKHEHHIO Ta BPETYJIIOBAHHS
KOH(QIIKTIB IHTEPECIB:

1) 3a60poHa PO3rOJIONICHHS Ta BUKOPUCTAHHS B OCOOMCTHX HUIIX 1HPOpMaIiii,
10 CTAHOBUTH TAEMHUINIO (PIHAHCOBOI MOCIYTH, KOMEPLINHY TAEMHUIIO, B TOMY
yucal kKoHGIIeHIIHY 1HpOopMaIlilo, a TAaKOXK Mepeaady Takoi iHdopmallii TpeTiMm
ocobam, 3a BUHSATKOM BHIIAJIKiB, Tepe10aueHNX 3aKOHOJaBCTBOM Y KpaiHu;

2) BCTaHOBJICHHsI 1H(pOpMaIIiHUX Oap’epiB (PO3MEXKyBaHHS JOCTYIY JI0
iH(popMarlrii 3 0OMEXEHHM JOCTYIIOM, a TaKOX BCTAHOBJIEHHS KOHTPOJIIO OO ii
nepeadi abo poO3MOBCIOIKEHHS);

3) yHUKHEHHsI OyIb-SKMX CHUTyallld Ta MAii, 0 MOXYTh CHOPUYUHHUTH abo
3arpoXKyBaTy KOH(IIKTaMH 1HTEPECIB, 00 MOKYTh BIULIMHYTU Ha HEYNIEPEKEHICTh
Ta HE3aJEXKHICTh MPH PO3IJIAAl Ta IPUUHATTI PIIIEHb Ha KOPUCTh Ta B 1HTEpecax
ToBapuctsa;

4) 3A1iCHIOIOYM CBO1 TOBHOBaYKEHHS, YYaCHUKH, TPAIIBHUKA TOBapuCTBa,
MalOTh [iSITH TUTBKM B MEXKax HaJaHUX IM TOBHOBRXXEHb Ta, MPEICTABISIOYN
ToBapucTBO TIEepen TpeTiMu 0cO0aMu, MOBOAUTHCS TaK, 00 HE 3alTKOUTH BIIACHIN
JIJIOBIA  peryTalii, AUIOBIM pemyTallii IHIIMX TMpaliBHUKIB, YYaCHUKIB Ta
ToBapucTBa B 1JIOMY;

5) npu npuitomi Ha poOOTy ab0 3MiHI MTOCATOBUX OOOB'S3KIB HE JOMYCKAETHCS
npsiMe abo omocepenKoBaHe MiANOPSAKYBaHHs 0co01, 0 € OIM3bKOI0 0C00010;

6) HE JOMyCKaeTbCs Oyb-sfKa NUCKPUMIHAIlS 3QJIEKHO B1JI pacu, KOJIbOPY
HIKIPH, TOJITUYHUX, PETITIHHUX Ta 1HIIMX MEePEeKOHAHb TOLIO, TMOBIIOMIICHHS PO
MOXJIMBI (haKTH KOPYIIIMHUX a00 TOB’S3aHUX 3 KOPYMIIE ITPaBOIOPYIICHD,
IHIIMX TopyieHb 3akony Ykpainu «IIpo 3anoGiranas KOpymuii»;

7) HE JOMyCKaeTbes, 100 OCOOMCTI TOTJAAM YYaCHUKIB, MpAaIliBHUKIB
ToBapucTBa HECHPHUATIMBO BIUIMBAJIM Ha OO0'€KTHBHICTh 1 HEYHEpPEIKECHICTb
pIIlICHb;

8) mpencTaBHUIbKI BUTPATH Ta MOAAPYHKHM HE MAIOTh 3aBJaBaTH LIKOAU
ninoBii pernyTaiii ToBapucTBa.

3.2. ToBapucTBO BIIMOBISIETHCS BiJl MIPOBEACHHS OIepallii, yKIaJaHHs YTroJl,
JJIOBUX BIJIHOCHH, SIKIIO BOHU CTBOPIOIOTH HAasBHUU a00 MOTEHUIMHUN KOHQIIKT
1HTEpECIB, AKUI 3 ypaxyBaHHSM 3alpOBaKEHUX 3aXO/IB II0A0 HOro 3MEHIICHHS
a00 YHUKHEHHS HOCUTh HETIPUHUHITHHIA PiBEHb.



4. OBOB’A3KU ITPAINIBHUKIB OO 3AIIOBII'AHHS TA
BPEI'YJIIOBAHHA KOH®JIIKTIB IHTEPECIB

4.1. Yci mpaniBuuku ToBapucTBa 3000B’s13aH1 TOTPUMYBATHCS] BUMOT YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBa YKpainu, HopMmaTuBHO-NpaBoBux akTiB HKIIIDP, BHyTpimHIX
TOKyMeHTIB ToBapuCTBa.

4.2. Ynenu BUKOHABYOro oprany ToBapucTsa 3000B’s13aHi:

1) 3miiiCHIOBaTH KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSM TOJITUKHA IIOJI0 BUSBIICHHS Ta
3anmo0iraHHs KOH(QIIKTY i1HTepeciB B TOBapHUCTBI 3 METOIO IONMEPEIKEHHS Ta
3aro0iraHHsl BUHUKHEHHIO KOHQJIKTY 1HTEpecCiB, a TaKOXX HMOTro CaMOCTIHHOIO
BpETyJIFOBaHHS Cy0'eKTaMH KOH(JIIKTY 1HTEPECIB;

2) yTpuMyBaTuCs Bl 3IIACHEHHS NI Ta NPUUHATTS PILICHb, SKI MOXYTb
MPU3BECTU JI0 BUHUKHEHHS KOH(QJIKTY IHTEPECiB, B TOMY YHCII BiJ] OTpUMaHHS
MaTepianbHOi Ta/ab0 1HIIOI BUTOAM BiM KITIEHTIB, IO OOCIYTOBYOTHCS
ToBapucTBOM, a TAKOXX BiJ] BUNHEHHS JiH, 1110 CylepeyaTh IHTepecaM KI1€HTIB,;

3) yTpuMyBaTHUCS BiA IPUUHATTA OYAb-SIKOTO PIIIEHHS, SIKE MOXKE CIPUUYNHUTH
KOH(IIKT IHTEpeCiB ab0 3alIKOJUTU OO0'€KTMBHOMY CTAaBJEHHIO UM HAJIC)KHOMY
BUKOHAHHIO HUM 000B's13KiB niepes; ToBaprcTBOM;

4) nOTpUMYBATUCS HOPM JUIOBOTO CIUIKYBaHHS 1 MPUHLMIIB mpodeciiHoi
CTUKU;

5) cBo€eyacHO 1H(GOPMYBATH KOMILUIAEHC-MEHEKEepa MPO HASBHICTb Y HHOTO
KOHQIIKTY IHTEpECIiB, SIKMA MOXXE BIUIMHYTH HAa BHUKOHAaHHS HUM II0CaJOBHX
00OB'SI3KIB;

6) He 3xaiicHioBaTH oopMIIeHHS (1HIIIIOBAHHS/31HCHEHHS/TIIATBEPI>KEHHS)
omepalii y BUMAAKY, SIKIIO BIH € KIIEHTOM 3a TAKUMHU OIEpallisiMu.

4.3. KepiBHuKHM (QyHKIIOHATBHUX MiApo3aL1iB ToBapucTBa 30008’ s13aHi:

1) yrpumyBaTucs BiA 3A1MCHEHHS i Ta TMPUUHATTS PIllICHb, Kl MOXYTh
NPU3BECTH /10 BUHUKHEHHS KOH(QIIKTY IHTE€pECiB, B TOMY YHUCII BiJ OTPUMAaHHS
MaTepiaJibHOI Ta/a00 1HIOT BUTOJM BiJ KJII€HTIB, a TAKOXK BIJl BUMHEHHS JiH, IO
cymnepedaTh IHTepecam KIIEHTIB;

2) NOTpUMYBATUCS HOPM JUIOBOTO CIUJIKYBaHHS 1 NMPUHUMIIB mpodeciiiHoi
CTUKU;

3) cBoeyacHO iH(pOpPMYBaTH BUKOHAaBUMI opraH ToBapucTBa Ta KOMILIA€HC-
HiAPO3UT PO HASABHICTh y HUX KOHQIIIKTY 1HTEpECIB, SIKHH MOXeE BIUIMHYTH Ha
BUKOHAHHS HUMU OCAJI0BUX O0OB'SI3KIB;

4) KOHTPOJIOBATH JOTPUMAHHS TMIJICTINMHU TPAIiIBHUKAMH BUMOT IIOO
3anmo00iraHHsl BUHUKHEHHS KOH(JIIKTY 1HTEepPECIB.



4.4. IlpamiBauku ToBapucTBa 3000B’s13aHi:

1) yrpumyBaTucsi BiA 3A1MCHEHHS i Ta NPUHHATTS PIIIeHb, SIKI MOXYTb
MPU3BECTU JI0 BUHUKHEHHS KOH(QJIKTY IHTEPECiB, B TOMY YHCII BiJ] OTpUMaHHS
MaTepiaabHOi Ta/abo0 1HIIOT BUTOAM Bif KITIEHTIB, a TAKOX BiJ BUMHEHHS Jid, IO
cymnepeydaTh iHTepecaM KITIEHTIB;

2) 3miiicHIOBaTH oOmeparii B MeXaxX BCTAaHOBJICHUX ITOBHOBAXEHb 3
JOTPUMAHHSIM BCTAHOBJIEHOTO B TOBapUCTBI NOPSAKY (MIPOLIEAYPH) iX BUMHEHHS;

3) ue 3pilicHioBaTH odopmiIeHHS (1HIMIIOBAHHS/31ACHEHHS/TIIATBEPIXKEHHS)
orepalliil y BUMaJKy, SKIIO BOHU € KJIIIEHTAMHU 32 TAKUMU ONEePaLlisIMU;

4) 1OTpUMYBATHUCS HOPM AUIOBOTO CIIIKYBaHHS 1 MPUHIUIIB KOPIOPATUBHOI
eTUKU;

5) cBoeyacHO 1H(OpPMYBAaTH KEpIBHUKA MiAPO3JLTY/BUKOHABUUNA OpraH
ToBapucTBa Ta KOMIUIAEHC-TTIIPO3/11JI IPO BUHUKHEHHS Y HUX KOH(JIIKTY 1HTEpECIB,
SIKUW MOKE BIUIMHYTH HAa BUKOHAHHSI HUMH TIOCAIOBUX 00OB'S3KIB.

4.5. Kommnaenc-menemkep ToBapucTBa 3000B’ I3aHUIN:

1) 3miiicCHIOBaTH KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSM TOJITUKH IIOJI0 BUSBIICHHS Ta
3anmo0iraHHs KOH(QIIKTY i1HTepeciB B TOBapHUCTBI 3 METOIO IONMEPEIKEHHS Ta
3armo0iraHHsl BUHUKHEHHIO KOH(JIKTY 1HTEpECiB, a TaKOXX MOTro CaMOCTIIHOIO
BpETyJIFOBaHHS Cy0'eKTaMH KOH(JIIKTY 1HTEPECIB;

2) BUSBISATH PU3HMKH, TOB'SI3aHI 3 KOHQIIKTAaMH IHTEPECIB, IO MOXYTh
BUHHMKATH Ha BCIX PIBHAX OpraHizaiiitHoi cTpykTypu ToBapucTBa, 3a0e3neuyBaTu
po30picTh peanizamii mporeciB ToBapucTBa Ta B pa3li BUSBICHHS OYIb-SKHX
dakTiB, 1m0 CBiAYaTh NPO HASABHICTL KOHQIIKTY 1HTEpeciB y ToBapuCTBI,
1H(hOpPMYBaTH PO 1€ MIAPO3ILT 3 YIPABIIHHS pU3ukaMu ToBapuCTBa;

3) 3aiiicHIOBATH aHali3 BUSBJICHUX BUIIAJIKIB KOHQJIKTY IHTEpECIB Ta
HACJIIJIKIB Ta BUKJIIOUCHHS B MOJANBIIIN AisIbHOCTI TOBapUCTRa,;

4) 3 METOI0 BpPETYJIIOBaHHSA KOH(IIKTaMHU 1HTEpPECIB Ta aHaNi3y iX BIUIMBY Ha
JisIbHICTH TOoBapuCcTBa HAKOMUYYBATH 1HGOPMAILIIIO PO KOH(IIKTH 1HTEPECIB.

4.6. Pusuk-menemxep ( BixnoBiganpHuil 32 CYP) ToBapucTBa 30008’ 13aHMIA:

1) yrpumyBaTucs BiA 3A1MCHEHHS i Ta TMPUHUHATTS PIllICHb, Kl MOXYTh
NPU3BECTH 10 BUHUKHEHHS KOH(QIIKTY IHTE€pECiB, B TOMY YHUCII BiJ OTPUMAaHHS
MaTepiajibHOI Ta/a0o0 1HIOT BUTOJM BiJ KJIIE€HTIB, a TAKOXK BIJl BUMHEHHS JiH, IO
cymepedaTh IHTepecam KIIEHTIB;

2) NOTpUMYBATUCS HOPM JUIOBOTO CIUJIKYBaHHS 1 NMPUHLMMIB mpodeciiiHoi
CTUKU;



3) BU3HAYATH BIUIMB BHUSBJICHOTO IMOTEHIIMHOTO ab0 peaJlbHOTO KOH(IIIKTY
iHTepecy Ha npodinb pusuky ToBapHCTBa;

4) cBoevacHO 1HPOPMYBaTH KOMILJIA€HC-MEHEKepa PO HASIBHICTh KOH(IIIKTY
1HTEpECIB, IKUI MOXE BILTMHYTH HA BUKOHAHHS HUMH MTOCAI0BUX 0OOB'SA3KIB.



5. IPOLEAYPA ITOBIJOMJIEHHA ITPO OBCTABHHMU, IO MOKYTb
CIHPUYMHHUTU ABO BXKE CITPUYNHUJIN KOH®JIIKT IHTEPECIB

5.1. Bei npauiBauku ToBapucTBa HECYTh BiMOBIAAIBHICTD 32 11EHTU(IKALIIO
Ta BPETYJIFOBaHHS KOH(IIKTIB IHTEpECiB Ha MOCTIHHIN OCHOBI Ta 3000B'sA3aHi:

1) moTpumyBatucs BUMOT 1150T0 [107105KEHHS, 10 CTOCYIOThCS 1MeHTUDIKAITIT,
JIOKYMEHTYBaHHS Ta BPETYIIOBaHHS KOH(IIKTaMU 1HTEPECIB,;

2) misTé TOOPOCOBICHO 1 PO3CYIIIMBO 3 HEOOXITHUM CTYyNEHEM HE3aJeKHOCTI
Ta 00'€eKTUBHOCTI ITPH BUKOHAHHI CBOIX 00OB's3KiB B TOBApUCTBRI;

3) mpu yxBaJieHHI1 pillIeHb 3 MPUBOAY IUIOBUX MUTaHb 1 BUKOHAHHI CBOIX
TpYJIOBUX OOOB'A3KIB KepyBaTUCs iHTepecaMu ToBapucTBa 0€3 BpaxXyBaHHS CBOiX
0COOMCTUX 1HTEpECIB, IHTEPECIB WICHIB CIM 1 UM IHIINX ONM3BKUX OCI0;

4) 3a MOXJIMBOCTI YHUKATH CUTYaIlld 1 0OCTaBHH, 110 MOXYTh MPHU3BECTH 10
KOH(QJIIKTY 1HTEPECIB;

5) HeraiiHO, a y BUIaJKaX, HE MOB’S3aHUX 13 MPUUHATTSIM PIillIEHb B YMOBax
HAsIBHOTO peaibHOTO KOH(IIKTY 1HTEpeciB, HE Mi3HIIIEe HACTYITHOTO poO0YOro JHs
3 MOMEHTY BHUSBJICHHS, MOBIIOMIISITA KOMIUIAEHC-MIAPO3ALT MPO 1CHYBaHHS
NOTEHLIHHOTO a00 peanbHOro KOH(IIKTY IHTEPECIB;

6) 10OPOCOBICHO CHPUSITH BPETyJIIOBAHHIO KOH(IIKTY 1IHTEPECIB, 1110 BUHUK.

5.2. Bci npauiBauku ToBapucTBa 3000B'si3aHI PO3KPUBATH yC1 MOXMJIMBI
KOH(IIKTH 1HTEPECIB, Y TOMY YHUCJI Ti, 10 AKAX BOHU OyJIM HEHAaBMHCHO 3aTy4eHi
BHACJIIJIOK JIUIOBUX a00 OCOOMCTHX BIJHOCHH 13 KIIIEHTaMH, ITOCTadaJbHHUKAMH,
JJIOBUMU NIapTHEpaMU YU KOHKypeHTamu ToBapucTsa.

5.3. lns cBo€vacHOi ineHTH(IKaLl peaJbHOro Ta MOTEHIIHHOTO KOHQIIKTY
IHTEepeCIB Ta 3 METOI 3a0e3MNe4YeHHs] CBOEYACHOIO 3arobOiraHHs Ta e(peKTUBHOTO
BPETYNIIOBaHHS KOH(JIIKTY 1HTEpeciB MpamiBHUKKM ToBapucTtBa 3000B’s3aH1
3M1MCHIOBATH TEPIOJUYHY CAMOOIIIHKY Ta y pa3l BHSBJIEHHS pealbHOro Ta/abo
MNOTEHLIHHOTO KOH(IIIKTY IHTEpECiB N0/IaBaTH KOMILTa€HC-MEHeKkepy ToBapucTBa
BIIMOBIAHY 1HGOPMAITIIO.

5.4. CamoortiiHka € 060B’SI3KOBOIO Y BUMAIKaX:

- OTPUMAaHHS HOBOTO 3aBJ/IaHHS;

- 3MIHM KOJIa TOBHOBa)KEHb;

- BUHUKHEHHS HOBUX OOCTaBHH, SIKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha 00’ €KTUBHICTh YU
HEYMEePEKEHICTh y MPUAHATTI PillieHb, 800 HA BYNHEHHS Y1 HEBUMHCHHS JTii.

5.5. IlpamniBavku ToBapucTBa MarOTh MOBIIOMUTH KOMIUTAEHC-MEHEHKEPA PO
(dakT, KOJIM BOHMU YCBIIOMJIATh, IO € CBIIKAMH/AI3HAIUCS MPO MOTEHIIMHMUI a0o



peanbHUi KOHQIIKT IHTEpECiB Ta OyIb-sIKUX MOPYIIEHb 3aKOHOAaBCTBAa a00 1HOTO
[TomoxeHHs.

[ToBimOMIIGHHS TIOAA€ThCA B TMamnepoBid abo enekTpoHHi Qopmi 1 €
JOKYMEHTaJIbHUM MIATBEP/DKEHHSAM TOrO, LI0 MpaliBHUK ToBapucTBa [IHCHO
MOB1JIOMHB TIPO HASIBHICTh KOH(IIKTY 1HTEPECIB.

[ToBinomienHst Moxxe O0yTH KOH(DIESHIIHHIM (aHOHIMHHM).

5.6. ToBapucTtBO HE JAOIMYCKAa€ MOMCTH, AMCKPUMIHAILIL, AUCIUIUTIHAPHUX
CaHKIIM Ta IHIMUX HETATUBHHUX HACHTIJIKIB CTOCOBHO THX, XTO MOBIJOMIISE TIPO
KOH(JTIKT IHTEPECIB.

[apopmariss moOAO0 BCiX 3BEpHEHb 1 PO3CHIAYBaHb 3AIMCHIOETHCS 3
JOTPUMAHHSIM KOH()1AEHIIIHHOCTI 3T1AHO 3 YAHHUM 3aKOHOJaBCTBOM.



6. IPOLIEYPA PO3IJISIAY OTPUMAHOI IHOOPMAILIIL PO
KOH®JIIKT IHTEPECIB, BUSHAYEHHS BILTABY LILOT'O
KOH®JIKTY HA MPO®LTb PU3UKY TOBAPUCTBA, TIPUMHSATTS
PIIIEHHS PO BXKATTS 3AXO/IIB

6.1. TloBiioMIE€HHA MPO MOTEHLIMHI Ta peasbHlI KOH(IIKTU 1HTEpeciB, 11O
HAJIUIUINA O KOMIUIA€EHC-MEHEKEpa PEECTPYIOTHCS HUM B 0a31 MOA1M KOMIUTa€HC-
PHU3UKY.

6.2. KomruiaeHc-MeHeKep y BHUMNAAKY OJEP)KaHHS TIOBIIOMJIEHHS MpPO
HasIBHICTh KOH(JIIKTY 1HTEpECIB y MpalliBHuKa ToBapUCTBA MPOTATOM JABOX POOOUNX
JTHIB 3 JTHS OTPUMAaHHSI TIOBIJJOMJICHHS 3A1MCHIOE TaKi 3aX0/IU:

1) 3a MOTO/KEHHSIM 3 MIAPO3JLJIOM 3 YIPABIIHHS pPU3UKaMH BU3HAYa€ BIUIMB
IbOT'0 KOH(JIIKTY 1HTEpECiB Ha Mpodisib pu3uKy ToBapHCTRBa;

2) roTye IpOMO3HUIIii MO0 PIICHHS PO BXKUTTS BIMOBITHUX 3aXO0/IiB;

3) Hajae Mpono3ullii Ha PO3IJis] BUKOHABYOMY OpraHy ToBapHCTBa.

6.3. BukonaBumuii opran ToBapucTBa MPOTIrOM IBOX POOOYMX J[HIB MICIHS
OTPUMAaHHSI TPOIO3ULIIM BiJI KOMIUIAEHC-MEHEDKepa MpUiMae pIIIEHHS 11010
BPETYJIIOBaHHs KOHDIIIKTY 1HTEPECIB, MPO L0 MOB1IOMIISE MpalliBHUKa ToBapuCTBa,
KWW 3BEPHYBCS 13 TTOB1IOMJICHHSIM.

6.4. Ilicna oTpuMaHHA pillICHHS BUKOHABYOTO Oprany ToBapucTBa MaroTh OyTH
BUMHEHI i1 BIJIMOBIIHO 0 BU3HAYEHOTO HUM CIIOCOOY BPETYIIOBAaHHS KOHQIIKTY
1HTEPECIB.

6.5. IlpaniBauku ToBapucTBa, y SKMX HAsBHUN peabHUN YU MOTEHIIMHUI
KOHQIIKT 1HTEpeciB, MOXYTh CAMOCTIHHO BXHUTH 3aXOJIB IIOJ0 MOro
BPETYJIIOBAHHS IIJIIXOM YCYHEHHS BIANOBIAHOTO MPUBATHOIO IHTEPECY 3 HAJJAHHSAM
HiATBEpIHUX JOKYMEHTIB BUKOHaBUOMY opraHy ToBapucTsa.

6.6. Kondmaikt iHTEepeciB MOke OYTH BpEryJbOBaHUHN IIISAXOM BXHUTTS
BUKOHAaBYMM OpraHoM ToBapuCTBa II0J0 MpaliBHHKA ToBapuCTBa CIELlaIbHUX
3aXO0/1B BPETYJIIOBAHHS /10 SIKMX BIIHOCATHCS 30Kpema:

1) ycyHeHHsI mpalliBHUKA Bl BAKOHAHHS 3aBJIaHHS, BAMHCHHS 1M, MPUHHSATTS
PIIICHHS YM Y4acTl B HOTO IPUAHATTI;

2) 3acTOCyBaHHS 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO 33 BUKOHAHHSIM MpPalliBHUKOM
BIJIMOBITHOTO 3aBJaHHs, BAMHEHHSIM HUM NIEBHUX 1A UM MPUUHSITTS PIIICHB;

3) oOMexxeHHsI JOCTyIy MpalliBHUKA A0 MeBHOI iH(opmariii;

4) meperysany o0csry ciyk00BUX MOBHOBAKEHD IMpalliBHUKA;

5) mepeBeeHHs MpalliBHUKA Ha 1HIIY TIOCATy.

6.7. OGpaHHs KOXKHOTO 13 3aX0/11B 3aJICKUTh BiJ] TAKMX YMOB:



- BUYy KOH(DJIIKTY 1HTEpeCiB (MOTEHIIMHUN a00 pealbHUi);

- XapakTepy KOH(IIKTY iHTepeciB (MMOCTIHHNN a00 TUMUYACOBUI);

- HasIBHOCTI/BIJICYTHOCTI aJbT€PHATUBHUX 3aXO0/1B BPETYJIFOBAHHS;

- HasIBHOCTI/BIICYTHOCTI 3roJu MpaliBHUKa ToBapucTBa Ha 3aCTOCYBAHHS
3axo0.y.

6.8. YcynenHns mpariiBHuka ToBapucTBa BiJl BUKOHAHHS 3aBIaHHS, BUMHEHHS
JIHA, TPUHAHSTTS PIIICHHS YU y4acTi B HOTO MPUUHSTTI 3IIMCHIOETHCS:

1) 3a HaBHOCTI peaybHOTO UM MOTEHLIMHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

2) KO KOH(IIIKT 1HTEpECiB Ma€ MOCTIHHUM a00 THMYAaCOBHUI XapaKTep;

3) 32 YMOBU MOXJMBOCTI 3aJdy4eHHsSI 10 MPHUUHITTS TAaKOro pilmieHHS abo
BUMHEHHS BIAMOBIAHUX /1M 1HIIMM TpalliBHUKOM ToBapHCTBa.

3acTocyBaHHA 3aX0/Ay YCYHEHHsI MpaiiBHUKa ToBapuCTBa MOKJIMBE JIUIIE 32
HAsSBHOCTI CYKYITHOCTI BCiX 3a3HAYCHHUX YMOB /Il HbOTO. SIKIIO Oyab-sKa 3 yMOB
BIACYTHA — KOHKPETHHM 3axXiJl BperyjiroBaHHS KOH(MIIKTy 1HTEpeciB He
3aCTOCOBYETHCSI.

6.9. 30BHIIIHINA KOHTPOJIb 3aCTOCOBYETHCS:

1) npu HasIBHOCTI PeajbHOTO UM MOTEHIIMHOTO KOH(IIIKTY 1HTEpECIB;

2) Km0 KOH(IIIKT IHTEPECiB Ma€ MOCTIHHUNA a00 THMYACOBUN XapaKTep;

3) 3a pimeHHsSM BUKOHaBYOTr0 opraHy ToBapucTBa;

4) sKO0 YCyHEHHs TpalliBHMKa ToBapucTBa BIJi BHUKOHAHHS 3aBJIaHHSA,
BUMHEHHS J1{, TPUUHATTS PIIICHHS YU y4acTi B MOro MpUHHATTI a00 0OMEKeHHs
fioro poctymy 10 iHGOpMAIIii UM IEPETIsi] HOTo MOBHOBAXKEHD € HEMOYKJIMBHUM;

5) SKI10 BIACYTHI MiJICTaBH JIJIs IEPEBEACHHS TpalliBHUKa ToBapuCTBa HA 1HIITY
nocaay abo 3BIJIbHEHHS.

3acTOCOBYIOTHCS Taki (HOPMH 30BHIIIHEOTO KOHTPOJIIO:

1) mepeBipka mpariBHUKOM TOBapUCTBA, BU3HAYCHUM BHKOHABYUM OPTAHOM
ToBapucTBa, CTaHy Ta pe3yJbTaTiB BUKOHAHHS MPAIliBHUKOM ToBaprCTBa 3aBIAHHS,
BUMHEHHSI HUM [I1i, 3MICTy pillleHb YX MPOEKTIB PIllIEHb, 0 TPUUMAIOTHCS a00
PO3pOOIIAIOTHCS MpaliBHUKOM ToBapuCTBa 3 MUTaHb, MMOB’S3aHUX 13 MPEIMETOM
KOH(JIIKTY 1HTEPECIB;

2) BHUKOHaHHs TMpalriBHUKOM ToBapucTBa 3aBIaHHS, BYMHEHHS HHUM iH,
PO3IIISA]I CIPaB, MIATOTOBKA Ta MPUUHSTTSI HUM PIIICHb y TPUCYTHOCTI BU3HAYEHOTO
BUKOHABYMM OpraHoM ToBapucTBa MpailiBHUKA.

dopMU KOHTPOJIFO TIOBHMHHI YITKO BKa3yBaTHUCh BHKOHABYUM OPTraHOM
ToBapucTBa y pimeHHi Ipo 00OpaHHS [[LOTO BUAY 3aXO0Ty.

6.10. 3axim ycyHeHHS 0coOM Ta 30BHIIIHIA KOHTPOJIb 3aCTOCOBYETHCA Yy
BUMAJKaX, KOJU KOH(IIIKT IHTEPECIB HE MA€ MOCTIMHOTO XapaKTepy.



6.11. OOMexxeHHsI TOCTyIy mpalliBHMKa ToBapucTBa J0 MEBHOI 1H(opmarrii
3M1HCHIOETHCS

1) mpu HAIBHOCTI peaJTbHOT0 YHM TMOTEHIIIHHOTO KOH(QIIKTY 1HTEpECIB,
MIOB’SI3aHOTO 13 TAKUM JTOCTYIIOM;

2) sKIIO0 KOH(IIIKT 1HTEPECiB Ma€ MOCTIMHUM XapaKTep;

3) 3a pimeHHSAM KEpiBHUKA BIAMOBIAHOTO MIAPO3ALTY, B SIKOMY IMpallto€
npaiiBHUK ToBapuCTBa;

4) 3a MOXJIHMBOCTI MPOJOBXKECHHS HAJIEKHOTO BUKOHAHHS MPAI[iBHUKOM
ToBapucTBa MOBHOBaXXEHb HA MOCA/li 32 YMOBH TaKOTO OOMEKCHHSI,

5) 3a MOXKJIUBOCTI JOPYYEHHS POOOTH 3 BIAMOBITHOIO 1H(POPMAIIEID THIIOMY
npaiiBHUKY ToBapucTBa.

6.12. Tlepernsg obcary mocagoBUX MOBHOBaXEHb MpalliBHUKA ToBapHCTBa
3IUCHIOETHCS:

1) mpu HAsSBHOCTI peajbHOTO UM MOTEHIIMHOTO KOH(IIKTY IHTEPECIB;

2) skmo KOHGIIKT 1HTEpeciB Mae€ IMOCTIMHUN XapakTep, IOB’S3aHUM 3
KOHKPETHUM MOBHOBa)XCHHAM MpalliBHUKa ToBapucTBa;

3) 3a pimeHHsSM BUKOHaBYOTrO OpraHy ToBapucTBa;

4) 3a MOXIJIMBOCTI MPOJOBXKEHHS HAJIECKHOTO BUKOHAHHS MPAI[iBHUKOM
ToBapuctBa CiIyK00OBHUX 3aBAaHb y pa3l TaKoro MEperyisiay 1 MOXKJIUBOCTI
JieJIeTyBaHHS BAMOBIIHUX MOBHOBAXKEHB 1HIIOMY MpaliBHUKY ToBapHcTBa.

6.13. IlepeBenenns npamiBarka ToBaprcTBa Ha 1HITY TIOCATY 3MIHCHIOETHCS:

1) mpu HasSBHOCTI peajbHOTO YH MOTEHIIMHOTO KOH(IIKTY IHTEPECIB;

2) 3a pillleHHsIM BUKOHABYOTO OpraHy ToBapuCTBa;

3) sAkmI0 KOH(MIIKT IHTEPECIB MA€ MOCTIMHUN XapaKTep;

4) K110 KOH(PIIIKT IHTEPECIB HE MOXKE OYTH BPETYIbOBAHHM IUIIXOM YCYHEHHS
TAKOro TpaliBHUKa TOBapuUCTBAa BiJA BUKOHAHHSA 3aBJaHHS, BUYMHCHHS i,
NPUUHATTS PIIIEHHS YU y4acTl B MOro MPUHHATTI, OOMEXEHHS HOro J0CTymy A0
1H(pOopMaLlii, meperisiay Horo MoBHOBaXEHb Ta (DYHKIIIN, TO30aBIEHHS TPUBATHOTO
1HTEpecy;

5) 3a HasBHOCTI BAaKaHTHOI TOCaJH, SKa 3a CBOIMH XapaKT€PUCTUKAMHU
BIJIMOBIIa€ OCOOMCTUM Ta MPO(PECIHHUM SKOCTSIM TaKOro MpaiiBHUKa TOBapUCTBa;

6) 3a HasIBHOCTI MOTOP)KEHHS TAKOT0 MpaiiiBHuKka ToBapucTBa Ha MepEeBEICHHS.

6.14. Y pa3i icHyBaHHS y mpalliBHMKa ToBapruCcTBa CYMHIBIB I110/10 HAsSIBHOCTI
KOHQIIKTY 1HTepeciB, ab0 y BHKOHABUOro oOpraHy ToBapucTBa BHHHUKA€E
HEOOXI/IHICTh OTPUMATH PO3’SICHEHHS IIOJI0 MOKJIMBOTO CHOCOOY BpETYJIIOBaHHS
KOH(IIKTY 1HTEpPECiB B KOHKPETHINA CUTYyalli, - BOHU MalOTh MPaBO 3BEPHYTHUCH 13



apryMEHTOBAaHUM 3allUTOM 32 BIANOBIIHUM pO3’SICHEHHSMH 1O KOMIUIA€HC-
HiApO3ILTY.

3BEepHEHHS 3a PpO3’SICHEHHSIM JI0 KOMIUIA€HC-MEHE/Kepa HE 3BUIbHAE
npauiBHuka ToBapucTBa Bij 000B’S3KiB:

1) MOBiAOMUTH MPO KOHQIIKT IHTEPECIB B MOPSAIKY, BHU3HAUCHOMY IIMM
[TonoxxeHHsIM;

2) HEe BUYMHATU AIM 1 HE MPUIMATH PIIIEHh B YMOBAxX pPealbHOr0 KOHQIIKTY
1HTEPECIB.

6.15. Criocobu BperynroBaHHsI KOH(PIIIKTY 1HTEPECIB MOKYTh 3aCTOCOBYBATHUCH
BUKJIIOYHO JI0 MpaliBHUKa TOBapuCTBa, Y IKOTO € HAIBHUM KOH(MIIKT 1HTEPECIB.

[IpaniBuuku ToBapuctBa 3000B’s3aHI JAOTPUMYBATUCS BCTAHOBIICHUX Y
ToBapucTBI TpaBWJI Ta TPOLEAYyp MIOA0 KOH(MIIKTY 1HTEpEeCiB Ta 31HCHEHHS
MPABOYMHIB, Y AKUX € 3a1HTEPECOBAHICTh, CBOEYACHO PO3KPUBATH 1H(OPMAILIIIO TTPO
HasBHICTh MOTEHLIHHOTO KOHQIIKTY 1HTEPECIB Ta MPO MPAaBOYMHU, Y BUMHEHI IKUX
€ 3a1HTEPECOBAHICTb.

6.16. 3 meTor0 TIONIEpeHKEHHST KOH(IIKTY 1HTEPECIB y AisabHOCTI ToBapucTBa
BUKOHAaBYM opraH ToBapucTsa:

- 3IIHACHIOE peTeNbHE MJIAaHYyBAaHHS 3aXO[(IB IIOJ0 CBOEYACHOTO 3amo0iraHHs;,
BUSIBJICHHSI Ta BPETYJIIOBAaHHS KOH(JIIKTIB IHTEPECIB;

- 3a0e3Mmeuye HasBHICTh MHCHhbMOBOTO 3000B’s13aHHS IpaliBHUKIB ToBapucTBa
PO HEPO3roJIOMIeHHs mpodeciiiHoi Ta/abo koHpimeHUiHHOT iH(MOpMamii Ta
MOBIIOMJICHHS MIPO HasIBHUM (MOTEHIIINHUIT) KOHDIIKT 1HTEPECIB;

- OpraHi3oBy€ 1HJIMUBIAYaIbHO-MPOMUIAKTHYHY pPOOOTY 3 TpalliBHUKAMHU
ToBapucTtBa, SIKUMH B MHHYJIOMY OyJld CTBOpPEHI OOCTaBMHHM Ta NEPEIyMOBU
BUHUKHEHHS KOH(JIIKTY IHTEPECIB.

6.17. 3 meTor0 TIonepeHKEHHsT KOH(IIIKTY 1HTEPECIB y AisabpHOCTI ToBapucTBa
KOMILUTA€HC-TIAPO3/ILT:

- 3/1ICHIOE CBOE€YACHMI MOHITOPUHI Ta TMEPEriisi] BHYTPILUIHIX TOKYMEHTIB
ToBapucTBa Ha TpeAMET BCTAHOBJICHHS Ta 3amo0iraHHS MOXJIMBUX KOHQJIIKTIB
1HTEpEeCIB;

- TPOBOJUTH MEPEBIPKY MLIOJ0 HASBHOCTI a00 BIPOTIAHOCTI KOHQIIKTY
1HTEpeciB 0Ci0, K1 MPETEHAYIOTh Ha 3aHHATTS BIATOBIIHUX MOCAT;

- CHCTEMATUYHO MPOBOJUTH 3AHATTS Ta KOHCYJIbTallli 3 MUTaHb BUBYEHHS
MOJIO’KEHb 3aKOHOJABCTBA B YACTHHI MOIMEPEIKEHHS Ta BPETYJIIOBaHHS BUIAJKIB
MOJKJIMBOTO BUHUKHEHHS KOH(JIIKTIB 1HTEPECIB.



