


I. 3arajbHi MoJ10’KeHHSI TA BUBHAYEHHS TEPMiHIiB

1.1. Tlonoxenus «IIpo cucreMy KOpPIOPAaTUBHOTO YIPABIIHHA Ta CHUCTEMY
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO Ta MIJCUCTEMHM KOMIUIAEHCY, YIPABIIHHS pU3MKaMHU Ta
BHYTpIIIHBOTO ayauty» (mami — I[lomoxkeHHs) € BHYTpIIIHIM HOPMAaTWBHUM
JOKYMEHTOM, BU3HAYA€ Ta PEIIAMEHTYE MOPSIOK CTBOPEHHS Ta (PyHKIIOHYBaHHS
nigcuctemMu KoHtponmo (komriaeHcy) B TOBAPUCTBI 3 OBMEXEHORO
BIITIOBIJIAJIGHICTIO  «IHBECTHILIIMHA  KOMIIAHIS  «JJOBPUIA
KAIIITAJD» (nani — ToBapuctso).

1.2. Lle [omoxxeHHst po3poOaeHO BIAMOBIAHO OO0 BUMOr 3akoHy Ykpainu «IIpo
PHHKH KaIliTaly Ta opraHizoBaHi ToBapHi puHkm», Crangapty Ne 1 «Kopnopartushe
yHOpaBiaiHHA B MNpodeciiHUX y4JaCHHUKAaX pHUHKIB KamiTaly Ta OpraHi30BaHUX
TOBapHUX pHUHKIB. OCHOBHI MOHATTA Ta TEPMIHU», 3aTBEPIKEHOIO pPIIICHHIM
HKIIIDP Bix 30.12.2021 Ne 1288, Crangapty Ne 4 «KopnoparuBHe ynpaBiiHHS B
npodeciiiHuX yJaCHHKaxX PHUHKIB KamiTally Ta OpraHi30BaHUX TOBAapHUX PHHKIB.
Opranizanis Ta (QYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B
npodeciiHuX y4JaCHHMKaX, SKI HE HajexaThb JO0 IMIJMNPUEMCTB, IO CTAaHOBJIATH
CYCIIJIBHUI 1HTEpeC Ta [0 CHUCTEMHO BaXJIMBHX MPO(PECITHUX YUaCHUKIBY,
3arBepakeHoro pimenHsM HKIITI®OP Bix 30.12.2021 Ne 1291, iHmux HopMaTuBHO-
paBoOBHX akTiB, CTaTyTy Ta IHIIUX BHYTPIIIHIX JOKyMeHTIB ToBapHCTBa.

1.3. Tepminu B ibomy Ilono)keHHI B)KUBAIOTHCSA B TAKOMY 3HAYEHHI:

BUKOHaB4YHMii opran ToBapucTBa — KoJeriaabHU a00 0THOOCIOHUIM BUKOHABUWI
opraH ToBapucrsa;

BinnoBinaabHumii opran ToBapucTBa — HarsigoBa paga ToBapucTBa, 3arajibHi
300pu yuyacHUKIB ToBapuCTBa;

BiNOBiIaJbHMI NMpalmiBHMK — TMpamiBHUK ToBapHCTBa, Ha SKOTO IOKJIAJEHO
BUKOHAHHS OKpeMHX (YHKIIN y Mexax 3abe3nedeHHs (PyHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

BHYTPIlIHI JOKYMEHTM — JIOKyMEHTH, 3aTBEPIKEHI OpraHoM YIpaBIiHHS
ToBapucTBa B Mexax HOro KOMIIETEHLII, 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT 3aKOHOJIaBCTBa
Ykpainu;

BHYTPIlIHIH ayIMTOp -IITATHUIA MpaliBHUK, Ha SKOro TNOKJIajeHa (QyHKIis
NPOBEJCHHS BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;

KOMILIA€HC-MEHeIKep - o0coba, Ha SKy IMOKJIajJeHa (QYHKIUA MiAPO3ALTY 3
KOHTPOJIIO 3a IOTPUMaHHAM HOPM (KOMILJIA€EHC);



PUM3HK-MeHeIKeP -BiAMOBIIajIbHa 0c00a, Ha SIKY TTOKJIajeHa (PYHKITIS MApOo3alTy 3
yIpaBIiHHS PU3UKAMU;

KOMILUIAEHC-PU3UK — PU3WK BUHUKHEHHsS 30WUTKIB Ta/a00 CaHKINM, HOJATKOBHX
BTpat a00 HEAOOTPUMAHHS 3aIJIAHOBAHMX JJOXO/11B a00 BTPATH pEIyTallii BHACTIIOK
HEBIAMOBITHOCTI JIsUIbHOCTI ToBapucTBa BUMOraM 3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHu Ta/abo
1HITUM BUMoraM (TIpaBWJIaM, CTaHIApTaM, MPHUHIMIAM) IIOAO0 3A1HCHEHHS TaKoi
JISTIBHOCTI, SIKUX 3000B’s3aHE MOTpUMYBATHCS TOBapUCTBO, KOJAEKCY MOBEAIHKH
(eTukH), 3armoOiraHHI0 KOH(JIIKTaM 1HTEpECiB, a TAKOX BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB
ToBapucrsa.

1.4 OcHOBHI HANIPSIMHU 311iliCHEHHS BHYTPIlIHbOI0 KOHTPOJII0 B ToBapucTBi
BKJIIOYAI0Th:

1) KOHTpPOJBL 3a JAOCSATHEHHSAM IliJIeH JISJIBHOCTI TOBAapUCTBA, YKIIOUAIOUU
I11JT1, BU3HAYEH] B cTparerii Ta Oi3Hec-iani ToBapucTBa;

2) KOHTpOJIb 3a 3a0e31neueHHsIM e(heKTUBHOCTI (PIHAHCOBOT Ta TOCIOAAPCHKOT
nismbHOCTI ToBapuCTBa;

3) KOHTpOIb 32 €()EKTUBHICTIO YIPABIIHHS aKTUBAMU 1 TACUBAMU;
4) KOHTPOJb 3a 30epeKEHHSIM aKTUBIB ToBapUCTBA;
5) KOHTpOJb 3a €EKTUBHICTIO CUCTEMH YIIPABIIHHS PU3UKAMU;

6) KOHTpOJb 32 JOTPUMAHHSIM BUMOT 3aKOHOJIaBCTBAa YKpaiHU, HOPMAaTUBHO-
npaBoBux akTiB HKIIIDP, momarkoBoro 3akoHOMAaBCTBa, CTaHIAPTIB
npodeciiiHux 00’ eaHaHb, i SKUX MOIIMPIOETHCS Ha ToBapUCTBO;

7) KOHTPOJb 3a JIOCTOBIPHICTIO, TOBHOTOK, 00’ €KTUBHICTIO 1 CBOEYACHICTIO
BEICHHA OyXTaJITepChbKOTO OOJiKYy, CKJIaJaHHSM Ta ONPHITIOIHEHHIM
(diHaHCOBOT Ta 1HINOI 3BITHOCTI IS 30BHIINIHIX 1 BHYTPIIIHIX
KOpPHUCTYBauiB;

8) ympaBmiHHA 1H(QOPMALIMHUMU TOTOKaMH, YKJIIOYAIOYM OTPUMAHHS 1
nepenaBaHHs iHopmarlii, 3abe3meyeHHs (PYHKLUIOHYBAaHHS CHUCTEMHU
ynpaBIiHHA 1HGOPMAIIHHO O€3IEeKOI0.

2. Cucrema KOpNOpaTuBHOrO ynpasJjiHaa ToBapucrea
2.1. Opranizauis cHCTEMH KOPIOPATHBHOIO YIIPABJIIHHS

ToBapucTBO OpraHizoBye Ta MOCTIHHO 3a0e3meuye CHUCTEMY KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBIiHHS, SIKa BIAMNOBIJAa€ BCTAHOBICHUM 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM BHUMOTaM, 3
MeTOr0 3abe3nedeHHsi (IHAHCOBOI CTIMKOCTI, TMIJABUINEHHS BiAMOBIMAIBHOCTI,
YHUKHEHHSI KOH(IIKTY 1HTEpecCiB, 3a0e3rneueHHs pO3KpUTTa iHdopmarii, ii
IPO30POCTI Ta TOTpUMaHHS TOBapuUCTBOM BUMOT 3aKOHOAABCTBA YKpaiHU.



ToBapucTBo  oprasizoBye Ta  3a0e3neduye  (QYHKI[IOHYBaHHS  CHCTEMHU
KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS 3 ypaXyBaHHIM OCOOIMBOCTEHN BUIY CBOET AiSIIBHOCTI,
XapakTepy 1 Mepesiky MOCHyT, skl BOHO HaJae, Ta PU3UKIB, MPUTAMaHHUX TaKid
JISUTBHOCTI.

2.2.BHYTpIilIHI JOKYMEHTH 11010 CUCTEMH KOPIOPATUBHOIO YIIPABJIIHHS

BuyTpimHi 1okymeHTH ToBapuCTBa IIOJI0 CUCTEMH KOPIIOPATUBHOTO YIMPABIIHHSA
MaloTh BIAMNOBIAATH BUMOTaM 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW. TOBApUCTBO Mae MPaBO
00’eqHYBaTH OKpEeMi BHYTPIMIHI JOKYMEHTH MO0 CHUCTEMH KOPIIOPATUBHOTO
YIOPaBIIIHHS B OJMH a00 KUJIbKa JOKYMEHTIB 3 JOTPUMAHHSM BUMOT 3aKOHOJJABCTBA
VYKkpainu.
3. CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MiICHCTEMH BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO
Ta IX PyHKUii.

Cy0'ekTamMu cCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTpOJIt0 ToBapucTBa €:

- 3aranpHi 300pu yyacHuKiB ToBapucTBa;

- HamsmoBa pana ToBapuctsa

- BUKOHaBYMM opraH ToBapucTBa;

- BHYTPILIHIN ayIUuTOP, KOMILIAEHC-MEHEKEDP, PUSHK-MEHEKED;

- 11111 miapo3ainu ToBapucTaa.

3.1. 3araabHi 300pu yuyacHukiB ToBapucTBa 3a0e31e€4yI0Th:

- 3aTBEpPDKEHHS BHYTPIIIHIX MOJOXEHb Ta MPOLEAYp IIOAO 3AIHCHEHHS
(bYyHKIIIM KOMIUTA€HCY;

- 3MIMCHEHHS TEPIOAUYHOTO TMEePEeriAy BHYTPINIHIX IOJ0XKEHb IIOI0
3M1MCHEHHS (PYHKIIIH KOMILJIAEHCY;

- IPU3HAYEHHS, 3BUTbHEHHS BHYTPILIHBOTO ayIUTOPa, KOMILIa€HC-MEHEKepa,
PHU3HK-MEHEKepa, YKIIaJIEHHS 3 HUMHU TPYJOBOTO KOHTPAKTY;

- 3aCIyXOBYBaHHS Ta 3aTBEPKCHHS 3BITIB BHYTPILIHBOTO ayauTOpa,
KOMILIA€HC-MEHEKepa, pU3UK-MEHEKepa;

- BUPINICHHS IHIMUX TMHTAaHb IIOMO 3MAIMCHEHHS NPOIEAYpP BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO.

3.2. HarnsimoBa Paga ToBapucTsa 3a0e3neuye:

- TOTPUMAHHSI PETYISTOPHUX BUMOT,

- IIBUJIKE Ta THYYKE MIPUHHATTS PIIICHH 32 YMOB KpHU3H,

- He3aJleXKHUW KOHTPOJIbL 3a pHU3MKAMU 1 MIATPUMAHHS  JIOBIpU
KJIIEHTIB/IHBECTOPIB

- 3maiiicHeHHs (PyHKUIIl «aApyroi JiHii 3axucty» - Harmsanosa pana 3a1lcHIOe

Harjisia 3a BUKOHaAHHAM BUMOIT OO ynpaBHiHHﬂ pPU3HUKaAMU;



- 3IIACHEHHS KOHTPOJII0 KOMIUIAEHCY — HATIA 3a JOTPUMAHHSIM HOBHUX
PETYIATOPHUX TIPABUIT,

- 3IIACHEHHS KOHTPOJIO/HAIVISAY 3a BHYTPIIIHIM ayJIUTOM 3 METOIO
HEJIOMYIICHHS BUKPUBIICHHS 3BITHOCTI Ta IIaXpanCTBa;

- 3A1MICHEHHS HE3aJIeKHOI OIiHKHU pillleHb MeHeXxkMeHTy: Harmsinosa pana
7€ AK He3aleKHUM apOiTp y BIJHOCHMHAX MDK aKI[lOHEpaMH Ta BUKOHABYMM
OpraHoOM, 3aXMINAKYN AKTUBH BiJl HEOOIyMaHUX 1HBECTULIIMHUX KPOKIB.

3.3. BuxonaBuuii opran ToBapucrsa 3a0e3neuye:

- 3IIACHEHHS HEOOXIIHMX OpraHi3allliHUX 3axofiB 13 3a0e3neueHHs
(GYHKI1OHYBaHHS MM1ICUCTEMH KOMILIAEHCY;

- (yHKIIOHYBaHHS CHUCTEMU 3BITHOCTI, pO3MOAIITYy OOOB’s3KIB 1
BIJIMTOBIIAJTLHOCTI CTOCOBHO (DYHKITI KOMILTA€HCY;

- 3abesmneuye B3aeMozit0, 0OMiH iHpopmallieto Mix KoMiiaeHc-MeHeKepoM
Ta CTPYKTYpHUMH TiApo3ainamMu Ta HarmsgoBoi pamoro ToBapucTBa, 3aralbHUMH
300paMM Y4aCHUKIB;

- YHUKHEHHS KOH(DIIKTIB iHTepeciB y AisuibHOCTI ToBapHuCTBa;

- TIOCTIMiHE MiABUINEHHs KBaji(ikaiii MpamiBHUKIB, BIAMOBIAAIbHUX 3a
byHKLIIOHYBaHHS micucTeM KomIuiaeHcy, CYP Ta BHYTpIIIHBOTO ayluTy;

- oImMpeHHsI B TOBapUCTBI €IMHOTO PO3YMIHHS Ta KOPIOPATUBHOI KYIBTYPH
110710 GYHKIIIH MiJCUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

- 3a0e3neuye B3aEMOJIII0 Ta OpTraHi3ailito poooTu

BHYTPIlILOIO ayaMTOpPa - OCOOM, Ha SIKOTO TMOKJaaeHa (YHKI[S MPOBEACHHS
BHYTPIIIHBOTO AyJIUTY;

KOMILUIA€HC-MEHeKepa - 0co0m, Ha Ky TOKJIajeHa (DYHKINS MAPO3IITY 3
KOHTPOJTIO 32 IOTPUMaHHSIM HOPM (KOMILIAEHC);

PM3HK-MeHeIKepa - ocoOU, Ha Ky MOKJajaeHa GyHKIS MiAPO3ALTY 3 YIIPaBIiHHS
PU3UKAMH.

3.4. ToBapucrBo OpraHizoBy€ B3a€EMOAII0 CHCTeMHM BHYTPIiLIHHLOIO
KOHTPOJII0 Ta (PYHKUIOHAJBHHMX MiAPO3AITIIB i3 32CTOCYBAHHAM MOJeJ]i TPhOX
JIHIH 3aXHUCTy (MOJEJIi TPHOX JIiHIi):

nepma JiHig - Ha piBHI (YHKUIOHAJIBHUX MiAPO3AUIIB ToBapucTBa, IO
MIAMOPSIKOBAaHI BHUKOHABUYOMY oprany. Lli migpo3ginu mpuiiMarTh PUBHUKH,
3MIACHIOIOTh MOTOYHE YIPABIIHHS PU3HKAMH 1 MOAAIOTH 3BITU HIOAO MOTOYHOTO
YOpaBIiHHA TaKUMHM pU3UKaMHU. 3abe3nedyeHHs HaJeKHOI MJISJIBHOCTI IHUX
MiIPO3IUTIB TOKIAJAEThCS HAa BUKOHABUMU opraH ToBapucTBa 3a JIBOPIBHEBOI
CTPYKTYpH YIIpaBIIiHHS,



Apyra JiHisl - Ha piBHI HIAPO3AUTY 3 YIPaBIIHHSA PU3UKaAMU Ta MiAPO3ILITY
KOMILIa€eHey. 3a0e3nedeHHs X HaleKHOI JISIbHOCTI 3 ypaxyBaHHSM BHYTPIIIHBOTO
po3nofiny 00OB’S3KIB TMOKJIANA€ThCS HAa  PU3UK-MEHEKEpa Ta KOMIUIAEHC-
MEHEIKEPA;

TPeTs JIiHifA - HA PIBHI MIPO3/1Ty BHYTPIITHEOTO ayAUTy II0A0 MEPEBIPKH Ta
OLIHKK €(EeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS MIiJCUCTEM YIPABIIHHSI pPHU3UKaMU Ta
KOMIUTa€HCY. 3a0e3MEeueHHs] HaJeXKHO1 MISJIbHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO — ayduTy
MOKJIAJA€ThCSI HA BHYTPIIIHBOTO aylWTOpa, a TaKoX B I[UIOMYy Ha Opra,
BIIMOBIAIBLHUN 3a 31HCHEHHS HAITIAY — 3arajibHl 300pH ydacHUKIB ToBapucCTBa.

ToBapucTBo 3a6e3neuye po3noALT PyHKIINA y MEKax CUCTEMU TPHOX JIIHINA 3aXUCTY
3 JOTpUMAaHHSIM OOMEXKEHb W00 KOHQUIIKTY 1HTEpeCiB Ha PIBHI KEPIBHHKIB,
MIJPO3AiIiB, TPaIIBHUKIB TEpIIOi, APYyroi W TPeThoi JIHIA 3aXHCTY, a TaKOX
HE3aJIeKHICTh JPYToi Ta TPEThOi J1HIH 3aXUCTY.

Cy6’exTu mepioi JiHil 3aXUCTy HE MOXKYTh O€JHYBAaTH (YHKIIIT Cy0’ €KTIB IpyTOi,
TPEThOI JIHIK 3axWcTy Ta 3000B’s3aHI 3a0€3MEYUTH HAICKHE BHUKOHAHHS
MOKJIaJICHNX Ha HHUX O000B’si3KiB. CyO’€KTH Apyroi JIiHII 3aXUCTy HE MOXYTh
noeqHyBaTd (YHKIT CyO’€KTiB mepmioi Ta/abo TpeThoi JiHIA 3aXUCTy Ta
3000B’s13aH1 3a0€3MEYUTH HAJIC)KHE BUKOHAHHS TMOKJIAJAEHUX Ha HUX OOOB’SI3KIB.
Cy0’€eKTH TPEThOT JIiHIT 3aXUCTY HE MOXKYTh ITOEAHYBATH (PYHKIIIT CYyO’ €KTIB MEPIIOi
Ta/ab0 npyroi JiHII 3aXWCTy Ta 3000B’s3aHI 3a0€3MEUNTH HAJIECKHE BHUKOHAHHS
MMOKJIQJIEHUX HA HUX 000OB’SI3KIB.

Cy6’extu TpbhOX JiHIN 3axucTy ToBapucTBa 3000B’s13aHi:

® JIOTPUMYBATHUCS BHUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB
ToBapucTBa, y MeXax MOBHOBaXEHb BUKOHYBATH PillICHHS PO 3aCTOCYBAHHS
3ax0/liB LIOJ0 yCYHEHHs / MiHIMI3allli TOpYLIEHb / HEOMIKIB, BUABICHUX Yy
CUCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO YIOBHOBaKEHUMH CYO’€KTaMU MEPUIOT —
TPETHOI JiHIH 3aXUCTY, Cy0 €KTaMU ayIUTOPCHKOI AISUTBHOCTI, TOIIO;

® JISTH B MEXaX CBOIX OBHOBa)KCHb, BUKOHYBATH MOKJIaJICHI HA HUX OPTaHOM
ynpasininHs ToBapucTBa 000B’SI3KH 1010 BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO;

® MPOXOAUTH HABUaHHS opraHizoBaHe ToBapHUCTBOM 13 METOIO ITiJBUIIECHHS
piBHs KBasmidikalii y cdhepi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, TOPSIA0K, YMOBU Ta
NepiOJUYHICTh MPOBEACHHS SKOT0O BU3Ha4ae ToBapucTBO

Cy6’exTu nepioi JiiHii 3aXUCTy B MeXaX KOMIETEHIII:

® 3MICHIOIOTh BUKOHAHHS TMOKJIAJCHUX HAa HUX OOOB’S3KIB Ta MOBHOBA)KEHD
BUIMOBIAHO A0 BHYTPIIIHIX JOKyMeHTIB ToBapucTBa, 3a0e3MeuyroTh
JOTPUMAaHHS BUMOT, BU3HAYCHUX BHYTPIITHIMU TOKYMEHTAMU;



MOCTIMHO 31MCHIOIOTH 3aX0/IM 3 KOHTPOIIIO, MEPIOANYHICTh Ta 000B 30K 13
BUKOHAHHS SIKMX BU3HAYAIOThCS y BHYTPIIIHIX JOKyMeHTax ToBapucTBa, Ta
BIJIMOBIAAIOTH 3a iX HAJIE)KHE 1 CBOEYACHE BUKOHAHHS

3MIIACHIOIOTH 3aX0AH 3 BUSIBJICHHS Ta 1H(HOPMYBaHHS PO PU3HKH, OB’ SI3aHI1 3
TISUTBHICTIO Cy0’€KTIB MEpINOi JiHIl 3aXUCTY, BIAMOBIAHO A0 BUMOT LIBOTO
ITonoxxeHHs;

MalOTh ~ MpaBO  IHILIIOBaTu /OpaTH  ydyacTh Yy  HEpIOAUYHOMY
nepernsial / po3poOeHH 3aX0/11B MPOIIECY BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

Cy0’exTH 1pyToi JiHIT 3aXUCTy B MEKaX MOBHOBAKEHB MiJ] YaC BUKOHAHHS (QYyHKITIH
3 KOHTPOJNIO 32 JOTPUMAHHSIM HOpPM (KOMIUTaeHC) Ta (YHKIIT 3 YIpaBliHHA
pusnkamu ToBapucTBa:

HAJAa0Th NPOMNO3ULIT 1100 BUOOpPY Ta BU3HAUEHHS OPraHOM YIIPABIiHHS
ToBapucTBa BUAIB KOHTPOJIBHOI JiSTTLHOCTI;

KOHCYJIBTYIOTh BUKOHABYMI opras ToBapucrtsa 3 [IATaHb
pO3po0seHHS / Ieperisiay BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB, sIKI BA3HAYAIOTh MPOILIEC
3M1MCHEHHS KOXKHOTO 3 BHUIB JISJIBHOCTI B MEXKax CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, T OKPEMHUX IIPOLEAYP BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO;

3a0€3Meuy0Th OpPraHi3alilo BUSBICHHS, MOHITOPUHI Ta KOHTPOJIb CYTTEBUX
PU3HUKIB, BHUMIPIOBaHHS PHU3UKIB Ta CKJIaJaHHSA (OOYHMCIEHHS) MTPOoQiiIto
PU3UKIB, 31ICHIOIOTH KOHTPOJIb Ta MOHITOPUHT yIPOBAIXKEHHS BHYTPIIIHIX
JOKYMEHTIB, BKJIIOYAIOYM JIOKYyMEHTH 3 TMHUTaHb KYJIbTYPH YIPaBIIHHS
pU3MKaMH, Ta BUKOHAHHS Cy0’€KTaMH MEPIIO JiHI 3aXUCTy MOKIaICHUX Ha
HUX (PyHKIIH, BKIIOUYaOYH BUKOHAHHS 3aX0/(iB 3 KOHTPOITIO;

371MCHIOIOTH KOHTPOJIb 32 BUSBICHHSIM Ta CBOEYACHUM 1H(QOPMYBAHHSM MPO
BUSIBJICHI PU3UKH, MTOB’A3aH1 3 1X AISIBHICTIO;

KOHTPOJIIOIOTh JOTPUMAHHS JIIMITIB PU3UKIB (SKICHUX Ta/ab0 KIJIbKICHUX,
€IMHUM 3HAueHHSAM a0o0 [lama30HOM YW MEKaMH), YCTAHOBJIECHHUX IS
OKpEeMHUX MIIPO3ALTIB / BIAMOBIJATBHUX MPAIiBHUKIB TOBaprCTBa Ta B MEXKaxX
TaKUX MIAPO3MLTIB, JIMITIB PU3UKY KOHIICHTpAIii, JIMITIB JOTPUMAHHS
NOBHOBaXXEHb, JIMITIB IIOAO0 MPOAYKTIB Ta CEpBICIB, IHIIMX JIMITIB,
YCTaHOBJICHUX BHYTPILIIHIMHU TOKyMEeHTaMu ToBapuCTBa;

3a0e3MeuyloTh CKJIaJaHHS BHCHOBKIB IIOJ0 PHU3UKIB, NpPUTaMaHHUX
nisnbHOCTI  ToBapuCTBa, BKJIIOYAOYM BHUCHOBKM IOJO PHU3HUKIB, IO
BUHUKAIOTh M1J] 4ac 3alIPOBAPKEHHSI HOBUX IIPOAYKTIB / IOCIYT;
YPaxoBYIOTh Y TIPOIIEC] MPUUHSATTS pillieHb 1H(OpMAIlil0, OTPUMaHy B MEKax
CUCTEMH YIPABIIHHS PU3UKAMU;

3a0e3MeuyIoTh CKJIaJaHHs Ta CBOE€YACHE 3BITYBaHHA, MIATOTOBKA SKOTO
HAJCKUTh JI0 KOMIETEHIIi BiIMOBIAHOIO MiAPO3ALTY / BIAMOBIAAIBHOTO
OpaliBHUKA, BKIIOYAIOYM 3BITYBaHHS IOJO PHU3UKIB, MPUTaMaHHUX
nisnbHOCTI  ToBapuCTBa, BKJIIOYAOYM BHUCHOBKM IOJO PHU3HUKIB, IO
BUHUKAIOTh I11]] 4ac 3alpOBaPKEHHS HOBUX MPOAYKTIB / MOCIIYT);



3MIACHIOIOTH KOHTPOJIh 33 TOTPUMAHHSIM BUMOT 3aKOHOJaBCTBA YKpaiHH TPO
3aXHMCT MpaB CIOXKHUBA4YiB (PIHAHCOBUX IMOCIYT, BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB Ta
MPOIIECIB;

3MIMCHIOIOTh KOHTPOJIBHY MISJIBHICTH 3a 1H(QOpMaliiHUMHU cucTeMaMu U
TEXHOJIOT1IMH, HAJAI0Th PEKOMEHIAIlIl MO0 1X YIOCKOHAJICHHS, YCYHEHHS
BUSIBJICHUX HEIOMIKIB Yy iX poOOTI BHKOHABYOMY OpraHy TOBapuCTBa;
NEpeBIpAIOTh  BIAMOBINHICTG  BHYTPIIIHIX  JTOKyMeHTIB  ToBapucTBa
3aKOHOJIAaBCTBY YKpaiHu, 3a0e3MedyroTh 3I1MCHEHHS MOHITOPHUHTY 3MIH Y
3aKOHOJIABCTBl YKpaiHM Ta 3A1MCHIOIOTH OIIIHKY BIUIMBY TaKMX 3MIH Ha
MpoIleCH Ta MPOIEAYPH, 3allpoBaKeHl B (DIHAHCOBIM KOMIIaHii, a TaKOX
3a0€3IMeuyI0Th KOHTPOJIb 32 IMIIJIEMEHTAIIIEI0 BIJMOBIIHUX 3MiH Yy BHYTPIIIIHI
JIOKYMEHTH,

NepeBIpSIIOTh  BIAMOBIAHICTh 3AIACHIOBAHMX CyO’€KTaMM TEpIIOi JIiHii
3aXHUCTY 3aXO0/IIB 13 KOHTPOJIO BHYTPIIIHIM JOKyMeHTaM ToBapuCTBa;
3a0e3MeuyIOTh YIPaBIiHHS PU3UKAMHU, TIOB’I3aHUMH 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB,
110 MOXKYTh BUHUKATH Ha BCiX PIBHSAX OpraHi3aiiifHoi cTpykTypu ToBapuCTBa;
3a0€3MeuyI0Th  OpraHi3aililo  KOHTPOJIO 3a 3aXUCToM 1 0O0poOKorO
NEPCOHANBHUX JIAHUX BIAMOBITHO IO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU;

BIANOBIAIOTh 3a HaJEeXHE Ta CBO€yacHe I1H(OpPMYyBaHHS CyO €KTIB
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO 11010 BHYTPIIIHIX IOKYMEHTIB Ta BHECEHUX /10 HUX
3MiH, SIKl BU3HAYAIOTh MPOLEAYPHU 31HCHEHHS KOXKHOTO 3 BUJIB KOHTPOJIBHOI
JISUTBHOCTI T4 OKPEMUX MPOLIETYP BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

CKJIaJIalOTh 3BITM B MeEXKaX KOMIIETCHIli IIOJ0 peajizaiii KOHTPOIbHOI
JISITBHOCTI / MOHITOPHHTY, sIKI MatOTh OyTH TIOJIaH1 JIJIsl OI[IHKH Ta PO3MIIAY
Oprasy yrpasiiHHsS ToBapHCTBa.

Cy6’€exTu TpeThOi JiHIT 3aXHCTY:

3MIUCHIOIOTh OLIHKY €(EKTUBHOCTI MISJIBHOCTI MEpIIOi Ta APYroi JiHIH
3aXMCTYy Ta 3arajibHy OIIHKY €(EKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO;
HAJAOTh TPOMO3WII 3 TMHTaHb PO3POOJICHHS / Mepersiy MpoIecy
3MIACHEHHS 3aXOJliB 3 KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKpEeMHX MPOIEAYP BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

4. KoMIOHEHTH CHCTEMHU BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJI10 ToBapucrTsa:

KOHTPOJIbHE CEpEJOBUIIE, BUMOTH A0 SIKOr0 BcTaHOBIEeHI Komekci eTuku
ToBapucTsa;

CHUCTeMa YIpaBIIHHA PHU3UKAMH, BHMOTH JO $KOI BCTaHOBIIOIOTHCSA B
[TonoxeHHi Mpo ynpapiiHHS pu3nKamMu ToOBapHUCTBa;

3MICHEHHS BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Ta BUMOTM JO HbBOTO, YCTAaHOBJEHI B
[TonoxeHH1 Mpo BHYTPILIHINA ayauT;

KOHTPOJIbHY ~JIISJIbHICTh Ta KOHTPOJIbHI 3aXOAM, BUMOTHU JI0 SIKHX
3a0€e3MeuyIOThCS IUIIXOM 371HCHEeHHs To/BiiHOTO KoHTpOoo (Dual Control);
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® KOHTPOJh 32 1HGOPMAMIMHUMHU TIOTOKAMH Ta KOMYHIKAIliSIMH, BUMOTH IO
sKxoro BctaHoBieH1 B KoMriekcHil cucremi 3axucty iHdopmarii ToBapucTsa

® MOHITOPHHT €(EKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO, BUMOTH [0
SKOTO BCTaHOBJEHI B [onoykeHH1 PO BHYTPILIHIN ayIuT.

4.1.

Bynb-sxuit Bua koHTpoutto B ToBaprCTBI Mae OyTH 3 EKOHOMIUYHOT TOUKH 30PY

e(eKTUBHIM, TOOTO BapTICTh KOHTPOJIO HE Ma€ MEPEBUIILYBaTH €(PEKT BiJl HOTO

peaizaiii.

4.2. MiHiManpHUN TEpeNiK TOro, IO caMe Ma€ KOHTPOJtoBaTthucs (00’€KTIB
KOHTPOJIIO) 3a3Ha4eHUH y Tabmuii 1 Hibkde.

Tabnuusil. O6’ekTH Ta 3aX011U KOHTPOJIIIO

O0’€KTH KOHTPOJIIO

3axo01u KOHTPOJIIO

3BITHICTH

KepiBHuKM Ha perynspHiii OCHOBI OTPUMYIOTH 3BITHICTH MpPO pPE3yIbTaTH
JISITBHOCTI TIAPO3IITIIB 3 METOIO aHaNi3y BIATIOBIAHOCTI IUX PE3yIbTaTiB
YCTAHOBJICHUM IIUJISIM JisuTbHOCTI ToBapucTBa

Joctynu 10 iHHOCTEH,
MPUMIIIEHb, CUCTEM

OOMekeHHsI IOCTYITy 0 MaTepialbHUX LiHHOCTE! (TOTiBKH, LIHHUX Marepis
y  JOOKyMeHTapHiii  ¢opmi), mnpumimenr ToBapucTBa,  PO3MOALI
BIJIIIOBIIaJIbHOCTI 3a 30epiraHHs 1 BUKOPUCTAHHS LIHHOCTEH, 3a0e3MeYeHHs
OXOPOHHM TIPUMIIIEHb, TPOBEJACHHS TIEPIOAMYHUX  IHBEHTaApHU3aIlii,
OOMEXeHHs  JOCTymy J0 iHGOpPMAaliiHUX  CHCTEM,  YKIIIOYalouu
CaHKILIOHYBaHHS JJOMYCKY 0 KOMI IOTEPHUX IPOTrpaM Ta JaHUX, KOHTPOIb
JTIOCTYIIIB JT0 BUKOHAHHSI OTIepartiit

TexHomnoriuna
iH}pacTpyKTypa

Kontpone moctymy no iHdpacTpykTypHux 00’ekTiB  ToBapucTsa,
VKJIIOYAlOud MEpeXKi 3B’SI3KY, >KUBJICHHs, CepBepd Ta poOOYl CTaHLIl;
3MIACHIOETHCS 3 METOI 3a0e3MEUeHHs IMOBHOTH, JOCTYIHOCTI, LiJIICHOCTI
iH(pOopMarIii, o BUKOPHUCTOBYETHCS B MisUTBHOCTI ToBapucTBa Ta repenadadae
HEeOoOXiHI KOpuryroui Hii mia 4ac BUSBICHHA HENOMIKIB (YHKIiOHYBaHHS
iHpOpMaLiiHUX ~ cHCTeM,  YKJIIOYaloddl  MPOLEeNypH  pe3epBYBaHHA
(xomiroBaHHS)  JAaHWX,  BITHOBICHHS  (QYHKII  aBTOMAaTH30BaHHUX
iHpOpMaLiiHUX CHUCTEM YHAcHioK Qopc-MaKOpHUX 0OcTaBHH abo
TeXHIYHUX 300iB

[Hdopmariiti cucTemMu
Ta TEXHOJOTI]
ToBapucTBa

KonTpoas mix gac ix npuadanHs, po3pooiaeHHsS a00 CYyIPOBOMKEHHS: 3aX0IH
3 KOHTPOJIO VIIPOBaKYIOTHCS 3 METOI0 3a0e3NeUeHHS BiIMOBITHUX
npoueayp, [0  pemNIaMeHTYIOTh  HpuAdaHHs,  po3poOiieHHS  Ta
CYIPOBOMXEHHS iHYOPMALIITHUX CUCTEM Ta TEXHOJIOTIYHUX PillIEHb, BAMOTH
Li mpouenypu 3a0e3medyloThb KOHTPOJNb 3a 3MiHAMH B CHCTeMax Ta
TEXHOJIOTIAX Ta MOXKYTh IepeadayaTd HeoOXiJHICTh aBTOpU3aLlil 3alHTiB Ha
3MiHH, Y3TOJDKCHD 1 PE3YIbTaTiB TECTYBaHHS

JlimiTH Ha 3M1HCHEHHS
orepartiit

KoHTponp 3a NOTpUMaHHAM YCTaHOBJIEHUX PETYIATOPHUMHU OpraHaMH Ta
ToBapucTBOM JiMITiB Ha 37iiiCHEHHS (IHAHCOBUX OMeEpalii Ta IHIINX yTrox,
10 BUKOHYETHCS IUISIXOM OTPUMAaHHsI BiMOBITHUX 3BITiB Ta/ab0 3BipsSHHA 3
JAHUMHM TICPBUHHUX JOKYMCHTIB, 1H(QOpPMAaLiMHUX Ta IHIIUX CHCTEM
ToBapucTBa

[TinTBepmKEeHHS
3MIHCHEHHS OTeparlii

KoHTpomnb 32 HaflaHHSAM JTO3BOJIB Ta ITiITBEP/HKCHB Ha 3MIHCHEHHS OTepaIlii,
IO BKITIOYAE€ BCTAHOBJICHHS MOPSJAKY PO3MOAUTY IMOBHOBaXKEHb IiJI Hac
3MIHCHEHHSI TOPTrOBUX Ta (hiHAHCOBUX OIepalliii Ta BUKOHAHHS 1HIIUX YTOI

BiamosigHIiCT
BiOOpa)keHHsI onepaiii

KoHTpons 3a BIAMOBITHICTIO BiMOOpaXKCHHSI OIEpaIliid, MO0 BKIIOYAE
KOHTPOJIb 32 JIOTPUMAHHIM TMOPSJIKY 3iMCHEHHS TOPrOBUX Ta (PIHAHCOBUX




O0’€KTH KOHTPOJIIO 3axoaM KOHTPOJIIO

omepauiii Ta BUKOHAHHAM IHIIMX YToJ, iX HAaJCKHHUM BiZOOpaKeHHSM Yy
OyxrajrepcbkoMy OOJiKy, (iHAHCOBIH Ta CTATUCTUYHIA 3BITHOCTI,
iHpOopMyBaHHSIM KepiBHHKIB ToBaprcTBa BiATOBIIHOTO PiBHS MPO BUSBICHI
NOPYIIEHHSI, TOMHJIKH 1 HETOTIKU

4.3. MOHITOPUHI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3AilcHIOe HarmsigoBa pana
ToBapuctBa, BUKOHaBuMi opran/[eHepadbHUM AUPEKTOP Ta BHYTPILIHIN
ayJUTOp, KOMIUJIAEHC-MEHEKEP Ta PUBUK-MEHEKEP BIANOBIAHO O PO3MOILITY
GbyHKIIIH, 1110 3a3HaYeHUN y Tabuil 2.

Tabnuus 2. @yHKIIT OpraHiB ynpasiHHSA Ta MiApo3aUTiB ToBapucTBa 11010
MOHITOPUHTY CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

Oprann ynpasJiHHS Ta HiAPO3Aian
ToBapucTBa nepiuioi Ta ApPyroi JiHi
3aXHCTY

DyHKIIiT 1010 MOHITOPUHTY
CHCTEMH BHYTPIllTHHOTO KOHTPOJIIO

BIJIMOBIIANIGHICTh 32  OpTraHi3amito Ta e(EeKTHBHE
(DYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIO B
ToBapucTBa, 3aTBEepKEHHS BUMOT IIMOAO 3MIHCHEHHS
MOHITOPUHTY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
pO3MIALy PE3YNbTaTiB OMIHKA €()EKTUBHOCTI CHUCTEMHU
BHYTPIITHBOTO  KOHTPOJIFO, TPOBEACHOI  IMiIPO3/iIOM
BHYTPIIIHBOTO ay/IUTY, 3 METOIO 3a0e3MeUeHHsT KOHTPOITIO
3a MPOBEACHHSIM 3aXOJliB 3 MOHITOPHHTY

3a0e3IeYeHHsT MOHITOPHHTY MPOLEAYP 3 KOHTPOJII B
ToBapucTtBa, 3a0e3lMeyeHHS ITATOTOBKHM Ta HaJAaHHS
HasIMoBi  pami  ToBapwcTBa  MPOMO3MINN MO0
HEOOXITHOCTI BJOCKOHAJICHHS 3aXOJ[iB 3 KOHTPOJIIO,
Buxonapuwmii opran 3a0e3IeYeHHsT PO3POOICHHS 3aXO0/IiB 11010 OTIEPATUBHOTO
TorapucTra/l eHepaabHUM TUPEKTOP YCYHCHHS HENONIKIB Yy (DYyHKIIOHYBaHHI CHCTEMH
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, BUSIBJICHUX 32 Pe3yIbTaTaMH
MEPEBIPOK MiPO3/TY BHYTPIIIHBOTO ayJAHTY, 30BHINIHIX
ayIUTOpIB, HAIVISIOBUX OpPTaHiB Ta MiAPO3MITIB APYyroi
JHIT 3aXUCTy

OIliHKa KOMILJICKCHOCTI, €()CKTHBHOCTI Ta aJIeKBaTHOCTI
CUCTEMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTIO

MOHITOPHHT €(EKTHBHOCTI IPOIEIYyp KOHTPOIIO Ha
TIepIIii JIiHIl 3aXWCTy B MeEXKaX BHKOHAHHS (QyHKIIiH
Pusuk-Menemkep i IPO3ILTY PU3HKIB, SIK HE3aJISKHOTO KOHTPOJIIO Ha IPYTii
JiHIl 3aXHCTy, KOHTPOJb 3a CYTTEBUMH  PU3HKAMH
ToBapucTBa, 32 BUHATKOM KOMILIAEHC-PU3HKY
MOHITOPHHT e()eKTHBHOCTI MpOLEAYp KOHTPOJIO Ha
nepuri JiHil 3aXUCTy B MeXaX BHKOHAHHS (YHKIIH
MiIPO3AUTy KOMIUTAE€HC, SK HE3aJSKHOTO KOHTPOIIIO Ha
TPyTi#t JiHIl 3aXHUCTy; KOHTPOJb 32 KOMILIAEHC-PU3HKAMU,
3a0e3IeUeHHsT OpraHi3aiii KOHTPOJIO 3a BiAMOBIIHICTIO
TistmsHOCTI TOBapHCTBA BUMOT'aM 3aKOHOIABCTBA YKpAiHH.
MOHITOPHHT €(EKTHBHOCTI IPOIEIYyp KOHTPOIIO Ha
nepuri JiHil 3aXUCTy B MeXaX BHKOHAHHS (QYHKIIH
nigpo3aity (iHaHCOBOTO MOHITOPHHTY, SIK HE3aJEKHOTO
KOHTPOJIIO Ha APYTiH JiHIT 3aXHUCTy; KOHTPOJIb 32 PU3UKOM
BK/®T, 3abe3medyeHHs opraHizamii KOHTPONIO 32
JOTPUMAHHSM CaHKIITHOTO 3aKOHOJIABCTBA,
3akoHogaBcTBa 3 nutadb FATCA, CRS

Harnsnosa pana ToBapuctBa

BayTpimmHiit aygurop

Kommnnaenc-menemxep

BinmoBigansHuii 3a GinaHcoBMiA
MOHITOPHHT

10



3MIACHEHHS TOTOYHHX 3aXO0/iB 3 MOHITOPHHTY JisUTHHOCTI,
3a SKy BOHH BIANOBIZAIOTh Ta B MeXaX BH3HAYCHUX
ToBapuCTBOM TOBHOBRXXCHh 3 METOK) OIEPATUBHOTO
BUSBIICHHSI PH3HUKIB Ta YCYHCHHS HEHOJIKIB CHCTEMH
[Tixpo3miny nepmroi JiHii 3aXuCTy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; 3MINCHEHHS TICPIOAUIHUX
3aXO[iB 3 MOHITOPHHTY 3IiACHIOBAHOI AISUTBHOCTI 3 METOIO
BUSIBIICHHSI PU3UKIB Ta HENOJIKIB Y CUCTEMI BHYTPiLTHBOTO
KOHTPOJIIO TTICJIS HACTAHHS MOJIiT Ta BKUTTS 3aXO0IB II0JI0
iX YCYHEHHS

5. 3aKN1104Hi NON0XEeHHSA

5.1. 3miHM Ta [ONOBHEHHA A0 Uboro [10N0XKEeHHA BHOCATLCA Y Mipy
HeobXiaHOCTI, Npu Nepernai ctpaTerii po3BUTKY TOBAapUCTBA, @ TaKOX NPU 3MiHi
BMMOI YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA YKpaAiHM Yy NOPAAKY, BU3HAYEHOMY BHYTPILLIHIMMK
ODOKyMeHTamu ToBapucTsa.

2. Y pa3i BCTaHOBNAEHHA HarnAgoBoOK pajol y Xo4i MOHITOPUHTY
aAeKBaTHOCTI Ta epeKTUBHOCTI BHYTPILLHIX AOKYMEHTIB Ta npoueayp HeobxiaHOCTI
BHECEHHA 3MiH A0 uboro MonoxeHHA, HarnAgoBa paga NoBMHHA 3abe3neunTn
PO3PO6KY NPOEKTY 3MiH Ta 3aTBepAUTH iX Ta/abo BUHECTU iX Ha po3riaa 3aranbHUX
360piB y4aCHMKIB 3 BNACHOI iHiLliaTUBW.
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3ATBEPIKEHO
3ATAJIBHUMHA 35O0PAMHA YYACHUKIB TOB «IK «JIOBPAM KAIIITAJI»

IIporokon 3aransHux 300piB yuacHukiB ToBapuctsa Ne 1/21 Bin 14.02.2022 poky
3i 3MiHaMHu, 3aTBepAKeHUMH 3araTbHUMHU 300paMH YYaCHHUKIB:

IIpotokon 3aranpHUX 300piB ydacHUKiB ToBapuctea Ne 3-2026 Bix 18.06.2026 poky

OPTAHIBAIIMHO-®YHKIIOHAJIBHA CXEMA YITIPABJITHHA TOB «(IHBECTHUI[IMHA KOMITAHISI JOBPUI KATIIITAJ»

[ 3ATAJIBHI 36OPH ]
HATJISIJOBA PAJTA:
Yaen HP, aknii BUKOHY€ Ynen HP, saxuii BUKOHY€ Ynen HP, ssxuii BUKOHY€ 000B’I3KH KOMITeTY 3 YIIPABJIiHHSA
000B’SI3KH KOMITeTYy 3 KOMILIA€HCY 000B’I3KH KOMITeTy BHYTPIIIHLOI0 ayUTa PH3MKaMH Ta BUHATOPOJ Ta NPHU3HAYeHb
BuKoHaBuMii opraH - > BuyTpimmniii aynurop
3acmynHuk fupekmopa FEHEPA/IbHWI1 AUPEKTOP
eld.noelda‘nbnuu 3a / BidnosidanwbHuii 3a CYP
¢iH.MmOHIiMmopuHz Komiutaenc menemxsxep
= | 4
BIALJI TOPTIBEJIbHUX OIEPALI ,
EINO3UTAPHUU BIJALJ .
HauanvHuk 8iddiny-eidnoeidanvHuii 3a po3anad ckapa d A T'osi0BHMIi Oyxrasrep
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