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ПРОГРАМА ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ 
для здобуття ступеня магістра за спеціальністю:  

073 «Менеджмент» 
на основі вже здобутого ступеня магістра / спеціаліста (для другої вищої освіти) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ВСТУП: 
 

Фахове вступне випробування за спеціальністю 073 «Менед-
жмент» (освітньо-професійна програма «Управління освітою») 
передбачено Правилами прийому до Національного університету 
«Києво-Могилянська академія» для тих абітурієнтів, які вступають на 
навчання для здобуття ступеня магістра на основі вже здобутого 
ступеня магістра / спеціаліста (для здобуття другої вищої освіти). 

Фахове вступне випробування за спеціальністю 073 «Менед-
жмент» має на меті – з’ясувати рівень теоретичних знань і 
практичних навичок вступників, які вони отримали в результаті 
попереднього навчання та завдяки професійному досвіду, необхідних 
для опанування ними магістерської програми та проходження 
конкурсу. 

Програма вступного іспиту охоплює коло питань, які в 
сукупності характеризують вимоги до знань і вмінь вступника, який 
бажає навчатись з метою одержання ступеня «магістр» зі 
спеціальності 073 «Менеджмент» за освітньо-професійною програ-
мою «Управління освітою». 

Програма вступного випробування освітньо-професійної програ-
ми «Управління освітою» має інтегрований характер та складається з 
двох основних частин:  

• Перша частина – тестовий контроль, включає питання 
двох модулів: менеджмент і освітній менеджмент. 

• Друга частина – співбесіда, включає комплекс питань для 
оцінки мотивації для навчання, академічних здібностей та 
потенційного внеску вступника у програму, практичного інтересу та 
здатності до ефективної комунікації, критичного мислення та 
потенціалу генерування «проривних» ідей у сфері освіти, 
адаптивності до академічного середовища та слідування цінностям 
НаУКМА. 
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Вступне випробування проводиться у змішаному форматі і 
складається з двох частин: складання тесту в аудиторії або з 
паралельною онлайн-присутністю вступника на платформі ZOOM з 
ввімкненою камерою; друга частина – співбесіда.  

Фахове вступне випробування проводиться у два дні:  
• перший день – складання тесту за спеціальністю;  
• другий день – співбесіда. 
Тестова частина фахового вступного випробування складається 

з 30 тестових завдань закритої̈ форми (по 15 з менеджменту та 
освітнього менеджменту), які містять одну правильну відповідь. 
Тривалість розв’язання завдань тесту – 30 хв. 

У випадку повітряної тривоги, тестування буде призупинене, а у 
вступника з’являється можливість закінчити тест по закінченню 
тривоги або в інший день (про час та день проведення повторного 
тестування буде проінформовано додатково).  

Співбесіда проводиться індивідуально з кожним вступником і 
триває 15 хвилин, спеціально встановлені для нього. Перші 5 хвилин 
співбесіди відводяться на самопрезентацію вступника. Наступні 10 
хвилин передбачаються діалог з метою уточнення інформації про 
вступника; мотивації на навчання; продукту, який може бути 
реалізований після завершення навчання; вже існуючі реальні успішні 
кейси діяльності вступника; рівня комунікативних навичок; 
відповідності корпоративній культурі та цінностям НаУКМА; 
фокусу ОП; наявності рекомендацій від роботодавця; цифрових 
компетентностей тощо. 

У випадку початку у вищезазначений час повітряної тривоги, 
співбесіда буде проводитись в укритті Університету, вступникам, які 
зможуть доєднатись лише онлайн буде наданий інший «слот» для 
проходження співбесіди в той самий або інший день (про час та день 
проведення повторної співбесіди буде проінформовано додатково).  

ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ПРОВЕДЕННЯ 
ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ: 
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Фахове вступне випробування проходить у такий спосіб: 
1. Вступник реєструється через Google Форму з обов’язковим 

вказанням своєї діючої поштової скриньки.  
2. Вступник отримує запрошення на поштову скриньку вказану 

ним при реєстрації електронного кабінету вступника. Адміністрація 
Університету не несе відповідальності за помилку в адресі поштової 
скриньки вступника, яка використовується для авторизації. 

3. В день проведення першої частини фахового вступного 
випробування (тесту) або проходження співбесіди в онлайн форматі 
вступник: 

3.1. Завчасно, до початку випробування, долучається до 
конференції на платформі ZOOM з обов’язковим ввімкненням камери 
та авторизацією під власним ім’ям прізвищем по-батькові (повністю 
українською мовою).  

3.2. Вступник перед початком випробування проходить 
ідентифікацію через представлення документів, підтверджуючих 
особу, з можливістю зробити скріншот екрану. 

3.3. Проходить тестування / співбесіду з ввімкненою камерою. У 
разі вимкнутої камери, комісія не буде брати до розгляду результати 
вступного випробування. 

3.4. При виникненні питання вступник має право поставити його 
через чат зустрічі або в голос застосувавши функцію «піднята рука».  

4. Під час проходження вступного випробування ведеться відео 
запис.  

5. Адміністрація Університету не несе відповідальності за 
пошкодження поштової скриньки вступника, яка використовується 
для авторизації та участі у фаховому вступному випробуванні. 

6. Результати вступних випробувань оприлюднюються на сайті 
Університету.  

7. Результати фахового вступного випробування приймальна 
комісія оприлюднює наступного дня після його проведення. 

АЛГОРИТМ ПРОВЕДЕННЯ ФАХОВОГО 
ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ: 
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1. Еволюція поглядів на сутність менеджменту. 
2. Організація як об’єкт менеджменту. 
3. Передумови виникнення науки управління. 
4. Характеристика інтегрованих підходів до управління організацією.  
5. Сучасні підходи до управління.   
6. Закони менеджменту: сутність та характеристика. 
7. Закономірності менеджменту: сутність та характеристика. 
8. Управлінський цикл в організації. 
9. Сутність функцій менеджменту та їх місце в системі менеджменту. 
10. Функція планування в менеджменті, сутність та види. 
11. Функція організування в менеджменті сутність та види. 
12. Різновиди та взаємозв’язок структур організації. 
13. Типи організаційних структур управління та принципи їх 

побудови. 
14. Підходи до проектування організаційних структур управління та 

оцінка ефективності їх функціонування. 
15. Значення людського фактору в менеджменті. 
16. Змістовні та процесуальні теорії мотивації в менеджменті: 

характерні особливості та застосування. 
17. Поняття та види мотивації в менеджменті: матеріальна та 

нематеріальна.  
18. Поняття контролю та його місце в системі управління. 
19. Функція регулювання в менеджменті, види та особливості. 
20. Сутність, роль та класифікація методів менеджменту.  
21. Сутність управлінських рішень як результату управлінської 

діяльності. 
22. Поняття і моделі прийняття управлінських рішень. 
23. Зміст, характерні особливості  та ефективність управлінських 

комунікацій. 
24. Поняття, загальна характеристика та стилі керівництва в 

менеджменті. 
25. Поняття, концепції та моделі лідерства в менеджменті. 
26. Поняття соціальної відповідальності в менеджменті. 
27. Етичні норми у сучасному менеджменті.  
28. Показники та критерії ефективності менеджменту. 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЯКІ ВИНОСЯТЬСЯ НА ФАХОВЕ 
ВСТУПНЕ ВИПРОБУВАННЯ 

МОДУЛЬ 1. «МЕНЕДЖМЕНТ» 
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1. Особливості стандартів освіти в Україні. 
2. Види освіти в Україні згідно нормативно-правовому законодавству. 
3. Особливості розробки освітніх програм згідно із Законом України 

«Про освіту». 
4. Види освітніх програм і їх складові. 
5. Стандарти початкової освіти та їх особливості. 
6. Структура базового навчального плану. 
7. Концепції реалізації державної політики у сфері реформування 

загальної середньої освіти «Нова українська школа». 
8. Управління закладом освіти. 
9. Характеристика рівнів повної загальної середньої освіти. 
10. Характеристика рівнів професійної (професійно-технічної) освіти 

згідно Національної рамки кваліфікацій. 
11. Управлінська система в організаціях освіти. 
12. Значення автономії в управлінні закладами освіти та її види. . 
13. Забезпечення прозорості і відкритості діяльності закладу освіти. 
14. Функції органів громадського самоврядування закладів освіти. 
15. Сутність державно-громадського управління у сфері освіти.  
16. Органи державного управління освітою. 
17. Розподіл обов’язків в системі управління закладом освіти між 

керівником та його заступниками. 
18. Особливості управління діяльністю закладу освіти. 
19. Якість навчальних програм закладу освіти. Можливість змін чи 

вдосконалення. 
20. Види оцінки результатів навчання. 
21. Система освіти України, її складові. 
22. Національна рамка кваліфікацій, як основний опис кваліфікаційних 

рівнів. 
23. Типи закладів вищої освіти в Україні. 
24. Основні компетенції здобувачів вищої освіти в Україні. 
25. Основні компетенції здобувачів вищої освіти згідно Рекомендації 

Європейського Парламенту та Ради (ЄС) «Про основні компетенції 
для навчання протягом усього життя». 

26. Основні принципи і положення Болонського процесу. 
27. Запобігання і протидія дискримінації в Україні. 
28. Стандарти і рекомендації щодо забезпечення якості у 

Європейському просторі вищої освіти. 
29. Сутність студентоцентрованого навчання. 
30. Організація дотримання принципів демократизації та доброчесності 

в закладах освіти. 
31. Організація процесів змішаного та дистанційного навчання в 

закладах освіти. 

МОДУЛЬ 2. «ОСВІТНІЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 
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Підсумкова оцінка комплексного фахового вступного екзамену складається із 
загальної̈ оцінки за етапи. Вступник може набрати від 0 до 200 балів включно. 
 
 
 
 
 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ВСТУПНИКІВ 

Результати фахового вступного випробування за спеціальністю 073 «Менед-
жмент» (освітньо-професійна програма «Управління освітою») оцінюються за 200-
бальною шкалою:  

• за результатами тестового контролю вступник може набрати максимум 
150 балів (5 балів х 30 тестів; мінімальна кількість правильних відповідей на тести 
становить – 10). Правильна відповідь на завдання тесту дорівнює 5 балам. 
Неправильна – 0 балів.  

• за результатами співбесіди максимальна кількість балів становить – 50 балів 
(5 балів х 10 критеріїв оцінювання). Критерії оцінювання співбесіди: 

1) Правдивість і повнота інформації про себе (посада, карʼєра, гарантори). 
2) Чітко сформульована мотивація на навчання. Продукт, який може бути 

реалізований після. 
3) Професійний досвід і реальні продукти діяльності та успішні практики, які 

завдяки ОП можна поширити і вдосконалити. 
4) Оцінка комунікативних навичків вступника. 
5) Відповідність вступника корпоративній культурі та цінностям НаУКМА. 
6) Дотичність професійної діяльності, попередньої освіти та досвіду фокусу ОП. 
7) Наявність рекомендацій від роботодавця. 
8) Цифрові компетентності вступника. 
9) Самопрезентація англійською мовою. 
10) Додаткові переваги (за наявності). 

ПІДСУМКОВА ОЦІНКА  
ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ: 

150 
балів 

50 
балів + 

Тестовий контроль Співбесіда 

= 

Підсумкова оцінка 

Макс.200 
балів 



 

 

Програма фахового вступного випробування «Управління освітою» 
 

 
 
 
 
 

Оцінювання фахового вступного випробування здійснюється за 
такими критеріями: 

 
 

Кількість 
балів  Критерії оцінювання 

190-200 
Вступник виявив глибоке розуміння суті та змісту, а також високий 
рівень теоретичних знань і практичних умінь з фахових дисциплін, 
відповідь вступника засвідчує здатність до аналізу й інтерпретації 
засвоєного матеріалу, тестові завдання виконані. 

150 – 189 
Вступник виявив розуміння суті та змісту, а також високий рівень 
теоретичних знань і практичних умінь з фахових дисциплін. 
Відповідь вступника засвідчує здатність до аналізу й інтерпретації 
засвоєного матеріалу, тестові завдання виконані. 

100 – 149  
Відповідь вступника засвідчує у цілому належний рівень засвоєння 
програмного матеріалу, здатність до його аналізу та інтерпретації, 
тестові завдання виконані частково. 

0 – 99 
Відповіді вступника засвідчують незадовільний рівень засвоєння 
програмного матеріалу і здатності до його засвоєння та інтерпре-
тації, тестові завдання невиконані або виконані частково. 

 
 
 
Вступник, який̆ набрав менше за 100 балів на фаховому вступному 
випробуванні, не допускається до участі у конкурсі на здобуття 
ступеню «магістр».  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Голова фахової атестаційної комісії освітньо-професійної 
програми «Управління освітою»  
 
                                  Тетяна НАГОРНЯК 

 
 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ 


