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ITPOI'PAMA ®AXOBOI'O BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHSA

JUIS 3100y TTS CTYIEHS MaricTpa 3a CreniagbHICTIO:
073 «MeHepKMEHT)
Ha OCHOBI B)Ke€ 37J00yTOr0 CTYIICHs MaricTpa / crietiaiicTa (dns opyeoi euwoi oceimu,)

BCTVII:
daxoBe BCTyMHE BHUNPOOyBaHHsA 3a cremianbHICTIO 073 «Menen-
= KMEHT»  (ocsimHubo-npoghecitina npozpama «Ynpaeninusa oceimoio»)

an nepenbaueno IlpaBwiamu npuiiomy a0 HarioHanbHOro yHiBEpCUTETY
«KueBo-MoruisiHCbKa akageMis» JUIsl TUX a0IiTypi€HTIB, sIKi BCTYyalOTh Ha
HaBYaHHS s 3700YyTTs CTYNEHsS MaricTpa Ha OCHOBI BXe 37100yTOro
CTYIICHS Marictpa / creniainicTa (051 3006ymms opy2o0i euwoi oceimu,).

daxoBe BCTyIHE BHUIPOOYyBaHHS 3a cremianpHicTio 073 «Menen-
XKMEHT» Ma€ Ha MeTi — 3’sCyBaTH piBEHb TEOPETUYHUX 3HAHb 1
NPAaKTUYHUX HABUYOK BCTYNHHUKIB, SKI BOHM OTPpUMAINM B pPE3yJIbTaTi
NOTIEPETHHOI0 HAaBYAHHS Ta 3aBISIKH MpodeciiHOMY AOCBiAY, HEOOXITHUX
JUISL OTaHyBaHHS HUMH MAariCTepchbKoi MpOrpaMyd Ta MPOXOIKEHHS
KOHKYPCY.

[Iporpama BCTYMHOTO ICIIUTY OXOIUTIOE KOJO TIMTaHb, SIKI B
CYKYITHOCT1 XapaKTepU3ylTh BUMOTH JI0 3HaHb 1 BMiHb BCTYITHUKA, SIKUU
Oa)kac HaBYAaTHCh 3 METOIO OJIEpKaHHS CTYMNEHS «Marictp» 31
crerianbHOCTi 073 « MeHemKMEHT» 3a OCBITHBO-TIPOGECIHHOI Tporpa-
MOIO « YTIPaBIIIHHS OCBITOIO».

[Iporpama BcTynmHOTO BUIPOOYBaHHS OCBITHBO-TIpO(dECciitHOT mporpa-
MU «YTIpaBJIiHHS OCBITOIO» Ma€ IHTETPOBAHUHN XapaKTep Ta CKIAIA€ThCS 3
JTIBOX OCHOBHUX YaCTHH:

e Ilepma uyacTuHa — mecmosuii KOHmMpPOab, BKIIOYAE MUTAHHS
JIBOX MOJTYJIIB: MEHEONCMEHM | OCEIMHIU MEHEONCMEHM.

e JIpyra yacTuHa — cnigbecioa, BKIIIOYA€E KOMIUIEKC MHUTaHb IS
OILIHKM MOTHBAIi JJId HaBYaHHA, aKageMIiuyHMX 37Ii0HOCTEeH Ta
MOTEHLIHHOTO BHECKY BCTYIIHHUKA y MpOrpamy, MIPaKTHYHOTO 1HTEpecy Ta
3MaTHOCTI 70 e(EeKTUBHOI KOMYyHIKaIlii, KPUTUYHOTO MHCIICHHS Ta
MOTEHIIaly TeHEepPYBaHHS «IPOPUBHHUX» imed y cdepi OCBiTH,
aJIanTUBHOCTI JI0 aKaJEeMIYHOTO CEPeIOBUINA Ta CIIiyBaHHS I[IHHOCTSIM
HaVKMA.
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3ATAJIBbHI ITOJIOKEHHSI ITPOBETEHHSI
BCTYIIHOTO BUIIPOBYBAHHSI:

Bcerynae BumpoOyBaHHS TPOBOAMUTHCS Yy 3MmimmaHoMmy dopmati i
CKJIQJIa€ThCA 3 JBOX YACTHH: CKIAJaHHS TecTy B aynuTopii abo 3
napajieIbHOI0 OHJIAWH-TIPUCYTHICTIO BCTyIMHUKA Ha 1iatdgopmi ZOOM 3
BBIMKHEHOIO KaMepolo; Jpyra yacThHa — criBoeciaa.

daxoBe BCTYIHE BUMIPOOYBAHHS MPOBOUTHLCS Y JBA JIHI:

® nepuiuil 0end — CKIAJAHHS TECTY 32 CIIELiAIbHICTIO;

e Opyzuii 0env — criiBOECia.

Tecmosa yacmuna $HaxoBOro BCTYITHOT'O BUIIPOOYBAaHHS CKIIAJA€THCA
3 30 TtectoBHMX 3aBIaHb 3akputoi ¢opmu (mo 15 3 MEHEIKMEHTy Ta
OCBITHBOTO MEHEIDKMEHTY), SIKi MICTATh OIHY IpaBWIbHY BiJIIOBI/Ib.
TpuBamicTs po3B’si3aHHS 3aBaHb TecTy — 30 XB.

VY BUMajKy MOBITPSHOI TPUBOTHU, TECTYBaHHS Oylie MPHU3YNHUHEHE, a Y
BCTYMHHUKA 3 SIBISETHCS MOXIIMBICTD 3aKIHYUTH TECT MO 3aKiHYEHHIO
TpUBOTH a00 B 1HINHMK NIEHb (MpO Yac ma OeHb NPOBedeHHsT NOBMOPHO2O
mecmy8anHs 6yoe npoiHpopmosano 000amKo6o).

CniB0eciia mpoBOAUTHCS 1HAUBIIYATHHO 3 KOXXHHUM BCTYITHHKOM 1
TpuBae 15 XBUIWH, CHEIiabHO BCTAHOBJICHI M1l HHOTO. [lepmri 5 xBuimH
cniBOeciin BiBOJSATHCS Ha caMONpe3eHTaliro BcTymHuka. Hactymai 10
XBUJIMH TIepea0avaroThCs MI1aJIor 3 METOK YTOYHEHHs iHgopmayii npo
B6CMYNHUKA, MOMUBAYIi HA HABYAHHA, NPOOYKMY, AKUL Modce Oymu
peanizosanuti nicis 3a6epuleHHsl HAGYAHHS, 8Ce ICHYIOUL PeaibHi YCHIUHI
Kelicu  OIANbHOCMI ~ 8CMYNHUKA, PI6HA  KOMYHIKAMUBHUX  HABUYOK,
8i0nogionocmi  KopnopamugHiti  Kyiemypi ma yinHocmam HaVKMA;
goxycy OII; nassnocmi pexomenoayitl 8i0 pobomoodasys, yupposux
KOMnemeHmHocmeu moujo.

VY BumasKy MOYaTKy y BUIIE3a3HAYCHHWH Yac TMOBITPSIHOI TPUBOTH,
criBoOecizga OyJe MPOBOAUTUCH B YKPHUTTI YHIBEpCUTETY, BCTYITHHKAM, fKi
3MOXYTh JO€JHATHCH JIMINE OHJANH Oyne HaJaHWUW 1HIIMA «CIOT» s
IPOXOJKEHHS CIiBOECiin B TOM caMuii abo 1HIINI JeHb (npo yac ma OeHb
npogedeHHs NOBMOPHOI chigbeciou OyOe NPoiHGOPMOBAHO 00OAMKOB0).

a——
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AJITOPUTM IIPOBEEHHS ®AXOBOTO
BCTYITHOT'O BUITPOBYBAHHSI:

o /@ ®daxoBe BCTYIMHE BUITPOOYBAHHS MPOXOAUTH Y TaKHH CTIOCiO:
z_ 1. Berynnuk peectpyethesi dyepes Google dopmy 3 000B’S3K0BUM
| ’| BKa3aHHIM CBOEI JIIFOYO1 MOIITOBOI CKPUHBKH.

2. BeTynmHHK OTpUMY€ 3alpolleHHs Ha MOLITOBY CKPUHBKY BKa3aHy
HUM TIpU PEECTpallii eJeKTPOHHOTO KaOiHEeTy BCTYIHHKA. AJMiHICTparlis
VYHIBEpCHUTETY HE HECE BiJIMOBIIATBLHOCTI 32 TIOMIJIKY B aJapeci MOIITOBOI
CKPUHBKU BCTYIHHKA, SIKa BUKOPUCTOBYETHCS AJI aBTOPU3ALIii.

3. B nenp mnpoBemeHHs Tepmioi 4YacTUHH (HAxXOBOTO BCTYITHOTO
BUNPOOYBaHHS (mecm)y) abo MPOXOKEHHS CIiBOECiIn B OHJIaH (hopmaTi
BCTYMHHUK:

3.1. 3aBuacHO, a0 TIOYaTKy BHMPOOYBaHHS, JOJIYYAETHCA [0
koH(pepeHnii Ha matdopmi ZOOM 3 000B’I3KOBUM BBIMKHEHHSM KaMepH
Ta aBTOPHU3AINIEIO TMiJT BJIACHUM 1M SIM TPI3BUIIEM I0-0aTHKOBI (MOGHICHIO
VKPAIHCbKOI MOBOI0).

3.2. BerymHmk  mepen  TOYaTKOM — BUIIPOOYBaHHS — MPOXOJHTH
imeHTU(dIKaIii0 Yepe3 NPEACTaBICHHS TOKYMEHTIB, IIATBEPIKYIOUNX
0c00y, 3 MOKITUBICTIO 3pOOUTH CKPIHIIIOT €KpaHy.

3.3. TlpoxomuTh TecTyBaHHs / criiBOecCily 3 BBIMKHEHOIO KaMepor. Y
pa3i BUMKHYTOI KaMepH, KoMicisi He Oyae OpaTu 0 poO3TIIsAny pe3ysbTaTh
BCTYIHOT'O BUIIPOOYBaHHS.

3.4. Tlpu BUHUKHEHHI TUTaHHS BCTYITHUK Ma€ MIPABO MMOCTABUTH HOTO
4yepe3 4ar 3ycTpidl abo B TOJIOC 3aCTOCYBABIIN (DYHKITIIO «ITITHATA PYKay.

4. Ilix yac MPOXOJKEHHSI BCTYIMHOI'O BUNPOOYBaHHS BEAETHCS BiJEO
3aruc.

5. AnminicTpamist YHiIBepcHUTETy He Hece BiANOBINATBHOCTI 3a
MOIIKO/DKCHHS TOIMITOBOT CKPUHBKM BCTYIHHKA, KA BHKOPUCTOBYETHCS
JUIs aBTOpH3allii Ta y4acTi y (haxoBOMY BCTYITHOMY BUIIPOOYBaHHI.

6. Pe3ynbratu BCTYMHUX BUIMPOOYBaHb OMPUIIOAHIOIOTHCS HA CaiTi
VYHiBepcutery.

7. Pesynprat (paxoBOro BCTYHMHOTO BHIPOOYBaHHS MpHMaTbHA
KOMICis ONPUITIOTHIOE HACTYITHOTO JHS MiCJIs HOrO MPOBEICHHS.

Bl
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L‘ J ITIEPEJIIK IIUTAHD, JIKI BUHOCJTBCSI HA ®AXOBE
BCTVYIIHE BUIIPObYBAHHJI

MOIVJIb 1. <MEHEIIKMEHT»

EBounrortist morisiiiB Ha CyTHICTh MEHEDKMEHTY.

Opranizartist 5K 00’ €KT MEHEKMEHTY.

[lepenyMoBHM BUHUKHEHHS HAYKH YIIPABITiHHS.

XapakTepuCTUKa IHTETPOBAHUX ITIIXO/1B 10 YIPaBIIiHHS OpraHi3alli€ro.

CyuacHi TiIX0I1 10 YIIPaBIiHHS.

3aKOHU MEHEIKMEHTY: CYTHICTh Ta XapaKTEePUCTHKA.

3aKOHOMIPHOCTI MEHEPKMEHTY: CyTHICTh Ta XapaKTePUCTHKA.

YrpaBiiHCHKHUI UK B OpraHi3aiiii.

CyTHICTh QPYHKITIH MEHEKMEHTY Ta iX MICII€ B CHCTEM1 MEHEIKMEHTY.

10. ®yHKIUis IaHyBaHHA B MEHEDKMEHTI, CyTHICTh Ta BUJIM.

11. ®yHKIis OpraHi3yBaHHS B MEHEPKMEHTI CYTHICTh Ta BU/IH.

12. Pi3HOBUIM Ta B3a€EMO3B 30K CTPYKTYpP OpraHizaiii.

13. Tunu opraHizaliiHUX CTPYKTYp VYIOPaBIIHHA Ta NPUHIUIN iX
00y/I0BH.

14. Tlimxonu 10 MPOEKTYBaHHs OPTaHi3alliiHUX CTPYKTYp YMPaBIiHHS Ta
OLIIHKa e(pEeKTUBHOCTI iX (PYHKIIIOHYBaHHS.

15. 3HadeHHs JIOACHKOTO (DAKTOPY B MEHEHKMEHTI.

16. 3micToBHI Ta mpouecyaiabHi Teopii MOTHBaLii B MEHEIKMEHTI:
XapakTepHI 0COOIMBOCTI Ta 3aCTOCYBaHHS.

17. TloHaTrTss Ta BUAM MOTHBAIil B MEHEMKMEHTi: MaTepiaJbHa Ta
HeMaTepiaibHa.

18. TIOHATTS KOHTPOJIO TA HOTO MicLie B CUCTEMI YIPABIiHHA.

19. ®yHKIis peryaoBaHHS B MEHEKMEHTI, BUJIA Ta OCOOJTMBOCTI.

20. CyTHICTb, poJib Ta KJIACH]IKAIlis METO/IIB MCHEKMEHTY.

21. CyTHICTh YNpPaBIIHCBKUX PIIICHb SIK PE3ydbTaTy YIPaBIIHCHKOI
JUSJIBHOCTI.

22. TloHATTS 1 MOJENI MPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

23. 3mict, xapakTepHi OCOONMBOCTI Ta E(PEKTHUBHICTb YHPABIIHCHKUX
KOMYHIKaIliu.

24. TlonsATTs, 3arajbHa XapakTEPUCTUKAa Ta CTWII KEPIBHUITBA B
MEHEKMEHTI.

25. TIoHATTA, KOHIIEMIII1 Ta MOJIE JIiIEpPCTBAa B MEHE)KMEHTI.

26. TloHSTTA coLaIbHOI BIAIOBIAAIBHOCTI B MEHEKMEHTI.

27. ETH4HI HOPMH y Cy4YaCHOMY MEHEKMEHTI.

28. Iloka3uuku Ta KpuTepii ePEeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY .

XA B W=
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IIEPE/IIK PEKOMEHIOBAHOI JIITEPATYPU
IO MOIIVITIO «<MEHEI)KMEHT»

T'ymoposa O. O. Menedsicmenm opeanizayii: Hasy. nocio. Xapxis: Xapx. nay. azpap. yH-
m., 2017. 267 c.

Hoseanv JI. €., Manux I II., Moxousko I. A., [kpobom M.B. Menedcmenm
opeanizayiu. HasyanvHutl nocionux. Kuie: KIII im. leops Cikopcvkoeo, 2017. 271 c.
3abpoocvra I'. 1. AominicmpamusHuii menedrcmenm: Hasy. nocionux / I.1. 3abpodcvka.
Xapxie: XAYXT, 2017. 142 c.

lenamvesa 1.A. Menedsicmenm opeanizayiti (manoco ma cepednvozo 0Oisnecy) /
1 A. Ienamoesa, O. M. Ilanusooa, P. B. Ankosou // K. : KHYT/], 2014.

Kpasuenxo B.O. OcHnosu menedoncmenmy. Haguanvnuii nocionux. Odeca, «Amaanmpy,
2012. 230 c.

Kysomin  O. €. Meneooscmenm. Hasuanonuii nocionux /  O. €. Kyzomin, H. T. Mana,
O. I'. Menvnux, O. P. Canina. Jlvsie: Buoasnuymeo Jlvsiscokoi nonimexuixu, 2012. 240 c.

Kysomin O.E., Menvruux O.I. Ocnosu menedsicmenmy: niopyunux. K.: «Axademsuoasy,
2003. 416c.

Mapmunenxo M.M. Ocnosu menedxcmenmy / M.M.Mapmunenxo. K.: Kapasenra, 2011.
496 c.

Menedoicmenm: nasy. nocio. / 3a 3ae. peo. K. B. Iliuux, B. B. Xpankinoi ; Hayionanvruii
yHieepcumem «Kueeo-Moeunanucoka axademisn. — Kuie : Buoasnuuuii 0im «Kueso-
Moeunancoka akademisy, 2021. — 460 c.

Meneodoicmenm: nasy.nocio. / H. C. Kpacnoxymcoka, O. M. Hawexina, O. B. 3amyna ma
iH. Xapkie: «/Ipyxapus Maopuoy, 2019. 231 c. URL: http://repository.kpi.khar-
kov.ua/bitstream/KhPI-Press/40291/5/Book_2019 Krasnokutska_Menedzhment.pdf
Meneoosicmenm: nasu. nocio. / [T. O. Jlopowenko ma in.]; 3a 3ae. ped. 0-pa eKoH. HAYK,
npog. I'. O. Jlopowenko. Xapkie: BCB-IIpunm, 2015. 299 c.

Meneoocmenm: nasuanvruti nocionux / [JI. C. [lleguenxo, O. A. I puyenxo, C. M. Makyxa
ma in.]; 3a 3ae. peo. JI. C. lllesuenxo, Hay. yn-m «IOpuo. axao. Ykpainu im. fApocrasa
Myopozeoy. X.: Ilpaso, 2013. 209 c.

Menedoicmenm: nasuanvrutl nocionux / I. €. Mowex, M. M. Kosanvuyk, FO. B. Iloxa-
Heeuu [ma in.[; 3ae. peo. Mowexka I'. €.; M-60 oceéimu i nayku Ykpainu, Kuis. nay. mope.-
eKoH. YH-m. Buo. 2-ce, 0onos., nepepoon. K.: Jlipa-K, 2013. 549 c.

Ocrosu menedarcmenmy: [6azosutl niopyuHuK Oisk CMyOeHmi6 SULUX HABYAIbHUX 3aK1a0i6 /
A. A. Mazapaxi, C. I. baii, B. A. Bpuy ma in.]; 3a peo. A. A. Mazapaxi. Xapxis: @onio, 2014.
845c¢.

Ilempyns IO. €., [lempyns B. FO. Meneoscmenm. Ilpakmukym : Hagu. nocionuk. /[Hinpo:
Yuieepcumem — mumnoi  cnpasu  ma  ¢hinancie,  2019. 104 ¢ URL:
http://biblio.umsf.dp.ua/jspui/bitstream/123456789/3495/1/[lempyns_Menedscmenm.pdf

16. Ilywxap P.M Tapnascvka H.II., Meneoocmenm: meopis ma npakmuxa: niOpy4HuK. 2-ee

8ua., nepepob6. i don. Tepnonine: Kapm-onanw, 2003. 490 c.

17. Pynves, B. A. Meneooxcmenm: naguanvuuii nocionux / B. A. Pynves, C. O. 'ymxesuu. K.:

hvi, 2011. 312 c.
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18. Cobonv C. M., bacayvxuit B. M. Meneoscmenm: nHagy.-memoo.nociob. s camocm. 8usy.
oucy. K.: KHEY, 2005. 225 c.

19. Cmaonux B. B. Meneoscmenm. Iliopyunux. Buoaunns 2-e, eunpasenene, oonosnene. /
B. B. Cmaouux, M. A. Hoxna. K.: Axademsuoas, 2010. 472 c.

20. Deoopenko B. I'. Menedscmenm: niopyunux / B. I. Pedopenxo. 3-me 6uo., nepepoodin. i
oonosn. K.: Anepma, 2015. 492 c.

21. Xmino @. 1. Ocnosu menedscmenmy / @. 1. Xmine // K.: Akademsuoas, 2005.

22. Ulxinonax M. M, Oscanwk-bepoadina O. @., Kpucvxo XK. JI, [Hemxie I O.
Menedocmenm: Hasuanvnuii nocionux. Tepnoninw.: Kpok, 2017 p. 252 c.

23. Hebnuxina 1. O. OcHosu menedxwcmenmy: Hasu. nocio. / I O. [l]ebruxina,
/. B. [ pubosa. Menimononw: Buo. 6yo. Menimon. micok. opyk., 2015. 479 c.

24. IOpeen Anenno Meneoxcmenm 3.0. Agail — menedxcmenm. Jlioepcmeo ma ynpasniHHs
komanoamu / FOpeen Anenno, nep.3 amen I. Hxyboscvka.-Xapxis:Buo-e6o «Panoky:
Dabyna, 2019. 432c.
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/ ED MOIVYJIb 2. «<OCBITHIV MEHEIDKMEHT»

Ocob6auBOCTI CTaHAAPTIB OCBITH B YKpaiHi.

Buau ocBiTi B YKpaiHi 3riIHO HOPMaTUBHO-IIPAaBOBOMY 3aKOHO/JaBCTBY.

Oco61BOCTI pO3pOOKH OCBITHIX TpOrpaM 3TigHO 13 3aKOHOM YKpaiHu

«IIpo ocBiTy».

Buau ocBiTHIX mporpam i iX CKJI1aoBi.

CraHgapTy TOYaTKOBOI OCBITH Ta iX 0COOIUBOCTI.

CrtpykTypa 0a30BOT0 HaBYaJILHOTO IJIAHY.

Konnenmii peamizariii nepskaBHOi TOJITUKH y cdepi pedopMyBaHHS

3arajibHOi cepeHboi 0cBiTH «HoBa yKkpaiHChKa IIKOMIa.

YrpaBIliHHS 3aKJIaJJOM OCBITH.

XapakTepucTHKa piBHIB MTOBHOI 3arajbHOI CEpeIHbOI OCBITH.

10. Xapakrepuctuka piBHIB mpodeciiiHoi (mpodeciiHO-TEeXHIYHO1) OCBITH
3rigHo HarioHanbHOT paMku KBamiQikariii.

11. YmpaBniHCbKa cuCTeMa B OpraHizallisix OCBITH.

12. 3HavyeHHS aBTOHOMII B yIPaBJIiHHI 3aKJIaJlaMUA OCBITH Ta ii BUJIM. .

13. 3abe3meyeHHs MPO30POCTI 1 BIAKPUTOCTI AISUTBHOCTI 3aKJIay OCBITH.

14. ®yHkii opraniB rpoMaJICbKOT0 CaMOBPSTyBaHHS 3aKJIaiB OCBITH.

15. CyTHICTb epKaBHO-TPOMAJICBKOTO YIPABIIHHA y c(epi OCBITH.

16. Opranu aepaBHOTO yIPABIIHHS OCBITOIO.

17. Po3noninm 0OOB’SI3KIB B CHUCTEMI YIPABIiHHSA 3aKJIaIoM OCBITH MiX
KEpIBHUKOM Ta MO0 3aCTyTHUKAMHU.

18. Oco0aMBOCTI yHpaBiIiHHA AiSUTBHICTIO 32Ky OCBITH.

19. SIxicTh HaBYAJIBHUX MPOTpaM 3akKiaay OCBITH. MOXIMBICTH 3MIH YH
BJIOCKOHAJICHHSI.

20. Buau omiHKHK pe3ysIbTaTiB HAaBYaHHSI.

21. Cucrema ocBiTH YKpaiHu, ii CKJIa0BI.

22. HarionanpHa pamka kBamiikailiid, sk OCHOBHUHN OMHC KBaJi(iKariitHmx
pIBHIB.

23. Tunwm 3aknaziB BUIOT OCBITH B YKpaiHi.

24. OcHOBHI KOMIETEHIIi1 37100yBaviB BUIIOi OCBITH B YKpaiHi.

25. OcHoBHI KOMIIETEHIlii 3100yBaviB BUIIOI OCBITH 3rifiHO Pexomennartii
€pomneticekoro [Tapnamenty ta Pagu (€C) «IIpo ocHOBHI KOMMIETEHITI
JUISL HABYaHHS MPOTITOM YChOTO JKUTTS.

26. OCHOBHI MPUHITUIIH 1 MOJIOKEHHSI BOTOHCHKOTO TIpOIIECy.

27. 3anobiraHHs 1 NpOTHALS AUCKPUMIiHALIT B YKpaiHi.

28. Cranmaptu 1 pekoMeHpmamii moao 3a0e3nmedyeHHs  SKOCTI Yy
€BponercbKoMy MPOCTOPi BUIIOT OCBITH.

29. CyTHICTH CTYJCHTOIICHTPOBAHOTO HABYAHHSI.

30. Opranizanis JOTpUMaHHS MIPUHLIUIIB IEMOKpaTH3aIlil Ta J0OOpPOUYECHOCT1
B 3aKJIaaX OCBITH.

31. Opranizamiss MOpoIECciB 3MIIIAHOTO Ta JUCTAHIIMHOTO HAaBYaHHS B

3aKJIaax OCBITH.
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IIEPE/TIK PEKOMEHIOBAHOT JIITTEPATYPY 1O
MOJIVJITIO «<OCBITHIVI MEHEIIKMEHT»

1. Kowcmumyyiss Ykpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-
%D0%B2%D1%80#Text

2. 3axon VYxpainu «Illpo oceimy» Ne 2145-VITT eio 05.09.2017 poky. URL:
https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/2145-19#Text.

3. 3axon Vkpainu «Illpo nosmny 3azanvhy cepeonio ocgimy» Ne463-1X 6io 16.01.2020 poky.
URL: https://osvita.ua/legislation/law/2232/

4. 3axon Vxpainu «Ilpo euwy oceimyy Nel556-VTT eio 01.07.2014 poxy. URL:
https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/1556-18#Text.

5. Baxon VYkpainu «Illpo npoghecivino-mexniyny oceimyy Ne 1109/1-2023/18910 eio
30.01.2023 DOKY. URL: http.//zakonl.rada.gov.ua/laws/main/103/9§-
%D0%B2%D1%80.

6. 3axon Yxpainu «Illpo 3abe3neyenns pisHUX NPA8 MA MONCIUBOCMEN HCIHOK | HONOBIKIB»
No2866-1V si0 08.09.2005 poxy. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2866-
15#Text

7. 3axon Ykpainu «Ilpo 3acadu 3anobicanns ma npomudii ouckpuminayii 6 Ykpainin No
5207-VI 6io 06.09.2012 poxy. URL: https.//zakon.rada.gov.ua/laws/show/5207-17#Text

8. 3axon Ykpainu «llpo oxopomy oumuncmeay Ne 2402-II1 6i0 26.04.2001 poxy. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2402-14#Text

9. Ilpo 3ameepoocenns Hayionanvnoi pamxu keanigixayiu: Ilocmanosa KMY 6io 23
aucmonaoa 2011 poxy Ne 1341. URL: https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/1341-2011-
%D0%BF#Text.

10. Ilpo 3ameepodicenHs nepeniky eanysell 3Hamb i cneyianbHocmetl, 3a AKUMU 30ILUCHIOEMbCSL
niocomoska 3000yeayie euwoi oceimu: [locmanosa KMY 6io 29 xeimusa 2015 poxy Ne
266. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/ru/266-2015-%D0%BF#Text.

11. Ilpo 3ameepoxcennss Jliyensitinux ymo8 NpoBAOINCEHHS OCBIMHbLOI  OiIbHOCHI:
Ilocmanosa KMY 810 30.12.2015 p. Ne 1187 URL:
https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/1187-2015-%D0%BF#Text.

12. Jlepoicasnuii  cmandapm nouamkosoi oceéimu. Ilocmanosa KMY Ne688 URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/688-2019-%D0%BF#Text

13. Jlepoicasnuii cmanoapm 6a3060i cepednvoi oceimu Ilocmanosa KMY Ne 898 eio
30.09.2020 poxy URL: https.//ru.osvita.ua/legislation/Ser _osv/76886/

14. Cmanoapm euwoi oceéimu 3a cneyianvuicmio 073 «Menedscmenmy 2anysi 3HAHL
«Ynpaeninna ma aominicmpyeanusy 01s 0py2o2o (Mazicmepcvkoeo) pieHs 6uujoi
oceimu: Haka3z Minicmepcmea i nayku Yxkpainu 6io 10 aunus 2019 poxy Ne 959. URL:
https://mon.gov.Ua/Ua/npa/pro-zatverdzhennya-standartu-vishoyi-osviti-za-
specialnistyu-073-menedzhment-dlya-drugogo-magisterskogo-rivnya-vishoyi-osviti.

15. Acnexmu ynpasnincoxoi disinbnocmi 6 wikoni. Yacmuna I/ Ynopso. H. Mypawxko. K.:
Peo. 3az. 2az., 2015.128 c.

16. [{anunenxo JI. 1. Mooepnizayis 3micmy, ¢popm ma memooié yYnpasiincvkoi OisibHOCMI
Oupexmopa 3a2aibHooc8imHboi wkonu: monoepagis. K.: Jloecoc, 2002. 140 c.

17. Jucmanyiiine ma 3miwane Hasuyanus 6 wikoni. Ilymisnux / Ynopsao. Bopomuuxosa L11.

K.: Kuis. VH-m im. b. I'pinuenxa. 2020. 48 c. URL:
httne-//dvive onnole com/file/d/1 7ZdhMMhz8O ThmisaVmmal.? 3vaicRvTuC view
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text
https://osvita.ua/legislation/law/88554/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2866-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2866-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5207-17#Text
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2402-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2402-14#Text

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36im npo nopiensnua €sponeticbkoi pamxu keanigikayiu i Yrpaincorkoi HayionanoHoi
pamku Keanigikayi URL: hitps://europass.europa.eu/system/files/202 3-
02/Comparison%20report%20final%20rev%2023-02-2023%20UA.pdf

3youenko T. Bnpoeaodoicenus asmonomii HaguanoHo2o 3axnady. [Ipakmuka ynpaeninus
3axnaoom oceimu. 2016. Ne 6. C. 8-13.

Kepisni npunyunu oceimu 6 cany3i npae noounu 0as cucmemu cepeonvoi wkoau. K.:
«BAITE», 2016. 52 c.

Knouko A. O. Tunu menedoicepie oceimuix opeanizayiil 3a iXHiM CMABIEHHAM 00 3MIH!
36'A30K 3 OCOOUCMICHUMU,  Op2aHi3ayiiHO-npogeciinumMy  ma  COYiaIbHO-
democpagiunumu xapakmepucmuxamu. AxkmyanvHi npobremu ncuxonozii. Tom 1.
Bunyck 57. C.39-45 URL: http://appsychology.org.ua/data/jrn/v1/i57/7 pdf

Kobeprux O. M. Meneosxcmenm 6 oceimi: Hasuanvhuii nocionux. 3 eud. Ymans: BITI]
«Bizasin. 2017. 242 ¢ URL: https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/6789/7697/1/Mened-
zment v_osviti.pdf

Koneenyis OOH npo npasa OUMUHU. URL:
https.//zakon.rada.gov.ua/laws/show/995 02 1#Text

Kocenxo J]. Hosuii ocgimuiti npocmip. Momueyrouuii npocmip. Ingopmayitinuii
nocionux:  3a  3ae.  ped. A. Cedoyenxo.  2019. 255 c URL:
https.//decentralization.gov.ua/uploads/library/file/407/NOP_Motivuyuchiy-prostir.pdf
Kpuoicko B. B. Teopisa ma npakmuxa menedxcmenmy 6 oceimi : Hasu. Ilocionuk. Buo.
2-2e, donpayvosane. K.: Ocsima Yrpainu, 2005. 256¢.

Kpuorcko B.B. Ocnosu ynpaeninusa wikonor. Xapris: Ocnosa, 2008. Y. 1.

Kynewosa, B. B. Ocnosu menedxcmenmy y cucmemi npogeciino-mexHiyHoi oceimu:
HABY. NOCIOHUK Ol UWUX HABY. 3AKNA0I8 [HJiC.-ned. cney. YKp. inowc.-ned. akao. X.:
[6. 6.], 2010. 264 c.

Jlynauek B. E. Iledacociunuii meneOicmenm. Hag4aibHuli nOCioHux. 2-e euo., eunp. X.:
Buo-eo XapPl HAAY «Mazicmp», 2015. 512 c.

Mapmasza O. 1. Menedscmenm 6 oceimi. 0opodicHs kapma Kepienuxa. X.: Buoas. epyna
«Ocnosa», 2007. 448 c.

Mapmaza O. 1. Ilpoexmuutl nioxio 00 ynpaseuinHs HABYANLHUM 3aKkiadom. OcHosa,
2003. 80 c.

Mapmaza O.1. Meneoscmenm ocsimuvoi opeanizayii. X.. TOB «ll]edpa caoubay, 2017.
126 c. URL: http://dspace.hnpu.edu.ua/bitstream/123456789/1763/1/Map-
maz3a%200.%201.%20Menedocmenm%20oceimnvoi%20opeanizayii%20.pdf
Memoouuni pexomenoayii w000 opeanizayii o0ceimHbO20 npoyecy 8 3aKiaA0ax
3a2anvbHOi cepeOHbOi 0c8imu 6 YMO8ax OUCMAHYINHO20 HABYAHHA / ABMOPCbKULL
Konekmus, 3a peo. €. M. bauuncvkoi, O. B. Mamywescvkoi. bina llepkea: KH3 KOP
«Kuiscokutl obnacuuii incmumym nicisasouniomHoi oceimu nedazociunux kaopiey. 2020.
109 c. URL : http.//cprppl.osv.org.ua/navchalnometodichni-posibniki-10-05-02-15-01-
2021/

Osuapyx O. B. Teopia [ npakmuxa wKilbHOI oc8imu 011 O0eMOKPAMUYHO20
epomaosincmea 6  Kpainax-unewax Paou €sponu:  mownoepaghia.  Kuie: I
«Buoasnuymeo « Denixcy, 2021. 400 c.

Ocsimuili meneOddcMeHm: meopis i npakmuxa: 30. HayK. npayv / 3a 3ae. peo.
1. B. Cokonoeoi, O. b. I[Ipoyenxo. Mapiynonv: M/]V, 2013. 216 c.

Tlopsiook cknadanns kowmopucy. I[lpakmuxa ynpaeninus 3akiaoom ocsimu. 2016. Ne 6.
c. 48-50.
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PO®ECIOH.

36. Pemopenko 1. Pisne ynpasninns piznoro oceimoro. Kunuoicka 015 po3yMHO20 KepiGHUKA.
K.: Buo. oim «Illxinonutl ceimy»: Buo. JI. I'aniyuna, 2006. 128 c.

37. Cmanoapmu i pexomenoayii wo0o 3abesneuenns axocmi 6 €8ponelcbkomy npocmopi
suwoi  oceimu  (ESG).  Kuise: TOB  «lC», 2015. 32 c URL:
https.://www.britishcoUncil.org. Ua/sites/defaUlt/files/standards-and-
guidelines for qa_in_the ehea 2015.pdf.

38. Cmeopenus 61a200itino2o ¢ondy. I[Ipakmuka ynpasninus 3axkiadom ocgimu. 2016. Ne 6.
C. 35.

39. Texuiunuu wxomimem cmanoapmusayii «Cucmemu ynpaeninua saxicmioy. Ocgimmi
opeanizayii. Cucmemu ynpaeniHHs 6 OC8IMHIX opeaHizayisx. Bumoeu ma Hacmanosu
wooo  3acmocysauns. JICTY ISO  21001:2019 (ISO 21001:2018, IDT).
https://www.iso.org/standard/66266.html ; http://shop.uas.org.ua/ua/osvitni-organizacii-
sistemi-upravlinnja-v-osvitnih-organizacijah-vimogi-ta-nastanovi-schodo-
zastosuvannja.html.

40. Tunosuii cmamym cepeoHb020 3A2ANbHOOCEIMHBLO2O HABYANLHO-BUXOBHO20 3AKIAOY.
36ipnux 3aKk0HO00a8YUX Ma HOpMamusHux akmis npo oceimy. K., 2014.

41. Xpuxos €.M. Ynpaesninna naguanehum saxnadom. Hasu. nocio. 4. 1. X.: @OIl Anopecs
K.B., 2016. 354 ¢

42. Xpuxos €.M. Ynpasninna naguanohum saxnadom. Hasu. nocio. 4. 2. X.: @OIl Anopecs
K.B., 2016. 338 c.

43. Lexmicmposa I'. C. Ynpaeninua 6 oceimi ma nedacociuna odiacnocmuxa. Hasuanvnuii
nocionux ons cmyoeumie BH3. K.: Buoasenuuuii [{im «Cnosoy, 2015. 280 c.

44. Linnicui opieHmupu CYYACHOT VKPAiHCbKOI WKOTU. URL:
https.//mon.gov.ua/storage/app/media/Serpneva%20conferentcia/2019/Presentasia-
Roman-Stesichin.pdf

45. lleceoa A. @. Ynpasninnsa 3a2anbHOOCEIMHIM HABYALILHUM 3aKIA00M. 3asyuy. Yce ons
pobomu. 2015. Ne 3/4. C. 32-1-32-5.

46. Llinixma H., Llnixma I. Buxogyemo axademiuny 00OpoYecHicmv 6 WKOAL: MemoOUyHi
graziexu o euumena. Kuis, 2019. 82 ¢. URL : https://saiup.org.ua/resursy/metodychni-
vkazivky-dlya-vchyteliv-vvhovuyemo-akademichnu-dobrochesnist-v-shkoli/

47. Xpononoeia bononcovkoeo npoyecy. URL:
https.//nau.edu.ua/ua/menu/navchannyva/bolonskij-proczes/xronologiva-bolonskogo-
proczesu.html

48. IOpeen Anenno Meneoscmenm 3.0.Agail - menedxcmenm. Jlioepcmeo ma ynpaeninus
komanoamu. -Xapxie: Buo-eo «Panoxy»: Dabyna, 2019. 432c.

KopucHi nocunanus:
1. Broooicemnuii kooexc Yrpainu. URL: http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/2456-17.

2. Tocnooapcwkuil kooexc Ykpainu. URL: http://zakonl.rada.gov.ua/laws/main/436-15.

3. Enexmponna nramgpopma «Hoea yxkpaincoxa wixonay. URL: http://www.nus.inf.ua

4. EHMKJ  Vnpaeninua  exomomiunorwo  OisnbHicmiwo  3akiadie  oceimu.  URL:
http://elr.tnpu.edu.ua/course/view.php?id=1616

5. €oune ocsimue ingpopmayiiine gikno Yrpainu. URL: http://www.osvita.com

6. Inpopmayitinuii nopman «3nanusny. URL: http://znannya.info

7. Oceima UA. URL: http://osvita.ua

8. Oceima Yxpainu. URL: http://osvita-ukrainy.com.ua

9. Tlooamxosuil kooexc Ykpainu. URL: http://zakonl.rada.gov.ua/laws/main/2755-17

10. Iopman cyyacuux neoazoziunux pecypcis. URL: http://www.intellect-invest.org.ua
11. Caiim Minicmepcmea oceimu i nayku Ykpainu. URL: http://www.mon.gov.ua
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o— KPUTEPII OLITHKOBAHH 3HAHb BCTYITHUKIB
o—

Pesynbrati QaxoBoro BCTyNmHOro BHUMpOOyBaHHS 3a crewnianbHicTio 073 «Menen-
KMEHT» (OCBITHBO-TIpOdeEciiiHa mporpama «Ynpaeninna oceimory) ouiHiooThCs 3a 200-
0aJIbHOIO IKAJIOI0:

® 32 pe3ylbTaTaMH TECTOBOIO KOHTPOJIO BCTYHHHK MOXE HaOpaTh MakCUMyM
150 6aniB (5 GamiB * 30 TecriB; MiHIMaNIbHA KUIBKICTh MPAaBUIBHUX BIAMOBIICH HA TECTH
cranoButh — 10). IlpaBunpHa BIANOBIAP HAa 3aBHaHHS TeCTy JOpIBHIOE 5 Oamam.
Henpasunbha — 0 Gaiis.

e 3a pe3ylibTaTaMU CHiBOECiIM MaKCHMallbHA KUIBKICTh OaiB cTaHOBHTH — 50 GaJjiiB
(5 6amiB * 10 xpuTepiiB omiHtoBaHHs). KpuTepii oliHIOBaHHSI CITiBOECITH:

1) TlpaBmuBicTh 1 MOBHOTA iHOpMAIIii Tpo cede (mocaa, Kap’epa, TapaHTOPH ).

2) Yitko cdopMmyiaboBaHA MOTHBAIlisl Ha HaB4YaHHA. [IpoaykT, sKkuii Moxe OyTH
peati3oBaHUA MIiCIsL.

3) Ilpodeciiinuii nocBia 1 peanbHI MPOAYKTH MiSUIBHOCTI Ta YCHIIIHI HMPAaKTUKH, SKi
3apasku OIl MOKHA MOMIMPHUTH 1 BIOCKOHAIUTH.

4) OriHKa KOMyHIKaTUBHUX HaBUYKiB BCTYITHHKA.

5) BiamoBigHICTH BCTYITHHUKA KOPIOPATUBHIM KyJbTypi Ta HiHHOCTAM HaYKMA.

6) JotuunicTh npodeciiiHoi AisIbHOCTI, TONEPeaHbOT OCBITH Ta 10cBiny (okycy OIL.

7) HasiBHiCTh peKOMEH Al BiJl poOOTOIABIIS.

8) LludpoBi KOMIIETEHTHOCTI BCTYIHUKA.

9) CamomnpeseHTallisi aHTTHCHKO0 MOBOIO.

10) HonaTkoBi mepeBaru (3a HassBHOCT).

O ITNIICYMKOBA OILIIHKA
DPAXOBOI'O BCTYIIHOI'O BUIIPObYBAHHJI:

Maxkc.200

OastiB

+ 50

OasiB

/—H /—H - - I

TecToBUI KOHTPOJIB CriBbecizma ITimcyMKoOBa OITiHKa

[TimcymkoBa OIliHKa KOMIUIEKCHOTO (haxOBOTO BCTYIMHOTO €K3aMEHY CKJIATAEThCs 13
3arajgpHOI OIIHKHU 3a eTtanu. BeTymank moxke HaOpaTu Bia 0 1o 200 GasiB BKIIOYHO.
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IHTKAJIA OOIHFOBAHH’I 3HAHDb

OniHroBaHHs (axoBOrO BCTYNHOTO BUNPOOYBaHHS 3HIMCHIOETHCS 3a
TAaKUMU KPUTEPISMU:

i oets

KinepkicTs
OaJ1iB

Kpwurepii oniHOBaHHA

BerynHuk BHUSBUB MIMOOKE PO3YMIHHS CYTi Ta 3MICTY, @ TaKOK BUCOKHI
190-200 piBEHb TEOPETUYHMX 3HAHB 1 MPAKTHYHUX YMIHb 3 (paXOBUX AMCIUILIIH,
BIJITIOBIZIb BCTYITHHKA 3aCBIJUy€ 37aTHICTh JO aHANI3y W IHTepHpeTarii
3aCBOEHOTO Matepiaiy, TECTOBI 3aB/IaHHS BUKOHAHI.

BceTynmHUK BHSIBUB pO3YMIHHS CYTi Ta 3MICTY, a TaKOX BHCOKHH PIBEHB
150 — 189 TEOPETHYHUX 3HAHb 1 MNPAaKTUYHUX YMIHb 3 (haXOBHUX JUCIIUILTIH.
BiamoBiae BCTymHHKA 3aCBiUye 3MaTHICTh A0 aHANI3y W 1HTEpmpeTartii
3aCBOEHOTO MaTepiany, TECTOBI 3aBJaHHS BUKOHAHI.

BignoBigs BCTymHUKA 3aCBIIUY€E Y LUJIOMY HAJICKHUN PiBEHb 3aCBOEHHS
100 — 149 MPOTrPaMHOrO Matepiaiy, 30aTHICTh OO HOro aHaiidy Ta iHTepIpeTamii,
TECTOBi 3aBJaHH: BUKOHAHI YaCTKOBO.

BignoBigi BCTymMHHMKa 3acBiAYyIOTH HE33JOBUIBHMI DPIBEHb 3aCBOEHHS

MPOTPaMHOTO0 MaTepialy 1 3MaTHOCTI JO HOTo 3acBOEHHS Ta IHTEPIpE-
Talil, TECTOBI 3aBJaHHS HEBHKOHAHI 400 BUKOHAHI YaCTKOBO.

Berynnuk, skuif HaOpas Menie 3a 100 6ajiB Ha paxoBoMy BCTYITHOMY
BUMPOOYBaHHI, HE JOMYCKAETHCSA IO y4acTi Y KOHKYpPCI Ha 3J00yTTS
CTYTICHIO «MaricTpy.

l'onmoBa paxoBoi aTecTaliltHOI KOMicil OCBiTHBO-IIpOdecivtHOL
nporpamm «YHIpasJliHHS OCBITOIO»
4;/ Terstna HATOPHSIK
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