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CWIABYC

MenepKMeHT HayKOBVIX ITPOEKTIB
L

OBOB’SI3KOBI OCBITHI KOMITIOHEHTWM OHII

1.1Hmko1 3araytbHOT HiITOTOBKM

BUKIJIAIAY:
YAJIA Hina ImurpiBHa

TOKTOpKa HayK 3 iepKaBHOIO YIIpaBJliHH:, Ipodecopka, mpodecopka

7
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Kadpempm MapKeTMHIY Ta yIIpaBIiHHS 0OisHecoM aKysIbTeTy
eKOHOMIUHMX HaykK, KepiBHUK llenTpy anamiTMku Ta Oi3Hec-

,.
D
L

MopeIoBaHHs cTayioro po3sutky HaYKMA
e-mail: n.chala@ukma.edu.ua

OBCAI' TOOMH HABYAJIbBHOI'O HABAHTAPKEHHI:

l SarajpHUI 00CAT TOIMH -60rom. / 2 ECTS
t% % 3 HUX:
— | » Jlexwin - 8 ropm.

* [IpakTaHMX Ta JJa00pPaTOPHMX -12 rop.
= CawmocrTitHa poboTa ciryxadiB Kypcy - 40 rom.
AAAALLD CemecTp BUK/Ia/IaHHS: 2-11

@ PopMa HiICyMKOBOTO OLIiHIOBaHH: 3aJIiK
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2. AHOTAUIA AVCLIUTUTITHU:

Hucnyiuiina «MeHeHKMeHT HayKOBMX ITPOEKTIB» CIIpsIMOBaHa Ha
dopMyBaHHs BMIiHHS PO3pOOIIATH, IUIAaHyBaTU 7 edeKTUBHO
peatizoByBaT HayKOBi IIpoeKTM 3a 0a30BOIO  MOMAEIUIIO
IIPOEKTHOTO MeHe[DKMEHTY (3HaHHs IIpolleciB i mporenyp
iHiIlifOBaHHS, BedeHHsS 11 3aBeplleHHs IIPOEKTY) i3 HOLUIbHUM
3aCTOCYBaHHSM  BiOIOBIZHOTO IIpOrpaMHOro  3a0e3IeueHHs.
OxkpeMa yBara HpUAUISATIMETBCS OCOOJIMBOCTSM caMe IUIaHyBaHHS
Ta peayisallii HayKOBMX IIPOEKTIB: IHIIIFOBaHHA HayKOBOIO
IIPOEKTY Ta CTPYKTypyBaHHs ifel IOCIIXeHHs, (pOopMyBaHHS
IUIaHy MOCJI/KeHHS Ta OIiHKa pecypcHOro 3abesIledeHHs,
MiOXOoAM [0 aHajli3y IIPOEKTHMIX PU3MKIB, YMIiHH:A IUIaHYBaTU
poboui 3aBJaHHs B Yaci i BCTAHOBJIIOBATY IIPIOPUTETN y IIPOEKTHI
HOisUIBHOCTI, @ TaKOX MOXJIMBOCTI yIg (PpiHaHCOBOI IiITPUMKM

HayKOBUX )IOCJIi)I)I(eHB.

3. META BMUBUYEHH INCLUITJITHN:

Memo1o € 0BOJIOIHHSA TEOPETMYHVMY 3HAaHHSAMM Ta BUBYEHHS
OCHOBHMIX TepMiHiB, IIOHATH B YyIPaBIiHHI IIPOEKTaMV;
dopMyBaHHS ~ IIPaKTUMYHMX  HABUMYOK  IIOJO:  HAyKOBO-

opraHisaminHol [isUIPHOCTI, IIiABUINEHHS edeKTMBHOCTI
BUKOPVCTaHHS poOOYOro Yacy 7 HaroJIerJIMBOCTI B JOCATHEHHI
IOCTaBJICHNX 3aBHaHb y BU3HAuUeHi TepMmiHW, YMiHHHA
IIpalffoBaTiI aBTOHOMHO Ta iHiIliaTMBHO, popMyBaHHS pOOOUMX
IPYII Ta HOLIYKY JKepesl piHaHCyBaHHS HayKOBMX AOCIIiIKeHb.
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4. PESYJIbTATV HABUAHHJ, METOOMN BUKIIAODAHHS I HABUAHHJ],
dOPMU OLIHIOBAHHII:

PGBYJ'IBT&TT/I HaB4YaHHAA

PHO2. BinbHO mpe3eHTyBatu Ta
oOroBoproBatd 3 (axiBIsIMH 1
HeaxiBISIMA  pe3yJIbTaTH  JI0C-
JpKEHb, HAYKOBI Ta TMPHKIIAIHI

HayK
JIEPKABHOIO Ta 1HO3EMHOIO MO-

npoOJIeMH  TIOTITUYHUX
BaMH, OIPWIIOAHIOBATH PE3YJib-
TaTd JOCTIPKEHh Y TIPOBIIHUX
HAyKOBUX BUIAHHSX.

MeTtomm BUKIIagaHHSI
1 HaBUaHHS

KomnabopaTnBHe HaBUaHHS:
mpoOIEMHI JUCKYCii, poOoTa B
Manux rpymax. CaMocTiiiHa
poOoTa: po3poOKa qU3aliHy
HAYKOBOT'O MTPOCKTY.

Dopmmn
OIIIHIOBaHHS

IToToune OIiHIOBAHHS
HaBUYOK CTPYKTYPY-
BaHHA i€l
JOCIHIIKEHHS, YITKOCTI
Ta 3p03yMIJIOCTI BUKJIA-
JICHHSI, YMIHHS BiJIIO-
BIIATH Ha 3alIMTAaHHS Ta
apryMeHTYBaTH
MO3HIIIIO (3a
KPUTEPISIMU B
cunadyci).

PHO3. Po3pobmsati Ta peatizo-
BYBaTH HayKOBI Ta/a00 PHUKIIaIH]
MIPOEKTH, SKI JalOTh MOYIIMBICTH
NEPEOCMUCIUTH HasiBHE Ta CTBO-
pUTH HOBE LJTiCHE 3HAaHHS Ta/abo
npodeciiiHy MpaKTHKY 1 pO3B’s3y-
BaTH 3HAYYIIl HAYKOBI Ta TEXHO-
JIOTIYHI  TIPOOJIEMH  TTOJITUYHUX
HayK 3 BpaxyBaHHIM ETUYHUHX,
COLIAJIGHMX, €KOHOMIYHHX Ta
MIPABOBUX ACTIEKTIB

Merton Ketic-cTami: pO3TIsig
MIPHUKJIATIB PO3POOKH HAYKOBUX
npoekTiB. CaMocrTiliHa poborTa:

po3po0Ka miuany-rpadiky
BHKOHAHHS HAYKOBOT'O IIPOEKTY
(projects schedule) Ta miarpamu

IanTy, omiHka oTpedu B
pecypcax Ta MOXJIMBUX PU3UKIB.

[TorouyHe omiHIOBAaHHSI
HABHYOK IJIAHYBaHHS,
OI[IHKH PECypPCiB Ta
MO>KJIMBUX PU3HKIB
MPOEKTY (3a
KPHUTEPISIMH B
cunadyci).

PHOS. IlnanyBati i BHUKOHYBaTu
eMITiprYHi Ta/ab0 TEOPETHYHI J0C-
JDKSHHS 3 TIOJMITHYHUX HAayK Ta
JOTUYHUX  MDKIUCIUIDTIHAPHUX
HanpsIMiB 3 BUKOPUCTaHHSM Cy-
YaCHUX IHCTPYMEHTIB Ta JIOTpH-
MaHHAM HOpM mpodeciitHol 1
aKaJIEMIYHOI ETUKH.

Merto1 Tpo0JIEMHOTO HaBYAHHS:
BHKJIa[a4 (hOPMYIIIOE IIPO0IIEMY,
SIKYy IIOTPIOHO BUPILINUTH 3a
JIOITIOMOT'OF0 JOCITIIDKCHHS,
3aIUIIAIOYH CTYIEHTAM IIPOCTIP
IUTSL PO3POOKH IUIAHY, BHOOPY
MeToiB 1 300py iH(popMartii.

[ToTouHe OIIHIOBAHHS
HAaBHYOK
CTPYKTYPYBaHHS i1ei
IOCIIIKEHHS, YITKOCTI
Ta 3p03yMIJIOCT] BHKJIA-
IEHHS, YMIHHS BiAIIOBI-
IIaTH Ha 3allMTaHHS Ta
apryMEHTYBaTH
[MO3MIIIO 32 INIAHOM.

PH10. KepyBatu mocmiTHULIBKOIO
Ta 1HHOBAIIMHOIO JiSUTBHICTIO,
OpraHi3oByBaTH poOOOTY KOJEK-
THBY JIOCITiTHUKIB.

KomabopaTuBHe HaBYaHHS: PO-

00Ta B MaJINX IpyIax Ha Ija-

HYBaHHSIM CEMIHAPYy/KPYIriaoro
CTOIY.

IToToune oIiHIOBAHHS
MPOEKTY IIPOBEICHHS
3ax0/y, BHECKY
KO>KHOT'O YYaCHHUKA Y
TPYIIOBHI MPOEKT.

POLITICAL SCIENCE




PGBYHBTaTT/I HaB4YaHHAA

MeTonam BUKIIagaHHSI
1 HaBYaHHSI

Dopmn
OITIHIOBAHHS

PH11.
mono (iHAHCYBaHHS HAYKOBHX
JIOCITI/PKEHb, 3a0e3revyBaTu pe-

Cknamati  TIPOITO3MIIIi

€CTpAIII0 TIPaB IHTENEKTYaJIbHOI
BJIACHOCTI.

Merton keric-cTai: po3Tsig
MIPUKJIIAJiB PO3POOKH
KOIIITOPHUCIB, OFO/KETIB Ta
npo0JeM Tpu peasizamii
HayKOBUX MTPOEKTIB.

CamocrTiiina po0oTa: aHami3
JoKepen (hiHaHCYBaHHS,
3aIIOBHEHHS 3asBKH HA

(himaHCyBaHHS HAYKOBOT'O
MPOEKTY.

[Toroune omiHIOBaHH
3aIIOBHEHO1 3asIBKU HA
MiATPUMKY
IOCHIKEHHS (3a
CTPYKTYPOIO 3asIBKH )

PH12. 3mat 1 BMITH 3acTOCO-
BYBaTH CBITOBI TPEHAU PO3BUTKY
Ta HAIlIOHAJHHUN KOHTEKCT 3MIH
JUIT TIPUAHATTS  BiJIOBITaTbHUX
npodeciifiHux  pimeHb,  (Gopmy-
BaHHS KOMaHJ JJIs PO3B’SI3aHHS
(axoBHX 3aBHaHb 1 MyOIIYHOL
Mpe3eHTallii BIaCHUX 37J00yTKIB.

Merto npo0IeMHOI0 HAaBYaHHS :

MIPOBEICHHS B paMKax JUCIIHII-

JIIHU CEMIHAPY/KPYIIOr0 CTOIY,
apryMEHTOBaHa JUCKYCIs.

O1iHIOBaHHSA MyOI19HOT
Mpe3eHTAallil i71ei HayKo-
BOT'O IIPOEKTY Ta PIBHS
Horo po3poOku (3a
KPUTEPISAMH B
cunadyci).

PH 13. 3acrocoByBatn ¢axoBi
3HAHHS 1 MDKIUCUUIUTIHAPHI 1H-
CTPYMEHTH HayKOBOTO aHaJI3y
TSI
NPOAYKTIB (paxoBOI EKCIIEePTH3U
Ta TIOJITUYHOTO KOHCAITHHTY
3aMOBHHIKIB  (81a0u,  Oi3Hecy,
2pomaou) Ta MPOIYKyBaHHS 111ei
JUTSI CYCIIUTBHOTO PO3BUTKY.

CTBOPCHHSA MMPUKIIaTHHUX

Merto 1 mpoOIeEMHOI0 HAaBYaHHS:
MIPOBEIEHHS B paMKax
IUCILIUILTIHA CEMIHAPY/KPYIIOro
CTOJIY, apTyMEHTOBaHa
JUCKYCisl.

O1LiHOBaHHS TyOIIYHOL
Mpe3eHTanii imei HayKo-
BOT'O IIPOEKTY Ta PIBHS
Horo po3po0Oku (3a
KPUTEPISIMU B
cminadyci).
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5. OPTAHI3SALILSI HABUAHHS: TEMATUYHUM ITJIAH.

CTPYKTYPA OUCLHIIJIIHM:

3arasibHa . .
. . CemiHapu / | CamocTiiiHa
Tema 3aHATTSA KiJIBKiCTh :
IIpakTu4Hi po6oTa
TOAMH

YropaBiiHHSA TPOEKTAMH: OCHOBHI

12 1 3 8
eTanu
Ju3zaiitn HayKOBOI'O IIPOEKTY. 12
OOrpyHTYBaHHS JOLIIBHOCTI 1 3 8
MIPOEKTY.
[InanyBaHHS pO3MOALTY peECypcCiB 12
MPOEKTY. bropker  HaykoBOrO 1 3 8
IIPOEKTY.
VYrpaBiiHHA pU3HKAaMU B MPOEKTaX. 12 1 3 g
KomyHikartist B mpO€EKTI.
MixHapoaHI Ta MDKIUCIHILTIHAPHI 12
HAYKOBI1 MPOEKTH: BUKIIAKH | 3 2
peamizarii Ta MO>KJTUBOCTI
i ITPUMKH

| Booro: | 60 8 | 12 40 |
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— TEMATUYHI IIJIAH:

Temu 3aHATH

Ynpaeninuna npoekmamu: ocnoeni emanu.

[onsaTTst Ta kimacudikamis NpoekTiB. CyTHICTP CHCTEMH YNpAaBIiHHS mpoekTamu. Llimi
yhpaBiiHHS TpoekTamu. [IpuHounu 1 yHKUil ynpaBiaiaHsa npoektamu. CydacHi TeHACHIT
YIPaBIiHHS POEKTAMH.

Camocminna podoma: TiATOTYBaTH KOHLENT I1HAWBIAYaJbHOrO HAYKOBOTO IIPOEKTY
(mocmimxeHHs)

uzaitn hayko6020 npoeckmy. O0tpyHmyeaHHsa 0OUiIbHOCHI NPOEKMY.

OOIpyHTYyBaHHS JOIUILHOCTI MPOEKTY. JIOTIKO-CTPYKTYpHAa MATPHUI[I HAyKOBOTO IIPOEKTY.
Yyacauky TipoekTy. Etanm y3romkeHHs npoekty. OpraHizariis CHCTEMH YIPaBIIHHS MPOEKTaMH.
Crpykrypusatist poekTy. [lepeBipka MpakTHYHOI 3AIHCHEHHOCTI 1/1e1 HAYKOBOTO IIPOCKTY.

Camocmiiina podooma: OOTPYHTYBaHHS IOLUIBHOCTI peaizallii IHIWBITyaJbHOTO MPOEKTY,
BU3HAYEHHS IUTHOBOT ayTUTOPI, 3aIliKaBICHNX 0Ci0 Ta BUTOI00TPHMYBAUiB PE3YIIHTATIB TIPOEKTY.

IInanysanns po3nooiny pecypcie npockmy. biooicem nHayko6ozo npoexmy.

CkJa1oBi cucTeMH TUIaHYBaHHs MPOeKTy. [lnmanyBaHHA 4acy Ta pecypciB, HEOOXiTHUX UIS
peamizanii HaykoBOro mpoekTy. [ImanyBanHs Tpadiky peamizamii Ta OIOMKETY MPOEKTY.
CucteMa KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSM ITapaMeTpiB MPOEKTY.

I'pynosa poooma (poooma y manux zpynax Ha cemiHapcskomy 3anammi): Po3poOka i
0OTpYHTYBaHHS JIOIUTEHOCTI MPOBEACHHS CEMiHAPY/KPYTIIOTO CTOY B PAMKaX JUCITUTUTIHH.

Camocminna po6oma: po3poOka miaHy-rpadiKy BUKOHAHHS iHAMBIAYyaJbHOTO HAYKOBOTO
npoekTy (projects schedule) Ta miarpamu ["anTy, OlliHKa MOTPEOH B pecypcax.

Ynpaeninna pusuxamu ¢ npockmax. Komynixauis ¢ npocxkmi.

[lonATTST pU3MKY Ta HeBU3HauYeHOCTi. Kmacudikarisi MpoeKTHUX pu3HKiB. [lmaHyBaHHS
YIpaBIiHHS pU3UKaMH. [IeHTUdIKaIis Ta aHali3 MPOEKTHUX prU3KKiB. [l1aHyBaHHS 3aX0MiB 3
pearyBaHHsI MOHITOPHHT i KOHTPOJIb PU3HKIB.

[Iponiecn ymnpaBmiHHS KOMYHIiKalisiMu TpPOEKTy. I[HCTpyMeHTH 3amoOiraHHs KOMYHi-
KaTHBHOMY Xaocy. [H]popmariiiHa 6e3meka KOMyHIKaI[IHHOTO TPOIIECY MPOEKTY.

I'pynosa poooma (podboma y manux zpynax Ha cemiHapcbKoMy 3aHammi): AHaII3 PU3HKIB
peaiizarii pynoBoro Npo€eKTY MPOBEACHHS CEMiHAPY/KPYTIIOTO CTOY B paMKaX JTUCITHILTIHH.
Po3pobka koMyHIKaliiHOTO IIaHy AJIs 3aX0/y.

Camocminna podoma: AHani3 pu3nKiB peanizanii iHIUBIAYaTbHOTO HAYKOBOTO MIPOEKTY.

Mixcnapooni ma MmixcOUCUUnIiHaAPHI HAYKOGL NPOECKMU: GUKIUKU peanizauii ma
MOHCTUBOCMI RIOMPUMKU

I'pynosa pobdoma: Jluckycis Ha OCHOBI IOCTEPHHUX MpPE3EHTALid pO3pOOICHUX
1HAMBiTyalbHUX HAYKOBHX MPOEKTIB.

Camocminna podoma: AHamni3 Ta OILIHKa MOXJIHMBOCTeH (hiHAHCYBaHHS iHIHMBITYyaJbHOTO
HayKOBOTO TIPOEKTY.
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6. IDKEPEJIA / JIITEPATYPA IS HABUAJIbHOI AMCHMIUIIHA

OcHoBHa:

1. Xirni, Ixxo3ed. OcHoBu ynpasmiaHs npoektamu / Jlxozed XinrHi ; ep 3 anri. 1. Mamuko.
- 5-te Bun. [Xapkis: Panok]: ®abymna, [2020]. 270, [1] c.: im.

SCRUM: HaBuuch pobutu BiBivi OibIne 3a meHmui ac / Jxxedd Cazepienn; [mep. 3 aHrII.
4. Slpocnasa Jlebenenka]. Xapkis: Kiy0 cimeiinoro mo3sims, 2016. 279 c.

YrpaBiiHHS IpOeKTaMu Ta crapTanamu B iHaycTpii 4.0: miapyunnk / C.B. Boiitko. Kuis: KIII
M. I. CikopchKoro, Bun-so «ITomiTexHikay, 2019.-200 c.
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDWA AQBAJ&oi=tnd&pg=PA5&d
q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%B
D%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%
BC%D0%B8&ots=XCpaAbbVON&sig=12bY 7udlQL4thfGIO0r1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v
=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%
BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%
D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false

3auko O. b., IBanyca A.L, Kobunkin J[.C. YmpaBmiHHS MpoeKTaMH: TeOpis, MpPaKTHKa,
iHpopManiiiHi TEXHOJIOT1. JIbBiB: JIY BX/I, 2019. 173 c.
https://sci.ldubgd.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/9721/1/%d0%92%d0%bd%d0%b8%d0
%b3%d0%b0%20%d0%a3%d0%9f.pdf

The PMBOK® Guide https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards
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HomaTrKoBa:

—_—

Homepage European Association of Research Managers and Administrators (EARMA)
https://earma.org/

The Humboldt Foundation https://www.humboldt-foundation.de/en/

The National Scholarship Programme of the Slovak Republic for the support of mobility of
researchers https://www.scholarships.sk/en/main/o-programe

i

(98]

EnexTpoHHi pecypcm:

—

SCRUM Approach for Project Management: Introduction to Scrum (CollabNet)
https://youtu.be/DE8vT7GOWATM?si=vWUN-WIgESi6sNk7

Key Performance Indicator (KPI): Meaning, Types, Examples
https://www.investopedia.com/terms/k/kpi.asp

™

POLITICAL SCIENCE


https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://sci.ldubgd.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/9721/1/%d0%9a%d0%bd%d0%b8%d0%b3%d0%b0%20%d0%a3%d0%9f.pdf
https://sci.ldubgd.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/9721/1/%d0%9a%d0%bd%d0%b8%d0%b3%d0%b0%20%d0%a3%d0%9f.pdf
https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards
https://earma.org/
https://www.humboldt-foundation.de/en/
https://www.scholarships.sk/en/main/o-programe
https://youtu.be/D8vT7G0WATM?si=vWUN-WIgESi6sNk7
https://www.investopedia.com/terms/k/kpi.asp

7. OOIHKOBAHHJI

O YMOBU BWU3HAYEHHS HABYAJIBHOI'O PEUTHHITY
HAUCIHHIIITHA

PiBenb moTOYHMX 3HAHB 3100yBaviB OIIHIOETHCS BIJIIMOBITHO O METOIUKH PEUTHHTOBOI OITIHKH.
CyTHICTP METOAWKH TOJSATaE y BHU3HAYCHHI NOTOYHOTO peltuHry PhD-ctynmenrta, 1o
pPO3paxoBY€eThCA K CyMa OalliB 3a BCiMa BHJAMH CEMIHAPCHKHUX, CAMOCTIHHUX Ta TPYHOBUX
3aBJIaHb 1 HAPOIILYETHCS MIPOTSITOM CEMECTPY.

IToTouHe oIiHIOBAHHS:

BpaxoByroTecst 6anmu 3a ceMiHapChKi 3aHATTS, SKI BiIOYBalOThCSA y (GOpMi ITUCKYCiid, poOOTH Y

OLIIHIOBAHHS MPEACTABICHO Y po3Ali «BuMoru i kputepii OLiHIOBaHHS.

CamocrinHza pobora:

[TinroroBka PhD-cTyneHTIB 300pi€eHTOBaHAa Ha PO3BUTOK HABUYOK CAMOCTIMHOI JOCIiTHUIIBKOL
po6OTH, HAyKOBOTO TIOIIYKY, PO3BUTKY IHII[IaBTUBHOCTI Ta aKTHBHOCTI, TOMY Ha CaMOCTiiiHE
BUKOHAHHS 3aBJIaHb BIBOJAMWTHLCS OUIbINA YaCTHHA Yacy. Buau 3aBmaHb, BUMOTH Ta KPUTEPIi iX
OIIIHIOBAHHS MIPEACTABIICHO y pO3/iJii «BUMOTH 1 KpUTEPii OIIHIOBAHHS.

ITincymMKoOBe OLIiHIOBaHHS:

dopMy€eThCS Ha OCHOBI CyMHU 0ajiiB 3a BCl KOMIIOHEHTH, JI€ KOKCH KOMIIOHEHT Ma€ BH3HAUYCHY
Bary 3aJIe’KHO BiJl HOTO BaXJIMBOCTI B TUCHMILIIHI. [liICyMKOBE OLIIHIOBaHHS Nepeadayae Takox
BHUKOHAHHS Ta MPE3CHTAIIO0 MiJICYMKOBOI POOOTH — 1HIUBIyaTbHOTO HAYKOBOTO MIPOEKTY.
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BUMOTIU I KPUTEPII OIIIHFOBAHHSI

. KinpkicTh
Buau 3aBaanb Kpurepii oniHioBaHHA )
0aJiB
1 | KoHuenr iHauBiAyaabHOTO | YimKicme i 3p03yminicmb 6UsHAUEHHA MEmi NPOEKNTY: 15
HAyKOBOI'O ITPOEKTY [IpoektHa MeTa cdopMyapOBaHA KOHKPETHO 1 0e3
(mocimKeHHs) HaJIMIPHUX y3arajlbHEHb.

Mera BimnoBimaE akTyalkHEM TIOTpebaM 1 €
PEJICBAHTHOIO JI0 TEMATHKH TIPOEKTY.
UitkicTs (OPMYITIOBAaHHS JO3BOJISIE JIETKO 3PO3YMITH

OCHOBHY 1JICTO TIPOEKTY.

Obrpynmysanns ooyinbHocmi peanizayii npoekny (800-
1000 3naxis):

[pencraBneHo TIEPEKOHIINBE OOTpyHTYBaHHS

HEOOXITHOCTI HPOEKTY, BPaxOBYIOUH HOTPEOU ILJILOBOL
ayJMTOPIi Ta COIATEHO-CKOHOMITHUIM KOHTEKCT.
BkazaHo 0cHOBHI mpoOJieMH, SIKi TIaHY€ThCS BUPILLIUTH
3a JIOTIOMOTOI0 TIPOEKTY, Ta TMOSCHEHO, YOMY came ILei
iaXin € eheKTHBHUM.

Busnauenns ouixysanux pesynomamis npoekmy (300-500
3HAKIB):

OuikyBaHi pe3yJbTaTd KOHKPETHI, BHMIpIOBaHI Ta
peaticTHYHI.

3a3HaYeHO  KOPOTKOCTPOKOBI ~ Ta  JIOBIOCTPOKOBI
Pe3yJIbTaTh 3 ypaxyBaHHAM BIUIMBY HPOEKTY HA LIBOBI
Ipynu.

PesynbTaTi BiMOBIAAI0TH 3asBIEHIM METI Ta JOIUTHHOCTI
MIPOEKTY.

Busnauenns 3ayixasnienux ocib6 ma 6uc00oHabysauie
npoexmy (300-500 3naxis):

UYiTKO BH3HAYECHO OCHOBHI 3alliKaBJIeHI CTOPOHH Ta iXHii
iHTepec y peaiizamii IPOEKTY.

BuromonaOyBaui IpoeKTy BH3HAYCHI KOHKPETHO, 3
OIMCOM, SIK BOHM OTPHMAIOTh KOPUCTb BiA peasizarii
MIPOEKTY.

3po0sieHO OLIHKY MOMJIMBOCTEH 1 BHECKIB KOXHOI 3i
CTOPIH IS T ITPUMKH Ta YCITIXY ITPOEKTY.

2 | Ilnan-rpadik Ta OromKeT Cmpyxmypysanist nepeiKy 3a60ab. 15
IS pearizarii 3aBnaHHs CPOPMYIILOBAHI YiTKO Ta KOHKPETHO, KOXKHE
iH/IMBiTyaIBHOTO BioOpaskae KIIIOUOBHH eTar peasizallii IpOeKTY.

[lepenik  3aBmaHb Mae JIOTiYHY  IOCIIJIOBHICTB,
BimOOpakalouM  eTalmd  BUKOHAHHS  IPOEKTY  Bif
MIOYaTKOBOI /10 3aBEPLIAIBHOI CTaIii.

BkazaHo uyacoBi paMKé s KOXKHOTO 3aBIAaHHA, ILO
3a0e3Meyye BiANOBIAHICTb MPOEKTHAM TEPMiHaM.
Posnooin i obrpynmyeanms nompebu y pecypcax:

YacoBi pecypcu pO3MOALICHI PEaiCTUYHO, 3 ypaxy-
BAaHHSM CKJIaJIHOCTI 3aBAaHb 1 MOKIIUBHX 3aTPUMOK.

Pty
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@DiHaHCOBI pecypcH pO3NOIJIEHI palioHANBHO, 13
3a3HAYCHHSIM HEOOX1THUX BUTPAT J1s1 KOXKHOTO 3aBIaHHS
a0o eTarry MpoeKTY.

OOrpyHTOBaHa HEOOXiAHICTH BHUKOPUCTAHHS KOHKPET-
HOT0 OOJIQTHAHHS Ta MaTepiaiiB, IO MiATBEPIDKYE IXHIO
BKJIMBICTD 11 YCITILITHOI peatizamii IPOeKTY.

OmiHKa pecypciB € Mpo30poro, OOTPYHTOBAHOK Ta Ma€e
MATPUMKY Y BUIVBIOL TONEPENHIX JOCTIKeHb abo
PO3paxyHKiB, IO MiHIMI3y€ PH3UKH MEPEBUILICHHS
OromKeTy abo HeocTaul pecypeis.

3 | AHami3 pU3UKiB IS
peatizarii iHAUBIIyallb-
HOTO HAYKOBOTO TPOEKTY

BusHaueHi OCHOBHI PU3HKH, SIKi MOXKYTh BIULTHHYTH Ha

peamizanito  TpoekTy  (Hampukiaa, — (iHAHCOBI,
oreparliiiii, TeXHi4YHi, JTFOACHKI Ta 1HII).
Hapano mpiopuTH30BaHe OLIHIOBaHHS  PHU3UKIB

BiJITIOBI/THO JTO PiBHS 1X 3arpO3u JIJIs IIPOEKTY.
[IponeMOHCTPOBaHO PO3YMiHHSI MOXKIIMBHX 3MiH, SIKi
MOXYTh BHUHUKHYTH MiJ Yac peaii3auii MpoOeKTy, Ta
iXHBOTO BIUIMBY Ha KiHIIEBUH pE3yJIbTaT.

3axoou wo0o Hieento6aHHA pU3UKIG:

Po3pobmeHo  KOHKpETHI 3ax0oaM IS KOXKHOTO
1IeHTH(IKOBAHOTO PHU3UKY, SKI CIIPSIMOBaHI HA HOTO
MIHIMI3aIlil0 YU YCYHEHHSI.

Bka3zaHo IutaH i Ha BUIAJOK HACTAHHS PH3UKY
(TuTaH Ha BUTIAIOK HeTlepe10auyBaHNX OOCTAaBHH), 110
3a0e3mneuye TOTOBHICTH JI0 NIBHKOTO PearyBaHHS.
3axo/ € peaNiCTHYHUMU, PECypcHO 3a0e3nedeHIMU
Ta MaloTh MIATPUMKY Y BHUIIISII KOHKPETHUX Jild a0o
BiAIIOBigaIbHUX 0OCiO0.

OriHeHO €(EeKTHUBHICTh 3aXOMiB, IO JOIOMAarae
3MEHIITUTH MOXKJIMBUI HETaTUBHUI BIUIMB PU3HKIB Ha
YCHINTHICTH TIPOEKTY.

15

1HAWBIAYaTbHOTO
HAyKOBOTO MPOEKTY

Kypcy TPOEKTY MiI Yac CeMiHapy/KpyrJioro cToiay B
MeXaxX JUCLUIUIIHA.

4 | JloBigKa mpo MOXIJIHBI JIOKYMEHT 3 IIepeTikoM MOJKITMBOCTEH 17151 (DiHAHCYBaHHS 15
JoKepena (iHaHCyBaHHS IHIMBIyaIbHOTO JOCITIIHKEHHS T4 aHAIli30M KPHTEPIiB,
{HIHBifyaTBHOTO Hay- BHIMOT Ta JIe/UIaiiHIB MoJiavi aruTiKarii.

KOBOTO IPOEKTY Y ,Z[OK.YMCHﬂ MICTHTBCS HE MEHILe HIK 5 MOMKITHBHX
JIOHOPIB JUTsi 3BEpHEHHS 3a (DIHAHCOBO ITiATPUMKOIO
TIPOEKTY.

5 | Po3poOka rpymoBoro mpo- | Bukonyerscs mix 9ac po6oTH B ayauTOpIi y rpynax o 5- 10
€KTy (BUKOHYEThCS y rpymi, | 6 0ci0. OuiHIOEThCs SIK rpyroBa/koMaH/IHa poboTa, TaK i
PO3POBISIETHCS IPOEKT [po- | IWIMBIIYAIbHUE BHECOK JUI MOCHICHHS 3arajbHOro
BEJICHHS ceMiHapy/kpyrio- | "POEKTY:
ro CTOJIly B MeXaX JHUCLUII-

JTiHM) Ta KOMYHIKaliifHOTO
IJIaHY MIPOEKTY
6 | [TocTepHa mpe3eHTaIis diHabHa MOCTEepHA MPE3eHTALlisi PO3POOJICHOTO B MEXax 30
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3a 1rka’sioro

YMOBW BUSHAUEHH HABUAJIbHOT'O PEUTUHTY
HAUCIHHIIJITHA

70 +

Oastis

H_/

Pobota y cemectpi

30

OasiB

H_/

3aJIik

HIKAJIA OLIIHIOBAHH’I 3SHAHDb

3a HaIll0OHA/ILHOIO IIIKAJIOK0

3a mkanor ECTS

yHiBepcurTeTy Exsamen

91 - 100 Binmirao A (BigMiHHO)

81 -90 B o
IoBpe (my>xe mobpe)

71 - 80 3apaxoBaHO C (mobpe)

66 - 70 3AOBUILHO D (3amoBistbHO)

BiJIbH
60 - 65 & E (mocTaTHBO)
30 - 59 FX (He3aoBUTBHO - 3 MOXJIMBICTIO
. IIOBTOPHOTO CKJIa/JaHHSI)

HesamosiibHO He 3apaxosano = =

129 F (HempuiHATHO - 3 000B SI3KOBUM

IIOBTOPHVM KypPCOM)

MiniMa/IbHUII OPOTOBMII PiBeHb OLIIHKM 3a poOOTy B ceMecTpi (IOITyCK O eK3aMeHY)

cxiagae 30 OastiB. YV pasi oTpuMaHHS OIIIHKM «HEIPUHATHO» (HVpK4e 29 0ajliB) CTyIeHT

3000B’A3aHMTI IOBTOPHO BUBYUTM Kypc. Y pasi oTpuMaHHS OLIIHKM «He3al0BUIbHO» CTYIeHT

Mae€ IIpaBO Ha JBa IlepecKJIalaHH:: BT/IKI[aILaLIeBi Ta KOMICIi. HpVI IIbOMY MaKCVIMaJIbHa

IiZICYMKOBA OIliHKa ITiciIs IepecKiIaflaHHs MoXke Oy Ty JIuiile Ha piBHI «JOCTaTHBO». 3aMiCTh

nepeckslaflaHHs KOMICii, CTyZIleHT MoXke 0OpaTy IIOBTOpHe BUBUYEHHS KypCy.
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8. IIOJIITUKA AKAOJEMIUHOI JOBPOUYECHOCTI

HaYKMA crioBifgye OpvHIMIIN aKaJeMidHOl JOOpOYecHOCTi, 110 O3HaYae, 1110

BCi poboTm 3mo0yBadi MarOThb BMKOHATW CAMOCTIIHO, a y TeKCTi MaroTh
MICTUTVICS BiIIOBiIHI ITOCVJIaHHS Ha iHdOpMalIinHi mpxeperna.

J103BOJIA€TECS BUKOPVCTOBYBATHM 3aCTOCYHKM IITy4YHOTO iHTesteKTy (L) svrrre
4K JOIIOMDKHUI pecypc Ul opraHisallil caMOCTiVIHOTO HaBYaHH:, PO3BUTKY
HaBWYOK IIVICbMa, BOCKOHAJIEHHs CTWIIO, IIepPeBipKM IpaMaTUKV, CTBOPEeHHS
MyJIBTMEOIVHIX MaTepiaiis (aHiMallil, Bizleo, IIpe3eHTarlin).

3ab0poHSI€ETbCS  BUKOPUCTAHHS —3aCTOCYHKiB reHeparvpHoro I s
aBTOMAaTVYHOIO BMKOHAHHS 3aBlaHb, KOHTPOJIbHMX PODIT, TeCTiB 4m iHIIMX
dopM oIliHIOBaHHS, a TaK caMO I aBTOMAaTUYHOTO CTBOPEHHS OyIIb-sSKMX
aKajleMiuHMX poOIiT 0e3 MOHAJIBIIIOr0 pelaryBaHHsS Ta 3acTepPeXeHHS IIPO
Bukopucranss I mpu migrorosii myx pooiT.

IIpn BuUKOpucTaHHI 3aco0iB mTyuHOro iHTesnekty (Ha npuxiana, CHAT GPT)
HeoOXiTHO TIO3HAYMTU BiIIOBIIHVM ITOCWIAaHHSM YacTVHM TeKCTy, 110 Oy
3reHepOBaHi INTYYHVIM iHTEJIEKTOM.

[Topymennsa npaswi Bukopuctanns I TarHe akageMiuHy BiJIIOBiJaJIbHICT
K 3a IOPYIIIeHHS aKaJleMivHOI J0OpOoYecHOCT].

BukoHaHHS HaBuaIbHIX 3aBHaHb i poboTa B Kypci Mae BignosigaTy BumMoram «IlomoxeHHs
Ipo akazgeMmiuHy nobpodecHicTs 3m00yBadiB ocsitn y HaYKMA» (3aTBepmkeHe HaKa3oM
Ne 112 Big, 07.03.2018 poky):

https:/ /www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-naukma/ cat_view/1-
dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/ 6-systema-zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-
diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity / 71-normatyvni-dokumenty

https:/ /bit.ly /3tXf4mi (CkopoueHe mocmIaHHS Ha JOKYMEHT BUIIIE)
HenoTrpumanHs mpuHIMIIE aKageMivHOI T0OpOYeCcHOCT] KapaeTbcs He 3apaxXyBaHHIM POOOTH

0e3 MOXIMBOCTI 11 ITepe3fadi y BimmosigHocTi 1o IlomoxxeHHs 1po akageMiuHy HoOpodecHicTh
3p00yBauiB ocBiT HaYKMA.

3aTBepKeHO Ha 3acifaHHi Kadenpu nositosnorii HaYKMA
5 BepecHst 2024 poky (mpoToxost Ne 1)
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https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-naukma/cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/71-normatyvni-dokumenty
https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-naukma/cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/71-normatyvni-dokumenty
https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-naukma/cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/71-normatyvni-dokumenty
https://bit.ly/3tXf4mi

	ОСВІТНЬО-НАУКОВА ПРОГРАМА
	«ПОЛІТОЛОГІЯ»
	POLITICAL SCIENCE
	для провадження освітньої діяльності
	на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти
	для підготовки здобувачів ступеня доктора філософії
	НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «КИЄВО-МОГИЛЯНСЬКА АКАДЕМІЯ»
	Докторська школа імені родини Юхименків
	ДИСЦИПЛІНА:
	МЕНЕДЖМЕНТ НАУКОВИХ ПРОЄКТІВ
	галузь знань:
	05 соціальні та поведінкові науки
	спеціальність:
	052 «Політологія»
	кваліфікація:
	доктор філософії у галузі «Соціальні та поведінкові науки» за спеціальністю «Політологія»
	СИЛАБУС
	Менеджмент наукових проєктів
	ОБОВ’ЯЗКОВІ ОСВІТНІ КОМПОНЕНТИ ОНП
	1.Цикл загальної підготовки
	ВИКЛАДАЧ:
	ЧАЛА Ніна Дмитрівна
	докторка наук з державного управління, професорка, професорка кафедри маркетингу та управління бізнесом факультету економічних наук, керівник Центру аналітики та бізнес-моделювання сталого розвитку НаУКМА
	e-mail:  n.chala@ukma.edu.ua
	ОБСЯГ ГОДИН НАВЧАЛЬНОГО  НАВАНТАЖЕННЯ:
	Загальний обсяг годин     – 60 год. / 2 ECTS
	з них:
	Семестр викладання:    2-й
	Форма підсумкового оцінювання:   залік
	2. АНОТАЦІЯ ДИСЦИПЛІНИ:
	3. МЕТА ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ:
	Дисципліна «Менеджмент наукових проєктів» спрямована на формування вміння розробляти, планувати й ефективно реалізовувати наукові проекти за базовою моделлю проєктного менеджменту (знання процесів і процедур ініціювання, ведення й завершення проєкту) ...
	Метою є оволодіння теоретичними знаннями та вивчення основних термінів, понять в управлінні проєктами; формування практичних навичок щодо: науково-організаційної діяльності, підвищення ефективності використання робочого часу й наполегливості в досягне...
	4. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ, МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ І НАВЧАННЯ, ФОРМИ ОЦІНЮВАННЯ:
	5. ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ: ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН.
	СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ:
	ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН:
	6. ДЖЕРЕЛА / ЛІТЕРАТУРА ДЛЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	7. ОЦІНЮВАННЯ
	Рівень поточних знань здобувачів оцінюється відповідно до методики рейтингової оцінки. Сутність методики полягає у визначенні поточного рейтингу PhD-студента, що розраховується як сума балів за всіма видами семінарських, самостійних та групових завдан...
	Враховуються бали за семінарські заняття, які відбуваються у формі дискусій, роботи у малих групах з презентацією результатів роботи. Види завдань, вимоги та критерії їх оцінювання представлено у розділі «Вимоги і критерії оцінювання».
	Підготовка PhD-студентів зоорієнтована на розвиток навичок самостійної дослідницької роботи, наукового пошуку, розвитку ініціавтивності та активності, тому на самостійне виконання завдань відводиться більша частина часу. Види завдань, вимоги та критер...
	Формується на основі суми балів за всі компоненти, де кожен компонент має визначену вагу залежно від його важливості в дисципліні. Підсумкове оцінювання передбачає також виконання та презентацію підсумкової роботи – індивідуального наукового проєкту.
	УМОВИ ВИЗНАЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОГО РЕЙТИНГУ ДИСЦИПЛІНИ
	ВИМОГИ І КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ
	Мінімальний пороговий рівень оцінки за роботу в семестрі (допуск до екзамену) складає 30 балів. У разі отримання оцінки «неприйнятно» (нижче 29 балів) студент зобов’язаний повторно вивчити курс. У разі отримання оцінки «незадовільно» студент має право...
	УМОВИ ВИЗНАЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОГО РЕЙТИНГУ ДИСЦИПЛІНИ
	30
	балів
	70
	балів
	Робота у семестрі
	+
	Залік
	ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ
	8. ПОЛІТИКА АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ
	НаУКМА сповідує принципи академічної доброчесності, що означає, що всі роботи здобувачі мають виконати самостійно, а у тексті мають міститися відповідні посилання на інформаційні джерела.
	Дозволяється використовувати застосунки штучного інтелекту (ШІ) лише як допоміжний ресурс для  організації самостійного навчання, розвитку навичок письма, вдосконалення стилю, перевірки граматики, створення мультимедійних матеріалів (анімації, відео, ...
	Забороняється використання застосунків генеративного ШІ для автоматичного виконання завдань, контрольних робіт, тестів чи інших форм оцінювання, а так само для автоматичного створення будь-яких академічних робіт без подальшого редагування та застереже...
	При використанні засобів штучного інтелекту (на приклад, CHAT GPT) необхідно позначити відповідним посиланням частини тексту, що були згенеровані штучним інтелектом.
	Порушення правил використання ШІ тягне академічну відповідальність як за порушення академічної доброчесності.
	Виконання навчальних завдань і робота в курсі має відповідати вимогам «Положення про академічну доброчесність здобувачів освіти у НаУКМА» (затверджене наказом № 112 від 07.03.2018 року):
	https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-naukma/cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/71-normatyvni-dokumenty
	https://bit.ly/3tXf4mi (Скорочене посилання на документ вище)
	Недотримання принципів академічної доброчесності карається не зарахуванням роботи без можливості її перездачі у відповідності до Положення про академічну доброчесність здобувачів освіти НаУКМА.
	Затверджено на засіданні кафедри політології  НаУКМА
	5 вересня 2024 року (протокол № 1)

