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П ЕР ЕД М О В А

Міждисциплінарна освітньо-професійна програма «Політика врядування в місті» 
розроблена на запит і спільно з Асоціацією міст України та головами громад. Програма 
є важливим складником освіти дорослих в Україні й розрахована на діючих керівників 
громад, кадрового резерву в органах місцевого самоврядування, лідерів думок в 
містах, екпертів-практиків, які під час навчання не тільки опановиватимуть 
міждисциплінарні результати навчання, а й матимуть можливість професійного 
нетворкінгу для співтворення ефективних політик розвитку громад і територій під час 
війни та повоєнного відновлення України. Створення мережі політологів- 
менеджмерів, для яких принципи врядування стануть засадничими в політиках та 
управлінських рішеннях, факультет «Києво-Могилянська школа професійної та 
неперервної освіти» вважає своїм внеском у процеси відбудови та розвитку України.

Засадничими принципами навчання на програмі є поєднання академічного, 
екпертного та практичного досвіду у рамках кожної обов’язкової дисципліни. Освітні 
компоненти ОП в рівній мірі забезпечують два стандарти вищої освіти другого 
(магістерського) рівня вищої освіти, об’єднують сучасні теорії і прогресивні практики 
менеджменту і політології, цифровізацію управління і партисипацію врядування, 
кейси зі стратегічного менеджменту в умовах невизначеності та управління брендом 
території. Обов’язкові освітні компоненти забезпечують розвиток аналітичних і 
дослідницьких навичок, управлінських компететностей з розвитку міст за умов 
невизначеності, що одночасно зміцнюються, як в аудиторіях, так і на робочому місці 
здобувача вищої освіти. В якості складників індивідуальної траєкторії навчання 
здобувачам вищої освіти пропонується вибір minor з отриманням додаткової 
професійної спеціалізації поряд з традиційною можливістю обрати перелік дисциплін 
з широкого списку світоглядних та практико-орієнтованих. На відміну від класичної 
педагогічної практики, здобувані цієї О П готують й проводять тренінг для дорослих, 
що має на меті закріпити компетентності фасилітатора (які вкрай важливі для побудови 
управлінських політик врядування в місті) та поширити кращі практики розвитку міст.

Окремі елементи О П П  «Політика врядування в місті» були апробовані в 
рамках проекту «Школа відновлення громад», що був заснований Асоціацією міст 
України та має на меті підготовку муніципальних менеджерів для періоду відновлення.

Розроблено робочою групою у складі:
Е Руслан Б А Х Т И Є В , кандидат політичних наук, доцент кафедри 

міждисциплінарної освіти факультету «Києво-Могилянська школа професійної та 
неперервної освіти», Н аУКМ А .

2. Тетяна Е А В Р И Л ЕН К О , кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 
менеджменту, маркетингу та підприємництва факультету економічних наук Н аУКМ А.

3. Яна Ж Е Л Я Б О В С Ь К А , здобувачка вищої освіти О Н П  «Політологія» третього 
(наукового) рівня, Д Н У  ім.О.Еончара (м. Дніпро).

4. Сергій КОЗИР, здобувач вищої освіти О Н П  «Політологія» третього 
(наукового) рівня, Н аУК М А , народний депутат України.

5. Олег Л У Ц И Ш И Н , кандидат економічних наук, доцент, заступник декана 
факультету «Києво-Могилянська школа професійної та неперервної освіти», 
Н аУ К М А .

6. Сергій М О РЕУН О В, Вінницький міський Еолова.
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7. Тетяна Н А ГО Р Н Я К , доктор політичних наук, професор, декан факультету 
«Києво-Могилянська школа професійної та неперервної освіти», Н аУКМ А .

8. Антон О В С ІЄ Н К О , Голова Білогородської сільської ради Бучанського 
району Київської області.

9. Оксана ПРО Д АН , радниця Голови Асоціації міст України.
10. Аліна Х А Л Е Ц Ь К А  доктор державного управління, професор, професор 

кафедри міждисциплінарної освіти факультету «Києво-Могилянська школа 
професійної та неперервної освіти», Н аУ К М А  (гарант).

11. Валентина Х Р А П К ІН А , доктор економічних наук, професор, професор 
кафедри менеджменту, маркетингу та підприємництва факультету економічних наук, 
Н аУК М А .

12. Лариса Ш А У Л Ь С Ь К А , доктор економічних наук, професор, професор 
кафедри економіки підприємства К Н У  імені Тараса Шевченка.

13. Оксана Ш ЕН Д РИ К , Головний державний соціальний інспектор, 
Опішнянська селищна рада Полтавської області, здобувачка вищої освіти ОПП 
«Політика врядування в місті» другого (магістерського) рівня вищої освіти 2024 р.н.

Рецензенти:
Олександр КОРНІЄНКО, перший заступник голови Верховної Ради України 
Андрій ГИЖКО, PhD з політології, заслужений економіст України, президент 
«Інституту променевих нанотехнологій та органічних продуктів»
Віталій КРИВОШЕЇН, доктор політичних наук, професор, декан факультету 
суспільних наук і міжнародних відносин Дніпровського національного університету 
міені Олеся Гончара
Микола ПОЛЬОВИЙ, доктор політичних наук, професор, доцент кафедри 
європейських студій та міжнародних відносин Університету Коменіуса (Братислава) 
Ольга ДОРОНІНА, доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри 
менеджменту та поведінкової економіки ДонНУ
Вадим ВАСИЛЬЧУК, депутат Київської міської ради, Голова постійної комісії 
Київської міської ради з питань освіти і науки, молоді і спорту
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1. Опис освітньо-професійної програми

зі спеціальностей С2 «Політологія» і D3 «Менеджмент»

«ПОЛІТИКА ВРЯДУВАННЯ В МІСТІ»
«CITY GOVERNANCE POLICY»

1 -  Загальна інформація
Повна назва закладу вищої 
освіти та структурного 
підрозділу

Н а ц і о н а л ь н и й  у н і в е р с и т е т  « К и є в о - М о г и л я н с ь к а  а к а д е м ія » ,  

ф а к у л ь т е т  « К и є в о - М о г и л я н с ь к а  ш к о л а  п р о ф е с і й н о ї  т а  

н е п е р е р в н о ї  о с в і т и » ,  к а ф е д р а  м і ж д и с ц и п л ін а р н о ї  о с в іт и

Ступінь вищої освіти та назва 
кваліфікації мовою оригіналу

Д р у г и й  ( м а г і с т е р с ь к и й )  р ів е н ь ,  

ф а х і в е ц ь  з  п о л і т и к и  в р я д у в а н н я  в  м і с т і

Офіційна назва освітньої 
програми

« П о л і т и к а  в р я д у в а н н я  в  м і с т і »  

« C i t y  G o v e r n a n c e  P o l i c y »

Тип диплома, обсяг та 
розрахункові строки 
виконання освітньої програми

Д и п л о м  м а г і с т р а  з а  д в о м а  с п е ц іа л ь н о с т я м и ,  9 0  к р е д и т ів  

Є К Т С ,  т е р м і н  н а в ч а н н я  1 р і к  т а  4  м і с я ц і

Форма здобуття освіти О ч н а  ( д е н н а )

Наявність акредитації —

Цикл/рівень Н Р К  У к р а ї н и  -  7  р ів е н ь ,  E Q F  -  7  р ів е н ь ,  Q F - E H E A  -  

д р у г и й  ц и к л

Вимоги до осіб, які можуть 
розпочати навчання за цією  
програмою

Н а я в н і с т ь  д и п л о м у  б а к а л а в р а  (з  п р а к т и ч н и м  д о с в ід о м  н е  

м е н ш е  2  р о к ів ) ,  с п е ц і а л і с т а  ч и  м а г і с т р а ,  п р и й о м  н а  н а в ч а н н я  

з д і й с н ю є т ь с я  з а  р е з у л ь т а т а м и  з а г а л ь н о н а ц іо н а л ь н о г о  

є д и н о г о  в с т у п н о г о  і с п и т у  ( Є В І )  т а  є д и н о г о  ф а х о в о г о  в с т у п ­

н о г о  в и п р о б у в а н н я  ( Є Ф В В )  а б о  в  п о р я д к у ,  в и з н а ч е н о м у  

з а к о н о д а в с т в о м  У к р а їн и .

Мова(и) викладання У к р а ї н с ь к а

Термін д ії освітньої програми 2 0 2 5  р і к

Інтернет-адреса 
постійного розміщення опису 
освітньої програми

h t t p s : / / p r o .u k m a . e d u . u a / c i t y - g o v e r n a n c e - p o l i c y

2 -  Мета освітньої програми
С т в о р и т и  с е р е д о в и щ е  д л я  с т а н о в л е н н я  п о л і т о л о г ів - м е н е д ж е р і в  я к  в и с о к о к в а л і ф і к о в а н и х ,  

к о н к у р е н т о с п р о м о ж н и х ,  ін т е г р о в а н и х  у  є в р о п е й с ь к и й  т а  с в і т о в и й  п р о с т і р  п р о ф е с і о н а л ів  в  с ф е р і  

п о л і т о л о г і ї  і м е н е д ж м е н т у ,  я к і  в о л о д ію т ь  у п р а в л ін с ь к и м  с п о с о б о м  м и с л е н н я ,  ф а х о в и м и  

з н а н н я м и  д в о х  с п е ц іа л ь н о с т е й  і к о м п е т е н т н о с т я м и ,  н е о б х ід н и м и  д л я  е ф е к т и в н о ї  у п р а в л ін с ь к о ї ,  

а н а л і т и ч н о ї ,  к о н с у л ь т а т и в н о ї  і к р е а т и в н о ї  д і я л ь н о с т і ,  п р о е к т н о г о  т а  м у н і ц и п а л ь н о г о  

м е н е д ж м е н т у , д о с т а т н ім и  д л я  н а п р а ц ю в а н н я  п р о г р е с и в н и х  п о л і т и к  в р я д у в а н н я  в  м і с т і  і т в о р е н н я  

м і с т  м а й б у т н ь о г о ,  з а б е з п е ч е н н я  у м о в  д л я  к о м ф о р т н о г о  ж и т т я  м іс т я н ,  п р о з о р о ї  к о н к у р е н т н о ї  

б із н е с у ,  п р и й н я т т я  е ф е к т и в н и х  у п р а в л і н с ь к и х  р і ш е н ь  в  у м о в а х  з м ін  т а  п о с л і д о в н о с т і  д ій  д л я  
в ід н о в л е н н я  У к р а ї н и .

М е т а  О П П  « П о л і т и к а  в р я д у в а н н я  в  м і с т і »  в ід п о в ід а є  м і с і ї ,  в і з і ї ,  к о р п о р а т и в н и м  ц ін н о с т я м и  т а  

с т р а т е г і ї  у н і в е р с и т е т у  і п е р е д б а ч а є  р о з в и т о к  д о с л і д н и ц ь к о г о  к р е а т и в н о г о  с е р е д о в и щ а  н а  о с н о в і  

п о є д н а н н я  а к а д е м іч н о с т і ,  і н н о в а ц і й н о ї ,  п р а к т и к о о р іє н т о в а н о с т і  т а  к р е а т и в н о с т і  н а в ч а н н я  

ч е р е з  д о с л ід ж е н н я  ( з о к р е м а  п .  2 .1 ,  2 .4 .  -  2 .6 ,  2 .8 ,  2 .1 2 ,  6 .1 0  С т р а т е г і ї  р о з в и т к у  Н а У К М А ) .

3 - Характеристика освітньої програми
Предметна область (галузь 
знань, спеціальність)

О П П  є  м і ж д и с ц и п л ін а р н о ю  п о є д н а н о ю ,  п р е д м е т н а  о б л а с т ь  

я к о ї  ф о р м у є т ь с я  н а  м е ж і  д в о х  с п е ц іа л ь н о с т е й :

С 2  « П о л і т о л о г і я »  г а л у з і  з н а н ь  С  « С о ц і а л ь н і  н а у к и ,  

ж у р н а л і с т и к а ,  і н ф о р м а ц ія  т а  м іж н а р о д н і  в ід н о с и н и »  ( 5 0 % )  і 

D  3 « М е н е д ж м е н т »  г а л у з і  з н а н ь  D  « Б із н е с ,  а д м і н і с т р у в а н н я

https://pro.ukma.edu.ua/city-governance-policy
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т а  п р а в о »  ( 5 0 % ) .  О б о в ’ я з к о в і  о с в і т н і  к о м п о н е н т и  (б е з  

п р а к т и к и  т а  к в а л і ф і к а ц і й н о ї  р о б о т и ) ,  щ о  ф о р м у ю т ь  

м і ж д и с ц и п л ін а р н у  о б л а с т ь  т а  з а б е з п е ч у ю т ь  п р о г р а м н і  

р е з у л ь т а т и  н а в ч а н н я  о б о х  с п е ц і а л ь н о с т е й  о д н о ч а с н о ,  

с к л а д а ю т ь  7 9  %  в ід  о б с я г у  о б о в ’ я з к о в и х  о с в і т н і х  к о м п о н е н т  

М О П .

О б’єкт вивчення: п о л і т и ч н і  в ід н о с и н и  м іж  а к т о р а м и  т а  

і н с т и т у т а м и  н а  м іс ц е в о м у ,  н а ц іо н а л ь н о м у  т а  г л о б а л ь н о м у  

р і в н я х ,  в л а д а  т а  в р я д у в а н н я ,  у п р а в л ін с ь к і  р і ш е н н я  в  ч а с т и н і  

р о з в и т к у  п о т е н ц і а л у  т а  к о м п е т е т н о с т е й  п е р с о н а л у  

п і д п р и є м с т в  д л я  р о з в и т к у  м і с т а ,  п о л і т и ч н і  і н с т и т у т и  т а  

п р о ц е с и  т а  м і с ь к і  т р а н с ф о р м а ц і ї ,  п у б л і ч н а  п о л і т и к а ,  с в і т о в і  

п р а к т и к и  і п о л і т и к и  в р я д у в а н н я  в  м і с т а х ,  у п р а в л ін н я  

о р г а н і з а ц ія м и  т а  ї х  п ід р о з д іл а м и ,  і н с т р у м е н т и  м е н е д ж м е н т у  

в  у м о в а х  н е в и з н а ч е н о с т і ,  а н т и к р и з о в и й  м е н е д ж м е н т  і 

п о л і т и к а  в ід н о в л е н н я  м і с т  У к р а ї н и .

Цілі навчання: п і д г о т о в к а  ф а х і в ц і в ,  з д а т н и х  і д е н т и ф і к у в а т и  

т а  р о з в ’ я з у в а т и  с к л а д н і  з а д а ч і  і п р о б л е м и  у  с ф е р і  м е н е ­

д ж м е н т у  т а  п о л і т и ч н и х  в ід н о с и н ,  щ о  п е р е д б а ч а ю т ь  п р о ­

в е д е н н я  д о с л ід ж е н ь  т а / а б о  з д ій с н е н н я  ін н о в а ц і й  т а  х а р а к т е ­

р и з у ю т ь с я  н е в и з н а ч е н і с т ю  у м о в  і  в и м о г .

Теоретичний зміст предметної області: п о р ів н я л ь н а  т а  

п р и к л а д н а  п о л і т о л о г ія ,  п о л і т и ч н и й  м е н е д ж м е н т  т а  і н ш і  

с п е ц і а л ь н і  п о л і т о л о г і ч н і  д и с ц и п л і н и ;  к о н ц е п ц і ї  с и с т е м н о г о ,  

с и т у а ц і й н о г о ,  а д а п т и в н о г о ,  а н т и к р и з о в о г о ,  ін н о в а ц і й н о г о  

м е н е д ж м е н т у  ( я к  с к л а д о в і  с т р а т е г і ч н о г о  м е н е д ж м е н т у  т а  

у п р а в л ін н я  б р е н д о м  т е р и т о р і ї ) ;  ф у н к ц і ї ,  м е т о д и ,  т е х н о л о г і ї  

у п р а в л ін н я  з м ін а м и  з а  у м о в  н е в и з н а ч е н о с т і ;  п а р а д и г м и ,  

з а к о н и ,  з а к о н о м і р н о с т і ,  п р и н ц и п и ,  і с т о р и ч н і  п е р е д у м о в и  

р о з в и т к у  м е н е д ж м е н т у  і п о л і т о л о г і ї .

Методи, методики та технології: п р и к л а д н и й  п о л і т и ч ­

н и й  а н а л із  і м о д е л ю в а н н я  с о ц і а л ь н о - п о л і т и ч н и х  п р о ц е с ів ,  

к і л ь к і с н і  т а  я к і с н і  м е т о д и  п о л і т и ч н и х  д о с л ід ж е н ь  т а  

н а у к о в о - п р и к л а д н и х  р о з в ід о к  в  с ф е р і  м е н е д ж м е н т у ,  м е т о д и  

м е н е д ж м е н т у  ( а д м ін і с т р а т и в н і ,  е к о н о м іч н і ,  

с о ц і а л ь н о - п с и х о л о г і ч н і ,  т е х н о л о г і ч н і ) ;  м е т о д и  р е а л із а ц і ї  

ф у н к ц і й  м е н е д ж м е н т у ;  т е х н о л о г і ї  о б ґ р у н т у в а н н я  

у п р а в л і н с ь к и х  р і ш е н ь  ( е к о н о м і ч н и й  а н а л із ,  ім і т а ц і й н е  

м о д е л ю в а н н я ,  д е р е в о  р і ш е н ь  т о щ о ) .

Інструменти та обладнання: с у ч а с н е  ін ф о р м а ц і й н о - к о ­

м у н і к а ц і й н е  о б л а д н а н н я ,  ін ф о р м а ц і й н і  р е с у р с и  т а  с п е ц і а л ь ­

н е  п р о г р а м н е  з а б е з п е ч е н н я ,  щ о  з а с т о с о в у ю т ь с я  у  д і я л ь н о с т і  

в  с ф е р і  п о л і т о л о г і ї  т а  м е н е д ж м е н т у .

Орієнтація освітньої програми о с в іт н ь о - п р о ф е с і й н а ,  м іж д и с ц и п л ін а р н а  ( п о є д н а н а ) ,  

п р и к л а д н а .

О П  п е р е д б а ч а є  о п т и м а л ь н е  п о є д н а н н я  а к а д е м іч н о г о  н а в ­

ч а н н я ,  б а з о в а н о г о  н а  п р а к т и к о - о р іє н т о в а н и х  п і д х о д а х ,  з 

п р а к т и ч н о ю  п і д г о т о в к о ю  т а  с т а ж у в а н н я м  з д о б у в а ч а  б е з п о ­

с е р е д н ь о  н а  р о б о ч о м у  м і с ц і  і з а  п р о ф іл е м  п р о г р а м и ;  а  т а к о ж  

п р а к т и ч н е ,  в у з ь к о п р о ф і л ь н е  і  ф а х о в е  з м іс т о в н е  н а п о в н е н н я  

о с в і т н і х  к о м п о н е н т і в  н а в ч а л ь н о г о  п л а н у .

Основний фокус освітньо- 
професійної програми

М і ж д и с ц и п л і н а р н а  п о є д н а н а  о с в іт н ь о - п р о ф е с і й н а  

п р о г р а м а ,  п р е д м е т н у  о б л а с т ь  я к о ї  в и з н а ч а ю т ь  с п е ц і а л ь н о с т і
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С 2  « П о л і т о л о г і я »  т а  D 3  « М е н е д ж м е н т » .  М О П  с ф о к у с о в а н а  

н а  п і д г о т о в ц і  в и с о к о к в а л і ф і к о в а н и х  і 

к о н к у р е н т о с п р о м о ж н и х  п о л і т о л о г ів  -  м е н е д ж е р ів  у  с ф е р і  

м і с ь к о г о  р о з в и т к у ,  с т р а т е г і ч н о г о  у п р а в л ін н я  т а  п о л і т и к и  

в р я д у в а н н я  в  м і с т і ,  я к і  в о л о д ію т ь  с у ч а с н и м и  з н а н н я м и  т а  

ф а х о в и м и  к о м п е т е н т н о с т я м и ,  н е о б х ід н и м и  д л я  в и р іш е н н я  

н а й с к л а д н і ш и х  с у ч а с н и х  в и к л и к ів  у  ч а с  в ій н и  т а  п о в о є н н о ї  

в ід б у д о в и  У к р а ї н и ;  я к і  з д а т н і  б а ч и т и  м і с т о  я к  п р о с т і р  д л я  

к о м ф о р т н о г о  ж и т т я  г р о м а д и  й  е ф е к т и в н о ї  с а м о р е а л із а ц і ї  

м і с т я н ,  в т іл е н н я  п е р е д о в и х  ін н о в а ц і й  т а  л ід е р с ь к и х  п р а к т и к ;  

в и к о р и с т о в у в а т и  н о в і т н і  т е х н о л о г і ї  т а  м е т о д и  у п р а в л ін н я  

о р г а н і з а ц ій  м і с т а ,  щ о б  ф о р м у в а т и  м і с т а  м а й б у т н ь о г о ,  

з а л у ч а т и  і н в е с т и ц і ї ,  р о з в и в а т и  е к о н о м і к у  і б із н е с  в  м і с т і .  

Ключові слова : п о л і т и к а ,  м е н е д ж м е н т ,  п у б л і ч н і с т ь  в л а д и ,  

п о л і т и к а  в р я д у в а н н я ,  г р о м а д а ,  м е н е д ж м е н т  о р г а н із а ц ій ,  

і н с т р у м е н т и  а н т и к р и з о в о г о  м е н е д ж м е н т у ,  у п р а в л ін с ь к і  

п р а к т и к и  в ід н о в л е н н я  м і с т  У к р а ї н и .

Особливості програми О с о б л и в о с т і  п р о г р а м и  п о л я г а ю т ь  у  т а к и х  к л ю ч о в и х  а с п е к ­

т а х  ї ї  р е а л із а ц і ї :

1 ) П р о г р а м а  р о з р о б л е н а  н а  з а п и т  і с п і л ь н о  з А с о ц і а ц і є ю  м і с т  

У к р а ї н и  т а  г о л о в а м и  г р о м а д  і  п р о в ід н и м и  ф а х і в ц я м и  д в о х  

г а л у з е й  з н а н ь  з  р і з н и х  З В О  У к р а ї н и .  Д о  г р о м а д с ь к о г о  

о б г о в о р е н н я  з м і с т у  О П П  б у л и  з а л у ч е н і  п р е д с т а в н и к и  

М і н і с т е р с т в а  р о з в и т к у  г р о м а д ,  т е р и т о р ій  т а  і н ф р а с т р у к т у р и  

У к р а ї н и ,  М і н і с т е р с т в а  р е ін т е г р а ц і ї  т а  т и м ч а с о в о  

о к у п о в а н и х  т е р и т о р ій  У к р а ї н и ,  ч и н н і  Г о л о в и  м і с ь к и х  р а д  

У к р а ї н и ,  г р о м а д с ь к і  д і я ч і  т а  п р е д с т а в н и к и  З В О  з  р і з н и х  

р е г і о н ів  ( Д н і п р о ,  І в а н о - Ф р а н к ів с ь к ,  Т е р н о п і л ь ,  В і н н и ц я ,  

К и ї в ) .

2 )  П р о г р а м а  є  м і ж д и с ц и п л ін а р н о ю ,  ї ї  з м і с т  т а  о с в і т н і  

к о м п о н е н т и  О П  в  р і в н і й  м ір і  з а б е з п е ч у ю т ь  д в а  с т а н д а р т и  

в и щ о ї  о с в і т и  д р у г о г о  ( м а г іс т е р с ь к о г о )  р ів н я  в и щ о ї  о с в і т и ,  

о б ’ є д н у ю т ь  с у ч а с н і  т е о р і ї  і п р о г р е с и в н і  п р а к т и к и  

м е н е д ж м е н т у  і п о л і т о л о г і ї ,  ц и ф р о в і з а ц ію  у п р а в л ін н я  і 

п а р т и с и п а ц і ю  в р я д у в а н н я ,  к е й с и  з і  с т р а т е г і ч н о г о  

м е н е д ж м е н т у  в  у м о в а х  н е в и з н а ч е н о с т і  т а  у п р а в л ін н я  

б р е н д о м  т е р и т о р і ї .

3 )  О б о в ’ я з к о в і  о с в і т н і  к о м п о н е н т и  з а б е з п е ч у ю т ь  р о з в и т о к  

а н а л і т и ч н и х  і  д о с л і д н и ц ь к и х  н а в и ч о к ,  у п р а в л ін с ь к и х  

к о м п е т е т н о с т е й  з  р о з в и т к у  м і с т  з а  у м о в  н е в и з н а ч е н о с т і ,  щ о  

о д н о ч а с н о  з м і ц н ю ю т ь с я ,  я к  в  а у д и т о р і я х ,  т а к  і  н а  р о б о ч о м у  

м і с ц і  з д о б у в а ч а  в и щ о ї  о с в іт и .  Н а  в ід м і н у  в ід  к л а с и ч н о ї  

п е д а г о г і ч н о ї  п р а к т и к и ,  з д о б у в а н і  ц і є ї  О П  г о т у ю т ь  й  

п р о в о д я т ь  т р е н і н г  д л я  д о р о с л и х ,  щ о  м а є  н а  м е т і  з а к р іп и т и  

к о м п е т е н т н о с т і  ф а с и л і т а т о р а  ( я к і  в к р а й  в а ж л и в і  д л я  

п о б у д о в и  у п р а в л і н с ь к и х  п о л і т и к  в р я д у в а н н я  в  м і с т і )  т а  

п о ш и р и т и  к р а щ і  п р а к т и к и  р о з в и т к у  м і с т .

4 ) )  Д о  в и к л а д а н н я  н а  п р о г р а м і  з а п р о ш е н і  п р о в і д н і  ф а х і в ц і -  

п р а к т и к и  і к о у ч і ,  Н П П  ч о т и р ь о х  ф а к у л ь т е т і в  Н а У К М А .  

П р о г р а м а  с п р и я є  н а л а г о д ж е н н ю  к о н т а к т і в  з  п р е д ­

с т а в н и к а м и  е к с п е р т н о г о  с е р е д о в и щ а ,  в л а с н и к а м и  б із н е с у ,  

у р я д о в ц я м и  т а  п р о ф е с іо н а л а м и  г а л у з і ,  щ о  п о к р а щ у є  

п р о ф е с і й н и й  р о з в и т о к  і з а б е з п е ч у є  ф о р м у в а н н я  я к і с н о г о  

п р о ф е с і й н о г о  н е т в о р к і н г у .



5 )  В  я к о с т і  с к л а д н и к ів  і н д и в ід у а л ь н о ї  т р а є к т о р і ї  н а в ч а н н я  

з д о б у в а ч а м  в и щ о ї  о с в і т и  п р о п о н у є т ь с я  в и б ір  m in o r  з 

о т р и м а н н я м  д о д а т к о в о ї  п р о ф е с і й н о ї  с п е ц і а л і з а ц і ї  п о р я д  з 

т р а д и ц і й н о ю  м о ж л и в іс т ю  о б р а т и  п е р е л ік  д и с ц и п л і н  з 

ш и р о к о г о  с п и с к у  с в і т о г л я д н и х  т а  п р а к т и к о - о р іє н т о в а н и х .

5 )  О с о б л и в о с т я м и  к о н т и н г е н т у  з д о б у в а ч ів  в и щ о ї  о с в іт и  є  

л ід е р и  г р о м а д ,  я к і  в ж е  п р а ц ю ю т ь  в  с ф е р і  м іс ц е в о г о  

с м о в р я д у в а н н я  а б о  к е р у ю т ь  п і д п р и є м с т в а м и  / б із н е с -  

о р г а н і з а ц ія м и  в  м і с т і  і м о т и в о в а н і  о т р и м а т и  с а м е  

м і ж д и с ц и п л ін а р н і  з н а н н я  в  с ф е р і  у п р а в л ін н я  с в о їм и  

о р г а н і з а ц ія м и  / п ід р о з д іл а м и  т а  н а в ч и к и  в п л и в у  н а  

п р и й н я т т я  п о л і т и ч н и х  р іш е н ь  з р о з в и т к у  м і с т а .

4 - Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання
Придатність до 
працевлаштування

В и п у с к н и к и  м о ж у т ь  з д і й с н и т и  к а р ’ є р н е  з р о с т а н н я  в  о р г а н і ­

з а ц і ї ,  в  я к і й  п р а ц ю ю т ь ,  с т а т и  л ід е р а м и  г р о м а д  і р у х і в  з а  м іс т а  

м а й б у т н ь о г о ,  о ч о л и т и  п р о г р а м и  і п р о е к т и  з  в ід н о в л е н н я  

м і с т  У к р а ї н и ,  с т а т и  с п ік е р а м и  т е м а т и ч н и х  з а х о д ів ,  к о н с у л ь ­

т а н т а м и ,  р а д н и к а м и  і а н а л іт и к а м и  з п р и й н я т т я  у п р а в л ін с ь ­

к и х  р і ш е н ь ,  п р а ц ю в а т и  н а  д е р ж а в н ій  с л у ж б і  й  у  с ф е р і  

п у б л і ч н о ї  п о л і т и к и ,  з а й н я т и  н а у к о в і ,  п е д а г о г і ч н і  т а  н а у к о в о -  

п е д а г о г і ч н і  п о с а д и  в  с и с т е м і  о с в і т и  і н а у к и  У к р а ї н и .

1120.2  -  В и щ і  п о с а д о в і  о с о б и  м і с ц е в и х  о р г а н і в  д е р ж а в н о ї  

в л а д и

1143.5 -  В и щ і  п о с а д о в і  о с о б и  о р г а н і в  м іс ц е в о г о  

с а м о в р я д у в а н н я

1143.5 -  Г о л о в а  о р г а н у  м іс ц е в о г о  с а м о в р я д у в а н н я  ( м іс ь к и й ,  

с і л ь с ь к и й  і т .  і н . )

1229.3 -  К е р і в н и к и  а п а р а т у  м і с ц е в и х  о р г а н і в  д е р ж а в н о ї  

в л а д и  т а  м і с ц е в о г о  с а м о в р я д у в а н н я

2419.3  -  Р а д н и к  ( О р г а н и  д е р ж а в н о ї  в л а д и ,  м іс ц е в о г о  

с а м о в р я д у в а н н я )

2419.3  -  К о н с у л ь т а н т  ( в  а п а р а т і  о р г а н і в  д е р ж а в н о ї  в л а д и ,  

м і с ц е в о г о  с а м о в р я д у в а н н я )

2443.2- П о л і т о л о г

2443.2  -  Е к с п е р т  із  с у с п і л ь н о - п о л і т и ч н и х  п и т а н ь

2443.2  -  К о н с у л ь т а н т  із  с у с п і л ь н о - п о л і т и ч н и х  п и т а н ь  ( в  

п а р т і я х  т а  і н ш и х  г р о м а д с ь к и х  о р г а н і з а ц ія х )

14 -  М е н е д ж е р и  ( у п р а в и т е л і )  п і д п р и є м с т в ,  у с т а н о в ,  

о р г а н і з а ц ій  т а  ї х  п ід р о з д іл ів

Подальш е навчання В и п у с к н и к и  м о ж у т ь  п р о д о в ж и т и  н а в ч а н н я  н а  п р о г р а м а х  в  

с и с т е м і  о с в і т и  д о р о с л и х  і  н а  т р е т ь о м у  ( о с в і т н ь о - н а у к о в о м у  

р і в н і ) .

5 -  Викладання та оцінювання
Викладання та навчання В и к л а д а н н я  з д і й с н ю є т ь с я  н а  о с н о в і  п р о б л е м н о - о р іє н т о в а -  

н о г о  м і ж г а л у з е в о г о  т а  к р о с д и с ц и п л і н а р н о г о  н а в ч а н н я ,  ч е р е з  

д о с л ід ж е н н я ,  і н т е р а к т и в н і с т ь  т а  п р а к т и к у ,  з  в и к о р и с т а н н я м  

ц и ф р о в и х  р е с у р с і в ,  н а  о с н о в і  с у ч а с н о г о  д о с л і д н и ц ь к о г о  

і н с т р у м е н т а р і ю  і  с а м о н а в ч а н н я .  Ф о р м и  н а в ч а н н я :  л е к ц і ї ,
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т р е н і н г и ,  п р а к т и к у м и ,  « б а с е й н »  г р у п о в и х  т а  і н д и в ід у а л ь н и х  

п р о е к т ів ,  п р а к т и ч н і  з а н я т т я  н а  б а з і  у с т а н о в и /  о р г а н і з а ц і ї ,  д е  

п р а ц ю ю т ь  з д о б у в а н і .  А т м о с ф е р а  н а в ч а н н я  б а з у є т ь с я  н а  

с и с т е м і  е ф е к т и в н о ї  м о т и в а ц і ї  і  т в о р ч о ї  с п і в п р а ц і  з д о б у в а ч ів ,  

в и к л а д а ч ів ,  з а п р о ш е н и х  п р а к т и к і в  і  п а р т н е р ів .

Оцінювання Поточне оцінювання  з д і й с н ю є т ь с я  з а  с и с т е м о ю  о ц ін ю в а н н я  

з н а н ь  з д о б у в а ч ів  Н а У К М А ,  п е р е д б а ч а є  у с н і  т а  п и с ь м о в і  

п о т о ч н і  к о н т р о л і ,  е к с п р е с - к о н т р о л і  т а  т е с т о в і  к о н т р о л і  

з н а н ь ,  т е м а т и ч н і  д и с к у с і ї  з  п р е з е н т а ц іє ю  д у м к и  к о ж н о г о  

з д о б у в а н а ,  а н а л і т и ч н і  з а п и с к и  і т е з и  я к  р е з у л ь т а т  в и к о н а н н я  

с п і л ь н и х  з а в д а н ь  з р о б о т о д а в ц е м  з д о б у в а н а ,  з а х и с т  п р о е к т ­

н и х  з а я в о к  і п р о е к т ів  т о щ о .

Підсумкове оцінювання  з д і й с н ю є т ь с я  у  ф о р м а т а х  с е м е с т р о ­

в и х  е к з а м е н ів  т а  з а л і к і в  ( д и ф е р е н ц ій о в а н и й  з а л і к ) ,  з а х и с т у  

п р а к т и к и .  К л а с и ч н е  с к л а д а н н я  е к з а м е н ів  н е  є  о б о в 'я з к о в и м ,  

я к щ о  р е з у л ь т а т  н а к о п и ч е н н я  б а л ів  з д о б у в а ч е м  п р о т я г о м  

в и в ч е н н я  д и с ц и п л і н и  є  д о с т а т н і м  ( р е й т и н г  п о т о ч н о ї  у с п і ш ­

н о с т і  з а  д и с ц и п л і н о ю  с к л а д а є  6 0  б а л ів  і в и щ е ) .  З а л і к  є  т а к о ж  

р е з у л ь т а т о м  р о б о т и  з д о б у в а н а  в  с е м е с т р і  ш л я х о м  н а к о п и ч у ­

в а н н я  б а л ів  з а  р і з н і  в и д и  п о т о ч н о г о  к о н т р о л ю .  З а  у м о в  

д о с т а т н ь о ї  а к а д е м іч н о ї  у с п і ш н о с т і  з а  д и с ц и п л і н о ю  в  с е м е с ­

т р і  ( >  6 0  б . ) ,  з д о б у в а ч  о т р и м у є  з а л ік  а в т о м а т и ч н о ,  в ід п о в і д ­

н о  д о  с в о г о  р е й т и н г у .

Атестація  в ід б у в а є т ь с я  у  ф о р м і  п у б л і ч н о г о  з а х и с т у  

м і ж д и с ц и п л ін а р н о ї  к в а л і ф і к а ц і й н о ї  р о б о т и .  Ф о р м а  а т е с т а ц і ї  

в и з н а ч а є т ь с я  с т а н д а р т а м и  в и щ о ї  о с в іт и  з і  с п е ц іа л ь н о с т е й  

0 5 2  « П о л і т о л о г і я »  і 0 7 3  « М е н е д ж м е н т » .

6 - Програмні компетентності
Інтегральна компетентність З д а т н і с т ь  р о з в 'я з у в а т и  с к л а д н і  з а д а ч і  і п р о б л е м и  д о с л і д н и ­

ц ь к о г о  т а / а б о  і н н о в а ц і й н о г о  х а р а к т е р у  у  п о л і т и ч н і й  с ф е р і  т а  

с ф е р і  м е н е д ж м е н т у  в  у м о в а х  н е в и з н а ч е н о с т і  із  з а с т о с у ­

в а н н я м  м і ж д и с ц и п л ін а р н и х  і н с т р у м е н т ів  п р и й н я т т я  

п о л і т и ч и х  р ш е н ь  н а  о с н о в і  е ф е к т и в н и х  п р а к т и к  в р я д у в а н н я  

і д о с я г н е н н я  с п і л ь н и х  ц іл е й  р о з в и т к у  т е р и т о р ій  м іж  в л а д о ю ,  

г р о м а д о ю  і б із н е с о м .

Загальні компетентності (ЗК) З К 0 1 .  З д а т н і с т ь  д о  а д а п т а ц і ї  т а  д і ї  в  н о в ій  с и т у а ц і ї  ( в  с т а н і  

в і й н и  т а  п о в о є н н о г о  в ід н о в л е н н я ) .

З К 0 2 .  З д а т н і с т ь  п р о в о д и т и  д о с л ід ж е н н я  н а  в ід п о в ід н о м у  

р і в н і .

З К О З .  З д а т н і с т ь  д і я т и  н а  о с н о в і  е т и ч н и х  м ір к у в а н ь  ( м о т и ­

в ів ) .  у х в а л ю в а т и  р і ш е н н я  т а  д і я т и ,  д о т р и м у ю ч и с ь  п р и н ц и п у  

н е п р и п у с т и м о с т і  к о р у п ц і ї  т а  б у д ь - я к и х  і н ш и х  п р о я в ів  

н е д о б р о ч е с н о с т і .

З К 0 4 .  В м і н н я  в и я в л я т и ,  с т а в и т и  т а  р о з в ’ я з у в а т и  п р о б л е м и  т а  

з д і й с н ю в а т и  п о ш у к ,  о б р о б л е н н я  т а  а н а л із  і н ф о р м а ц і ї  з 

р і з н и х  д ж е р е л .

З К 0 5 .  З д а т н і с т ь  в ч и т и с я  т а  о в о л о д ів а т и  с у ч а с н и м и  з н а н н я ­

м и ,  с п і л к у в а т и с я  з  п р е д с т а в н и к а м и  і н ш и х  п р о ф е с і й н и х  г р у п  

р і з н о г о  р ів н я .

З К 0 6 .  З д а т н і с т ь  г е н е р у в а т и  н о в і  ід е ї  ( к р е а т и в н іс т ь ) ,  м о т и ­

в у в а т и  л ю д е й  т а  р у х а т и с я  д о  с п і л ь н о ї  м е т и .

З К 0 7 .  З д а т н і с т ь  д о  а б с т р а к т н о г о  м и с л е н н я ,  а н а л із у  т а  с и н ­

т е з у .

З К 0 8 .  З д а т н і с т ь  с п і л к у в а т и с я  ін о з е м н о ю  м о в о ю .
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З К 0 9 .  З д а т н і с т ь  д о т р и м у в а т и с я  м о г и л я н с ь к и х  ц ін н о с т е й  в 

п р о ф е с і й н ій  і н а у к о в і й  р о б о т і ,  у т в е р д ж у в а т и  і р о з в и в а т и  

д о р о б о к  в и д а т н и х  д і я ч і в  К и є в о - М о г и л я н с ь к о ї  А к а д е м і ї .

З К  1 0 . З д а т н і с т ь  в и я в л я т и  о з н а к и  у н і к а л ь н о с т і  т е р и т о р і ї  

( м іс т а ) ,  ї ї  а к т и в и  і р е с у р с и  т а  о б ’ є д н у в а т и  г р о м а д у  д л я  ї ї  

с т і й к о г о  р о з в и т к у . ______________________________________________________
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Спеціальні (фахові) 
компетентності спеціальності 
(СК)

С К 0 1 .  У с в ід о м л е н н я  п р и р о д и  т а  з н а ч е н н я  п о л і т и к и  я к  

с п е ц и ф і ч н о г о  в и д у  л ю д с ь к о ї  д і я л ь н о с т і  т а  о с о б л и в о ї  с ф е р и  

п і з н а н н я ,  в к л ю ч а ю ч и  р о з в и т о к  у я в л е н ь  п р о  п о л і т и к у  т а  ї ї  

с у ч а с н і  і н т е р п р е т а ц і ї .

С К 0 2 .  С п р о м о ж н і с т ь  з д і й с н ю в а т и  у п р а в л ін с ь к у  т а  н а у к о в о -  

д о с л і д н у  д і я л ь н і с т ь  в  с ф е р і  п о л і т и к и  в р я д у в а н н я  

т е р и т о р ія м и .

С К О З .  К р и т и ч н е  о с м и с л е н н я  п р о б л е м  т а  п р и н ц и п і в  ф у н к ц і ­

о н у в а н н я  т а  з а к о н о м ір н о с т е й  р о з в и т к у  в л а д и  т а  п у б л і ч н о ї  

п о л і т и к и ,  п о л і т и ч н и х  і н с т и т у т і в  т а  п р о ц е с ів ,  т е н д е р н о ї  п о ­

л і т и к и ,  с в і т о в о ї  п о л і т и к и  т а  п о л і т и к и  о к р е м и х  к р а їн  т а  р е г і ­

о н ів .

С К 0 4 .  З д а т н і с т ь  к о м п л е к с н о  а н а л і з у в а т и  в л а д у  т а  у р я д у ­

в а н н я ,  п о л і т и ч н і  с и с т е м и ,  і н с т и т у т и  т а  р е ж и м и ,  п о л і т и ч н і  

п р о ц е с и  т а  п о л і т и ч н у  п о в е д ін к у  у  р і з н и х  к о н т е к с т а х  ї х  

ф у н к ц іо н у в а н н я .

С К 0 5 .  С п р о м о ж н і с т ь  к о м п л е к с н о  в и к о р и с т о в у в а т и  н о р м а ­

т и в н у  т а  е м п і р и ч н у  п о л і т и ч н у  т е о р і ю ,  м е т о д о л о г ію  п о л і т и ч ­

н и х  д о с л ід ж е н ь  т а  п р и к л а д н о г о  п о л і т и ч н о г о  а н а л із у .

С К 0 6 .  З д а т н і с т ь  в и к о р и с т о в у в а т и  ш и р о к и й  с п е к т р  к о н ц е п ­

т і в  і м е т о д ів  д л я  і н т е р п р е т а ц і ї  т а  а н а л із у  п о л і т и к и  н а  м іс ц е ­

в о м у ,  н а ц іо н а л ь н о м у ,  є в р о п е й с ь к о м у  т а  г л о б а л ь н о м у  р ів н і .  

С К 0 7 .  С п р о м о ж н і с т ь  е ф е к т и в н о  в и к о н у в а т и  п о л і т и к о - о р г а -  

н і з а ц і й н і ,  е к с п е р т н о - а н а л іт и ч н і  т а  к о н с у л ь т а ц і й н і  ф у н к ц і ї  

н а  н а ц іо н а л ь н о м у  т а  м іж н а р о д н о м у  р ів н і .

С К 0 8 .  З д а т н і с т ь  о б и р а т и  т а  в и к о р и с т о в у в а т и  к о н ц е п ц і ї ,  м е ­

т о д и  т а  і н с т р у м е н т а р і й  м е н е д ж м е н т у ,  в  т о м у  ч и с л і  у  в ід п о ­

в і д н о с т і  д о  в и з н а ч е н и х  ц іл е й  т а  м іж н а р о д н и х  с т а н д а р т ів .  

С К 0 9 .  З д а т н і с т ь  в с т а н о в л ю в а т и  ц і н н о с т і ,  б а ч е н н я ,  м і с ію ,  

ц і л і  т а  к р и т е р і ї ,  з а  я к и м и  о р г а н і з а ц ія  / т е р и т о р ія  в и з н а ч а є  

п о д а л ь ш і  н а п р я м и  р о з в и т к у ,  р о з р о б л я т и  і р е а л із о в у в а т и  

в ід п о в і д н і  с т р а т е г і ї  т а  п л а н и .

С К 1 0 .  З д а т н і с т ь  д о  с а м о р о з в и т к у ,  н а в ч а н н я  в п р о д о в ж  ж и т т я  

т а  е ф е к т и в н о г о  с а м о м е н е д ж м е н т у .

С К 1 1. З д а т н і с т ь  д о  е ф е к т и в н о г о  в и к о р и с т а н н я  т а  р о з в и т к у  

р е с у р с і в  о р г а н і з а ц і ї .

С К 1 2 .  З д а т н і с т ь  с т в о р ю в а т и  т а  о р г а н і з о в у в а т и  е ф е к т и в н і  

к о м у н і к а ц і ї  в  п р о ц е с і  у п р а в л ін н я .

С К 1 3 .  З д а т н і с т ь  ф о р м у в а т и  л ід е р с ь к і  я к о с т і  т а  д е м о н с т р у ­

в а т и  ї х  в  п р о ц е с і  у п р а в л ін н я  л ю д ь м и .

С К 1 4 .  З д а т н і с т ь  р о з р о б л я т и  п р о е к т и ,  у п р а в л я т и  н и м и ,  

в и я в л я т и  і н і ц і а т и в у  т а  п і д п р и є м л и в і с т ь .

С К 1 5 .  З д а т н і с т ь  в и к о р и с т о в у в а т и  п с и х о л о г і ч н і  т е х н о л о г і ї  

р о б о т и  з п е р с о н а л о м .

С К 1 6 .  З д а т н і с т ь  а н а л із у в а т и  й  с т р у к т у р у в а т и  п р о б л е м и  т е ­

р и т о р і й  т а  м і с т ,  п р и й м а т и  е ф е к т и в н і  у п р а в л ін с ь к і  р іш е н н я  

н а  п і д с т а в і  д і а л о г у  в л а д и ,  г р о м а д и  т а  б і з н е с у ,  з а б е з п е ч у в а т и  

ї х  р е а л із а ц ію  т а  к о м е р ц іа л із а ц ію  б р е н д у  т е р и т о р ій .

С К 1 7 .  З д а т н і с т ь  д о  с т р а т е г і ч н о г о  у п р а в л ін н я  м іс т о м  т а  й о г о  

р о з в и т к о м  н а  п р и н ц и п а х  п у б л і ч н о с т і  й  п р а к т и к  в р я д у в а н н я .



12

1 я рограмні результати навчання
Програмні результати 
навчання (ПРН),
в и з н а ч е н і  с т а н д а р т а м и  в и щ о ї  

о с в і т и  з а  с п е ц і а л ь н о с т я м и  т а  

Н а У К М А

П Р 0 1 .  З а с т о с о в у в а т и  с п е ц іа л із о в а н і  к о н ц е п т у а л ь н і  з н а н н я  з 

п о л і т о л о г і ї  т а  м е н е д ж м е н т у ,  щ о  в к л ю ч а ю т ь  с у ч а с н і  н а у к о в і  

з д о б у т к и  у  с ф е р і  п р о ф е с і й н о ї  д і я л ь н о с т і  а б о  г а л у з е й  з н а н ь  і 

є  о с н о в о ю  д л я  о р и г і н а л ь н о г о  м і ж д и с ц и п л ін а р н о г о  м и с л е н н я  

т а  п р о в е д е н н я  д о с л ід ж е н ь ,  к р и т и ч н е  о с м и с л е н н я  п р о б л е м  у  

г а л у з я х  т а  н а  м е ж і  г а л у з е й  з н а н ь  і с п е ц іа л ь н о с т е й .

П Р 0 2 .  Р о з р о б л я т и  і р е а л із о в у в а т и  с т р а т е г і ї  р о з в и т к у  м іс т а ,  

с т в о р ю в а т и  т а  у п р а в л я т и  б р е н д о м  м і с т а  т а / а б о  т е р и т о р і ї  і 

л ю д с ь к и м  к а п іт а л о м  н а  з а с а д а х  е ф е к т и в н о г о  в и к о р и с т а н н я  

і н с т р у м е н т і в  п о л і т о л о г і ї  т а  м е н е д ж м е н т у ,  а  т а к о ж  м іж д и с ­

ц и п л і н а р н и х  н а п р я м ів  з у р а х у в а н н я м  м е т о д о л о г і ч н и х ,  е к о ­

н о м і ч н и х ,  с о ц іа л ь н и х ,  п р а в о в и х  т а  е т и ч н и х  а с п е к т і в .

П Р О З .  В і л ь н о  с п і л к у в а т и с ь  у с н о  і п и с ь м о в о  у к р а ї н с ь к о ю  т а  

а н г л і й с ь к о ю  м о в а м и  п р и  о б г о в о р е н н і  п р о ф е с і й н и х  п и т а н ь ,  

п р о е к т ів  т а  ін н о в а ц і й  в  с ф е р і  у п р а в л ін н я  м і с т о м  в  у м о в а х  

н е в и з н а ч е н о с т і  із  з а с т о с у в а н н я м  м і ж д и с ц и п л ін а р н и х  і н с ­

т р у м е н т і в  п о л і т о л о г і ї  т а  м е н е д ж м е н т у .

П Р 0 4 .  О р г а н із о в у в а т и  т а  з д і й с н ю в а т и  е ф е к т и в н і  к о м у н ік а ц і ї  

в с е р е д и н і  к о л е к т и в у ,  з п р е д с т а в н и к а м и  р і з н и х  п р о ф е с і й н и х  

і с о ц і а л ь н и х  г р у п  / п р о ш а р к і в  н а  з а с а д а х  п е р с о н а л ь н о ї  

п р о ф е с і й н о ї  і  с о ц іа л ь н о ї  в ід п о в і д а л ь н о с т і ,  б е з б а р ’ є р н о с т і  т а  

і н к л ю з і ї ,  а  т а к о ж  п р о с у в а т и  ім ід ж  / б р е н д  м і с т а  н а  м і ж н а ­

р о д н ій  а р е н і .

П Р 0 5 .  П р и й м а т и  е ф е к т и в н і  р іш е н н я  з  п и т а н ь  п о л і т и к и  в р я ­

д у в а н н я  т а  у п р а в л ін н я  з м ін а м и ,  у  т о м у  ч и с л і  в  у м о в а х  н е в и з ­

н а ч е н о с т і ;  п р о г н о з у в а т и  р о з в и т о к  п о л і т и ч н и х  п р о ц е с ів ;  

в и з н а ч а т и  ф а к т о р и ,  щ о  в п л и в а ю т ь  н а  н и х  і н а  д о с я г н е н н я  

п о с т а в л е н и х  ц іл е й ;  а н а л із у в а т и  і п о р ів н ю в а т и  а л ь т е р н а т и в и ;  

о ц і н ю в а т и  р и з и к и  т а  і м о в ір н і  н а с л ід к и  п о л і т и ч н и х  р іш е н ь .  

П Р 0 6 .  П л а н у в а т и ,  о ц і н ю в а т и  т а  з а б е з п е ч у в а т и  я к і с т ь  в и к о ­

н у в а н и х  р о б і т  в ід п о в ід н о  д о  в с т а н о в л е н и х  в и м о г .

П Р 0 7 .  З д і й с н ю в а т и  у п р а в л ін н я  у  с ф е р і  п о л і т и ч н о г о  д и з а й н у  

м і с т а  т а  у  ш и р ш и х  к о н т е к с т а х ,  р о з р о б л я т и  п л а н и  і з а х о д и  з 

ї х  р е а л і з а ц і ї  н а  з а с а д а х  н а л е ж н о г о  в р я д у в а н н я ,  в п р о в а д ж у ­

в а т и  р е ф о р м и ,  щ о  в ід п о в ід а ю т ь  з а п и т а м  с у с п і л ь с т в а ,  з а б е з ­

п е ч у в а т и  я к і с т ь ,  о ц і н ю в а т и  е ф е к т и в н і с т ь  і р е з у л ь т а т и в н іс т ь  

д і я л ь н о с т і .

П Р 0 8 .  Р о з р о б л я т и  т а  у п р а в л я т и  п р о е к т а м и  у  с ф е р і  у р б а н і с -  

т и к и ,  р о з в и т к у  м і с т а  т а  у п р а в л ін н я  м іс т о м ,  г е н е р у в а т и  п і д ­

п р и є м н и ц ь к і ,  к р е а т и в н і  ід е ї.

П Р 0 9 .  М а т и  н а в и ч к и  п р и й н я т т я ,  о б ґ р у н т у в а н н я  т а  з а б е з п е ­

ч е н н я  р е а л і з а ц і ї  у п р а в л ін с ь к и х  р і ш е н ь  в  у м о в а х  н е в и з н а ч е ­

н о с т і ,  в р а х о в у ю ч и  в и м о г и  ч и н н о г о  з а к о н о д а в с т в а ,  е т и ч н і  

м і р к у в а н н я  т а  с о ц іа л ь н у  в ід п о в і д а л ь н і с т ь .

П Р 1 0 .  З а с т о с о в у в а т и  с п е ц іа л із о в а н е  п р о г р а м н е  з а б е з п е ч е н ­

н я  т а  ін ф о р м а ц і й н і  с и с т е м и  д л я  в и р іш е н н я  з а д а ч  ц и ф р о в і -  

з а ц і ї  у п р а в л ін н я  м іс т о м  т а  к іб е р б е з п е к и  м і с т а .

П Р 1 1 .  Д е м о н с т р у в а т и  л ід е р с ь к і  н а в и ч к и  т а  в м ін н я  п р а ц ю ­

в а т и  у  к о м а н д і ,  в з а є м о д ія т и  з  л ю д ь м и ,  в п л и в а т и  н а  ї х  п о в е ­

д і н к у  д л я  в и р і ш е н н я  п р о ф е с і й н и х  з а д а ч  в  к о н т е к с т і  е ф е к ­

т и в н о г о  м е н е д ж м е н т у  с ф е р а м и  р о з в и т к у  м іс т а .

8 -  Ресурсне забезпечення реалізації програми
Кадрове забезпечення К а д р о в е  з а б е з п е ч е н н я  в ід п о в ід а є  Л іц е н з і й н и м  у м о в а м  п р о ­

в а д ж е н н я  о с в і т н ь о ї  д і я л ь н о с т і  т а  д и с ц и п л ін а м  -  с к л а д о в и м
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О П П .  Д о  р о з р о б л е н н я  т а  р е а л із а ц і ї  п р о г р а м и  з а л у ч а л и с я  

н а у к о в о - п е д а г о г і ч н і  п р а ц ів н и к и  Н а У К М А  т а  і н ш и х  З В О  

У к р а ї н и ,  н а у к о в и х  у с т а н о в  і а н а л і т и ч н и х  ц е н т р ів ,  п р о в ід н і  

е к с п е р т и  в  п и т а н н я х ,  я к і  р о з к р и в а ю т ь с я  а в т о р с ь к и м и  к у р ­

с а м и  т а  в у з ь к о с п р я м о в а н и м и  т р е н і н г а м и .  О б о в ’ я з к о в і  д и с ­

ц и п л і н и  в и к л а д а ю т ь с я  п р о ф іл ь н и м и  д о к т о р а м и  н а у к ,  п р о ­

ф е с о р а м и ,  п р о ф іл ь н и м и  к а н д и д а т а м и  н а у к  і P h D ,  п р а к т и к а ­

м и  -  к е р ів н и к а м и  і п а р т н е р а м и  п р о в і д н и х  к о м п а н і й  ( у  т о м у  

ч и с л і  й  м іж н а р о д н и х ) .  М е н т о р а м и  п р о г р а м и  в и с т у п а ю т ь  

з а м о в н и к и ,  с п і л ь н о  з я к и м и  р о з р о б л я ю т ь с я  п р о п о з и ц і ї  щ о д о  

в д о с к о н а л е н н я  О П П  т а  з а в д а н н я  д л я  п р а к т и ч н о г о  р о з в ’ я з а н ­

н я  з д о б у в а ч а м и  н а  с в о ї х  р о б о ч и х  м і с ц я х  п і д  ч а с  п р а к т и к и  і 

н а п и с а н н я  к в а л і ф і к а ц і й н о ї  ( м а г іс т е р с ь к о ї )  р о б о т и .

М атеріально-технічне
забезпечення

М а т е р і а л ь н о - т е х н іч н е  з а б е з п е ч е н н я  в ід п о в ід а є  Л іц е н з і й н и м  

у м о в а м  п р о в а д ж е н н я  о с в і т н ь о ї  д і я л ь н о с т і  і  є  д о с т а т н і м  д л я  

з а б е з п е ч е н н я  я к о с т і  о с в і т н ь о г о  п р о ц е с у ,  з о к р е м а :  н а в ч а л ь н і  

п р и м і щ е н н я ;  к о н ф е р е н ц - з а л а ;  к о м п ’ ю т е р н і  к л а с и ;  с п о р т и в ­

н и й  з а л ;  б і б л і о т е к а ,  ч и т а л ь н і  з а л и ;  б е з д р о т о в и й  д о с т у п у  д о  

м е р е ж і  І н т е р н е т ;  м у л ь т и м е д ій н е  о б л а д н а н н я ;  п р и м іщ е н н я  

д л я  н а у к о в о - п е д а г о г і ч н и х  п р а ц ів н и к і в ;  п у н к т и  х а р ч у в а н н я ;  

т о щ о .  Д о д а т к о в о  ч а с т и н а  з а н я т ь  в ід б у в а є т с ь я  н а  р о б о ч и х  

м і с ц я х  з д о б у в а ч ів  о с в іт и .

Інформаційне та навчально- 
методичне забезпечення

І н ф о р м а ц ій н е  т а  н а в ч а л ь н о - м е т о д и ч н е  з а б е з п е ч е н н я  в ід п о ­

в ід а є  Л іц е н з і й н и м  у м о в а м  п р о в а д ж е н н я  о с в і т н ь о ї  д і я л ь н о с ­

т і ,  м а є  а к т у а л ь н и й  з м іс т о в и й  к о н т е н т ,  б а з у є т ь с я  н а  с у ч а с н и х

і н ф о р м а ц і й н о - к о м у н і к а ц і й н и х  т е х н о л о г і я х  т а  в к л ю ч а є :

1 ) б і б л і о т е к у ,  ч и т а л ь н и й  з а л  з д о с т а т н і м  ф о н д о м  н а в ч а л ь ­

н о ї ,  н а у к о в о ї  л і т е р а т у р и  т а  ф а х о в и х  п е р і о д и ч н и х  в и д а н ь ;

2 )  о ф і ц і й н и й  с а й т  Н а У К М А :  h t t p s : / / w w w . u k m a .e d u . u a ;

3 )  а в т о м а т и з о в а н и й  з а п и с  н а  в и б і р к о в і  д и с ц и п л і н и :  

h t t p :/ / m y .u k m a .e d u .u a / ;

4 )  с и с т е м у  е л е к т р о н н о г о  о п и т у в а н н я  с т у д е н т і в  щ о д о  я к о с т і  

о с в і т и :  h t t p s :/ / q a .u k m a .e d u .u a / ;

5 )  к о р п о р а т и в н е  с е р е д о в и щ е  О ф і с  3 6 5 :  

h t t p s : / / w w w .u k m a .e d u .u a / in d e x .p h p / r e s u r s i/ ic c / 3 3 9 - e -  

s e r v ic e s / 2 4 2 - o 3 6 5

6 )  п л а т ф о р м у  д и с т а н ц і й н о г о  н а в ч а н н я :  D i s t E d u :  

h t t p s : / / d is t e d u .u k m a .e d u .u a ;

7 )  а в т о м а т и з о в а н у  б і б л і о т е ч н о - і н ф о р м а ц і й н у  с и с т е м у  

A L E P H :  h t t p : / / a le p h .u k m a .k ie v .U a / F ;

8 )  і н с т и т у ц і й н и й  р е п о з и т а р ій  e K M A I R :  

h t t p : / / e k m a ir .u k m a .e d u .u a / ;

9 )  н е о б м е ж е н и й  д о с т у п  д о  м е р е ж і І н т е р н е т ,  т о ч к и  

б е з д р о т о в о г о  д о с т у п у  д о  м е р е ж і т о щ о .

9 -  Академічна мобільність
Національна кредитна 
мобільність

Н а ц і о н а л ь н а  к р е д и т н а  м о б і л ь н і с т ь  м о ж е  з д і й с н ю в а т и с я  в ід ­

п о в і д н о  д о  м і ж і н с т и т у ц і й н и х  у г о д  з і  З В О  т а  а к а д е м іч н и м и  

і н с т и т у ц і я м и  Н А Н У .  Н а й б і л ь ш  а к т и в н і  а к а д е м іч н і  з в ’ я з к и  

Ш к о л а  м а є  з у к р а ї н с ь к и м и  З В О  ( Н У  « Л ь в і в с ь к а  п о л і т е х ­

н ік а » ,  К Н У  і м е н і  Т а р а с а  Ш е в ч е н к а ,  Д Н У  ім е н і  О . Г о н ч а р а ) ,  

Н У  « О с т р о з ь к а  а к а д е м ія » ,  н а у к о в и м и  у с т а н о в а м и  Н А Н  

У к р а ї н и  ( І н с т и т у т  д е р ж а в и  і п р а в а  ім . В . М .  К о р е ц ь к о г о ,  

І н с т и т у т  п о л і т и ч н и х  і е т н о н а ц і о н а л ь н и х  д о с л ід ж е н ь  

ім . І .  Ф .  К у р а с а ,  І н с т и т у т  с о ц іа л ь н о ї  т а  п о л і т и ч н о ї  п с и х о л о -

https://www.ukma.edu.ua
http://my.ukma.edu.ua/
https://qa.ukma.edu.ua/
https://www.ukma.edu.ua/index.php/resursi/icc/339-e-
https://distedu.ukma.edu.ua
http://aleph.ukma.kiev.Ua/F
http://ekmair.ukma.edu.ua/
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г і ї  Н А Г І Н  У к р а ї н и ) ,  У р я д о в и м  о ф іс о м  к о о р д и н а ц і ї  є в р о п е й ­

с ь к о ї  т а  є в р о а т л а н т и ч н о ї  і н т е г р а ц і ї  С е к р е т а р і а т у  К а б і н е т у  

М і н і с т р і в  У к р а ї н и ,  Н а у к о в о - м е т о д и ч н и м  ц е н т р о м  в и щ о ї  т а  

ф а х о в о ї  п е р е д в и щ о ї  о с в і т и  М О Н  У к р а ї н и .  Н а ц і о н а л ь н а  к р е ­

д и т н а  м о б і л ь н і с т ь  т а к о ж  м а є  м іс ц е  п і д  ч а с  с п і л ь н о ї  п і д г о ­

т о в к и  д о  н а у к о в о - п р а к т и ч н о ї  к о н ф е р е н ц і ї  із  с е к ц і є ю  з а  

п р о ф іл ь н о ю  т е м а т и к о ю  д а н о ї  О П П .

М іжнародна кредитна 
мобільність

Н а У К М А  с т в о р ю є  ч и с л е н н і  м о ж л и в о с т і  д л я  о т р и м а н н я  

д о с в і д у  м іж н а р о д н о ї  с п і в п р а ц і  в п р о д о в ж  н а в ч а н н я :  н а у к о в і  

с т а ж у в а н н я ,  к р е д и т н а  м о б і л ь н і с т ь  д о  у н і в е р с и т е т і в  Є С  з а  

п р о г р а м о ю  E r a s m u s +  К А 1  In t e r n a t io n a l  C r e d i t  M o b i l i t y ,  

с а м о і н і ц ій о в а н а  м о б і л ь н і с т ь  -  з а  п р о г р а м а м и  D A A D ,  

F u l l b r i g h t  т а  ін .  С е р е д  м іж н а р о д н и х  п а р т н е р ів  к а ф е д р и  -  

U n iw e r s y t e t  W a r s z a w s k i ,  J a g i e l l o n i a n  U n iv e r s i t y ,  S G H  W a r s a w  

S c h o o l  o f  E c o n o m i c s ,  U n iw e r s y t e t  G d a n s k i ,  U n i v e r s i t y  o f  

G l a s g o w ,  U n i v e r s i t y  o f  T a r t u ,  U n iv e r s i t e  c a t h o l iq u e  d e  L o u v a i n .  

В  м е ж а х  О П П  в о н а  р е а л із у є т ь с я  ч е р е з  з а п р о ш е н и х  л е к т о р ів  

з а  п р о ф іл е м  п р о г р а м и  т а  п ід к л ю ч е н н я  з д о б у в а ч ів  в и щ о ї  

о с в і т и  д о  в і д к р и т и х  к у р с і в  в  і н ш и х  у н і в е р с и т е т а х  с в і т у .

Навчання іноземних 
здобувачів вищої освіти

Н а в ч а н н я  ін о з е м н и х  с т у д е н т і в  м о ж е  з д і й с н ю в а т и с я  з г ід н о  з  

в и м о г а м и  ч и н н о г о  з а к о н о д а в с т в а .
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2. Перелік компонентів освітньої програми та їх логічна послідовність

2.1. Перелік компонентів освітньої програми

К о д

о с в і т н ь о г о

к о м п о н е н т а

К о м п о н е н т и  о с в і т н ь о ї  п р о г р а м и  

( н а в ч а л ь н і  д и с ц и п л і н и ,  к у р с о в і  п р о е к т и  ( р о б о т и ) ,  

п р а к т и к и ,  а т е с т а ц і я  ( к в а л іф і к а ц і й н и й / к о м п л е к с н и й  

к в а л і ф ік а ц і й н и й  е к з а м е н  т а / а б о  к в а л і ф ік а ц і й н а  

( б а к а л а в р с ь к а / м а г іс т е р с ь к а )  р о б о т а  т а / а б о  С Д К І )

К і л ь к і с т ь

к р е д и т ів

Ф о р м а

п ід с у м к о в о г о

к о н т р о л ю

1. Обов’язкові освітні компоненти ОП
1.1. Навчальні дисципліни

О К  1 .1 .1 .
П о л і т и ч н і  і н с т и т у т и  і п р о ц е с и .  С в і т о в а  п о л і т и к а  і 

п о л і т и ч н і  с и с т е м и  с у ч а с н о с т і .
5 Е к з а м е н

О К  1 .1 .2 . К о н ц е п ц і ї  т а  і н с т р у м е н т и  с у ч а с н о г о  м е н е д ж м е н т у . 4 Е к з а м е н

O K I . 1 .3 . П у б л і ч н а  п о л і т и к а  т а  м у н і ц и п а л ь н и й  м е н е д ж м е н т . 5 Е к з а м е н

О К  1 .1 .4 . П о л і т и к о - п р а в о в і  з а с а д и  м і с ц е в о г о  с а м о в р я д у в а н н я . 2 З а л і к

О К  1 .1 .5 .
М е н е д ж м е н т  п е р с о н а л у  д л я  е ф е к т и в н о г о  

в р я д у в а н н я .
3 З а л і к

О К  1 .1 .6 .
Ц и ф р о в і  і н с т р у м е н т и  в  д і я л ь н о с т і  п о л і т о л о г а  і 

м е н е д ж е р а .
2 З а л і к

О К  1 .1 .7 .
У п р а в л і н н я  п р о е к т а м и  о р г а н і з а ц ій н о г о  і м і с ь к о г о  

р о з в и т к у .
3 З а л і к

О К  1 .1 .8 .
П о л і т и ч н а  т а  у п р а в л ін с ь к а  а н а л і т и к а .  Е к с п е р т и з а  т а  

к о н с а л т и н г .
4 Е к з а м е н

О К  1 .1 .9 . С т р а т е г і ч н е  у п р а в л ін н я .  С т р а т е г і я  р о з в и т к у  м іс т а . 3 Е к з а м е н

О К  1 .1 .1 0 . У п р а в л і н н я  б р е н д о м . 3 Е к з а м е н

О К  1 .1 .1 1 . С т р а т е г і ч н і  к о м у н і к а ц і ї  і з в ’ я з к и  з  в л а д о ю  ( G R ) . 3 З а л і к

О К  1 .1 .1 2 .
Г л о б а л ь н і  к о м п е т е н т н о с т і  т а  л ід е р с т в о  ( а н г л ій с ь к о ю  

м о в о ю )
3

З а л і к

O K I . 1 .1 3 . Д о с л ід ж е н н я  у  с ф е р і  п о л і т о л о г і ї  т а  м е н е д ж м е н т у . 3 З а л і к

1.2. Практика

O K I . 2 .1 .
П р а к т и к а  в и р о б н и ч а  ( т р е н е р с ь к і  т а  м е н т о р с ь к і  

п р а к т и к и  в  о с в і т і  д о р о с л и х ) .
3 З а л і к

O K I . 2 .2 . П р а к т и к а  п е р е д д и п л о м н а 3 З а л і к

Загальний обсяг обов’язкових компонентів ОП: 49

2. Вибіркові освітні компоненти ОП

2.1. Навчальні дисципліни професійної підготовки та практика

2.1.1. Мікрокредитна програма: «Управління бізнесом» 9

В Б  2 .1 .1 .1 . Д и с ц и п л і н а  1 3 З а л і к

В Б  2 .1 .1 .2 . Д и с ц и п л і н а  2 3 З а л і к

В Б  2 .1 .1 .3 . Д и с ц и п л і н а  3 3 З а л і к

2.1.2.
Мікрокредитна програма: «Міжнародне 
муніципальне партнерство» (англ. абоукр. на 
вибір здобувачів)

9

В Б  2 .1 .2 .1 . Д и с ц и п л і н а  1 3 З а л і к

В Б  2 .1 .2 .2 . Д и с ц и п л і н а  2 3 З а л і к
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В Б  2 .1 .2 .3 . Д и с ц и п л і н а  3 3 З а л і к

2.1.3. Мікрокредитна програма: «Партисипативні та 
деліберативні практики в управлінні містом»

9

В Б  2 .1 .3 .1 . Д и с ц и п л і н а  1 3 З а л і к

В Б  2 .1 .3 .2 . Д и с ц и п л і н а  2 3 З а л і к

В Б  2 .1 .3 .3 . Д и с ц и п л і н а  3 3 З а л і к

2.1.4. M inor «Управлінськірішення та муніципальні 
політики в умовах змін» 15

В Б  2 .1 .4 .1 . У п р а в л і н н я  з м ін а м и 3 З а л ік

В Б  2 .1 .4 .2 . М у н іц и п а л ь н і  п р а к т и к и  в  у м о в а х  в ій н и 3 З а л і к

В Б  2 .1 .4 .3 . U r b a n L a b  ( п р а к т и к у м  з у п р а в л і н с ь к и х  р і ш е н ь ) 3 З а л і к

В Б  2 .1 .4 .4 . П і д п р и є м н и ц т в о  д л я  р о з в и т к у  г р о м а д 3 З а л ік

В Б  2 .1 .4 .5 . А т е с т а ц і я  з і  с п е ц і а л і з а ц і ї 3 Е к з а м е н

2.1.5. Навчальні дисципліни професійної підготовки

В Б  2 .1 .5 .1 . П р о ф е с і й н о  о р іє н т о в а н а  д и с ц и п л і н а  1 3 З а л і к

В Б  2 .1 .5 .2 . П р о ф е с і й н о  о р іє н т о в а н а  д и с ц и п л і н а  2 3 З а л ік

В Б  2 .1 .5 .3 . П р о ф е с і й н о  о р іє н т о в а н а  д и с ц и п л і н а  3 3 З а л і к

В Б  2 .1 .5 .4 . П р о ф е с і й н о  о р іє н т о в а н а  д и с ц и п л і н а  4 3 З а л і к

В Б  2 .1 .5 .5 . П р о ф е с і й н о  о р і є н т о в а н а  д и с ц и п л і н а  5 3 З а л і к

2.2. Навчальні дисципліни вільного вибору
В Б  2 .2 .1 . Д и с ц и п л і н а  в іл ь н о г о  в и б о р у  1 3 З а л і к

В Б  2 .2 .2 . Д и с ц и п л і н а  в іл ь н о г о  в и б о р у  2 3 З а л і к

В Б  2 .2 .3 . Д и с ц и п л і н а  в іл ь н о г о  в и б о р у  3 3 З а л і к

Загальний обсяг дисциплін вільної о вибору: 9

3. Атестація

О К 3 . 1 .
П і д г о т о в к а  і  п у б л і ч н и й  з а х и с т  к в а л і ф і к а ц і й н о ї  

р о б о т и
1 7 З а х и с т

Загальний обсяг освітньої програми: 90

М е х а н і з м  р е а л із а ц і ї  п р а в а  з д о б у в а ч і в  в и щ о ї  о с в і т и  н а  в и б ір  н а в ч а л ь н и х  д и с ц и п л і н  в и з н а ч е н о  

П о л о ж е н н я м  п р о  о р г а н і з а ц ію  о с в іт н ь о г о  п р о ц е с у  в  Н а ц і о н а л ь н о м у  у н і в е р с и т е т і  « К и є в о - М о г и л я н с ь к а  

а к а д е м ія » ,  М е т о д и ч н и м и  в и м о га м и  д о  с т р у к т у р и  і з м іс т у  н а в ч а л ь н и х  п л а н ів  п ід г о т о в к и  з д о б у в а ч ів  в и щ о ї 
о с в іт и  н а  д р у г о м у  ( м а г іс т е р с ь к о м у )  р ів н і за  п р о гр а м а м и  о с в іт и  д о р о с л и х  у  Н а ц іо н а л ь н о м у  у н ів е р с и т е т і  
« К и є в о - М о г и л я н с ь к а  а к а д е м ія »  т а  P ro p o s a l fo r  a C o u n c i l  R e c o m m e n d a t io n  on a E u ro p e a n  a p p ro a c h  to m ic r o ­

c re d e n t ia ls  fo r  l i f e lo n g  le a rn in g  an d  e m p lo y a b il i t y  (G e n e r a l S e c re ta r ia t  o f  the  C o u n c i l  2021 0 4 /0 2 ). З д о б у в а ч  в и щ о ї  

о с в і т и  м о ж е  с ф о р м у в а т и  і н д и в ід у а л ь н у  т р а є к т о р і ю  н а в ч а н н я  о б с я г о м  2 4  к р е д и т и  E C T S ,  щ о  

с т а н о в л я т ь  2 7  %  в ід  з а г а л ь н о г о  п л а н у  п і д г о т о в к и  м а г і с т р і в  з а  о с в іт н ь о - п р о ф е с і й н о ю  п р о г р а м о ю .  

І н д и в і д у а л ь н а  т р а є к т о р і я  н а в ч а н н я  м і с т и т ь  д и с ц и п л і н и  п р о ф е с і й н о ї / п р а к т и ч н о ї  п і д г о т о в к и  (1 5  

к р д и т і в )  і  д и с ц и п і л н и  в іл ь н о г о  в и б о р у  ( 9  к р е д и т ів ,  щ о  с т а н о в и т ь  1 0 %  в ід  з а г а л ь н о г о  о б с я г у  О П П ) .  

Д и с ц и п л і н и  п р о ф е с і й н о ї / п р а к т и ч н о ї  п і д г о т о в к и  м о ж у т ь  б у т и  о б р а н і  з д о б у в а ч е м  в  ф о р м і  m in o r  , 

м і к р о к р е д и т н и х  п р о г р а м  а б о  п е р е л ік у  д и с ц и п і н .  З а п и с  н а  в и б ір к о в і  д и с ц и п л і н и  з д і й с н ю є т ь с я  в 

с и с т е м і  O p t im a ,  я к а  й  ф о р м у є  п о в н и й  ін д и в ід у а л ь н и й  п л а н  з д о б у в а н а .
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Структурно-логічна схема освітньої програми

С2 Політологія + D3 Менеджмент ОПП «Політика врядування в місті»
Обов’язкові освітні компоненти
Дослідження у сфері політології та менеджменту.

Політичні інститути  і процеси. Світова 
політика і політичні системи сучасності.

Концепції та інструменти сучасного 
менеджменту

Публічна політика та муніципальний менеджмент.

Політична та управлінська аналітика. Експертиза та консалтинг. Менеджмент персоналу для ефективного врядування.

Управління брендом. Стратегічні комунікації і зв’язки з владою (C.R) Стратегічне управління. Стратегія розвитку міста.

Глобальні компетентності та 
лідерство (англійською мовою)

Політико-правові засади 
місцевого 

самоврядування.

Цифрові інструменти в 
діяльності політолога і 

менеджера.

Управління проектами 
організаційного і міського 

розвитку

Кваліфікаційна робота

Вибіркові освітні компоненти
д исци пл іни  проф есійної /  п рактично ї п ідготовки дисципл іни  вільного вибору із 

загального переліку

M in o r «Управлінські 
р іш ення  та м ун іц и ­
пальні п о л іти ки  в 

умовах змін»

М ікрокредитн і
програми

перелік
дисципл ін

ЄКТС ) ПраКТИКа переддипломна 1 ЄКТС ' Практика виробнича (тренерські та менторські практики в освіті дорослих)

азі
\

с к т с і

J
3. Форма атестації здобувачів вищої освіти

А т е с т а ц і я  з д о б у в а ч ів  з а  д р у г и м  ( м а г і с т е р с ь к и м )  р ів н е м  в и щ о ї  о с в іт и  з а  с п е ц іа л ь н о с т я м и  

С 2  П о л і т о л о г і я  і D 3  М е н е д ж м е н т  в і д б у в а є т ь с я  у  ф о р м і  п у б л іч н о г о  з а х и с т у  м іж д и с ц и п л ін а р н о ї  

к в а л і ф і к а ц і й н о ї  ( м а г іс т е р с ь к о ї )  р о б о т и .  В  р а з і  у с п і ш н о г о  з а х и с т у  к в а л і ф і к а ц і й н о ї  р о б о т и  а т е с т а ц ія  

з а в е р ш у є т ь с я  в и д а ч е ю  о с в іт н ь о г о  д о к у м е н т а  в с т а н о в л е н о г о  з р а з к а  з  п р и с в о є н н я м  к в а л і ф і к а ц і ї  
м а г і с т р  п о л і т о л о г і ї ,  м а г і с т р  м е н е д ж м е н т у .

К в а л і ф і к а ц і й н а  р о б о т а  п е р е д б а ч а є  р о з в ’ я з а н н я  с к л а д н о ї  з а д а ч і  а б о  п р о б л е м и  в  с ф е р і  п о л і т и к и  

в р я д у в а н н я  в  м і с т і  в  у м о в а х  в о є н н о г о  с т а н у  т а  п о в о є н н о г о  в ід н о в л е н н я  д е р ж а в и ,  щ о  п о т р е б у є  

з д і й с н е н н я  д о с л ід ж е н ь  т а / а б о  ін н о в а ц і й  і х а р а к т е р и з у є т ь с я  к о м п л е к с н іс т ю  і н е в и з н а ч е н і с т ю  у м о в ,  із  

з а с т о с у в а н н я м  т е о р ій  т а  м е т о д ів  п о л і т о л о г і ї  т а  м е н е д ж м е н т у .  К в а л і ф і к а ц і й н а  р о б о т а  н е  п о в и н н а  

м і с т и т и  а к а д е м іч н о г о  п л а г і а т у ,  ф а л ь с и ф і к а ц і ї ,  ф а б р и к а ц і ї .
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Таблиця I

М атриця відповідності визначених результатів навчання дескрипторам НРК (магістр 
політології, магістр менеджменту 7-го рівня НРК)

К ласиф ікац ія  
ком петентиостей 

(результатів  
н а вчання ) за 

Н Р К

Знання

З н і Спеціалізовані 
концептуальні 

знання, що 
включають сучасні 
наукові здобутки у 
сфері професійної 

діяльності або галузі 
знань і є основою 
для оригінального 

мислення та 
проведення 
досліджень, 

критичне 
осмислення 

проблем у галузі та 
на межі галузей 

знань

У м ін н я /н а в и ч к и

У м і Спеціалізовані 
ум іння/навички 

розв’язання проблем, 
необхідні для 

проведення досліджень 
та/або провадження 

інноваційної діяльності з 
метою розвитку нових 

знань та процедур

Ум  2 Здатність 
інтегрувати знання та 
розв’язувати складні 
задачі у широких або 

м ультидисциплінарних 
контекстах

У м  3 Здатність 
розв’язувати проблеми у 

нових або незнайомих 
середовищах за 

наявності неповної або 
обмеженої інф ормації з 
урахуванням аспектів 
соціальної та етичної 

відповідальності

К ом ун ікац ія

К1 Зрозуміле і 
недвозначне 

донесення власних 
знань, висновків та 

аргументації до 
фахівців і 

нефахівців, зокрема 
до осіб, які 

навчаються.

К2.
Використання 

іноземних мов у 
професійній 
діяльності.

В ідпов ідальн ість  та 
автоном ія

АВ1 Управління 
робочими або 
навчальними 

процесами, які є 
складними, 

непередбачуваними 
та потребують нових 

стратегічних 
підходів

АВ2
Відповідальність за 

внесок до 
професійних знань і 

практики та/або 
оцінювання 
результатів 

діяльності команд та 
колективів

АВЗ Здатність 
продовжувати 

навчання з високим 
ступенем автономії

З агальн і ком петентності

ЗК01 - Ум 2 - А В З

ЗК02 З н і У м і К1 АВ1

ЗКОЗ - Ум 2, УмЗ К1 АВ2

ЗК04 З н і Ум 2, УмЗ К1 АВ2, АВЗ

ЗК05 - У м 2, УмЗ К1,К2 АВЗ

ЗК06 - У м і - АВЗ

ЗК07 З ні У м і

ЗК08 - У м і,  УмЗ К1, К2 АВЗ

ЗК09 - УмЗ К1,К2 АВ2, АВЗ

ЗК 10 З н і У м і,  Ум 2, УмЗ К1 АВ1, АВ2

С пец іальн і (ф ахові) ком петентності

СК01 З н і У м і - -

С К02 З н і Ум 2 К1 А В2, АВЗ

СКОЗ З ні У м і,  Ум 2, УмЗ К1 А В 1, АВ2

С К04 - У м 2, УмЗ К2 -

С К05 З н і У  m 2, У м З К1 А В1, АВ2

С К06 З н і У м 2, УмЗ К1 А В1, АВ2
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С К07 З н і Ум 2,Ум З К1 А В1, АВ2

С К08 З н і У м і К1

С К09 - - К2 АВЗ

екю - У м і - АВ1

СК11 Зн2 - ІС2 -

СК12 - УмЗ К1 АВ2

СК13 К1 АВ2

С К14 У м і,  Ум2 АВ1

екю К1 АВ2

екю З ві УмЗ

С К17 Ум 2
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Таблиця З

Матриця відповідності результатів навчання освітнім компонентам ОП (нормативні дисципліни)

O
K

I.
1.1

O
K

I.
1.

2

O
K

I.
1.

3

O
K

I.
1.

4

OK
 

1.
1.

5

O
K

I. 
1.

6

O
K

I.
1.

7

O
K

I.
1.

8

O
K

I.
1.

9

O
K

I. 
1.

10

O
K

I.
1.

11

O
K

I.
1.

12

O
K

I.
1.

13

OK
 

1.
2.

1

O
K

IJ
2.

2

O
K

3.
1

П Р 1 . + + + + + + +

ПР2. + + + + + + + + + + + +

П Р З. + + + + + + + + + + + + + +

П Р 4 . + + + + + + +

П Р 5 . + + + + + + + + +

П Р6. + + + + + + + + + +

П Р 7 . + + + + + + + + + + +

П Р 8 . + + + + + + + + + +

I1P9. + + + + + + + +

П Р 1 0 . + + + + +

П Р И . + + + + +

Таблиця 4

Матриця відповідності компетентностей освітнім компонентам ОПП (нормативні дисципліни)

O
K

I.
1.1

O
K

I. 
1.

2

O
K

I.
1.

3

O
IC

l. 
1.

4

O
K

I.
1.

5

O
K

I. 
1.

6

O
K

I. 
1.

7 00

2
o O

K
I.

1.
9

O
K

I.1
.1

0

O
K

I.1
.11

O
K

I.1
.1

2

O
K

I. 
1.

13

OK
 

1.
2.

1

OK
 

1.
2.

2

O
K3

.1

IK + + + + + + + + + + + + + +

3K1. + + + + + + + + + + + +

3K2. + + + + + + + + + + + + + +

3 K3. + + + + + + + + + + +

3K4. + + + + + + + + + + + + + + +

3K5. + + + + + + + + + +

3K6. + + + + + + + + + + + _l_ +

3K7. + + + + + + + + + + + + "Г + + +

3K8. + + + + + + + + + + +

3K9. + + + + + + + + + + + +

3K10. + + + + + + + + + + + + +

C K1, + + + + + + + +
CK2. + + + + + + +
CK3. + + + + + +

C K4. + + + + + + + + + +

C K5. + + + + + + -r +

C K6. + + + + + + + + +
C K7. + + + + + + + +
C K8. + + + + + + + + + + + + + + +
C K9. -j- 4_ + + + + + + + + + + + +

C K10. + + + + + +
C K11. + _i_ + + + + + + + + + + +
C K12. + + + + + + + + + + +
C K13. + + + + + + +
C K14. + + + + + + + + + + + +
C K15. + + + + +
CK16. + + + + + + + + + + + + + + +
CK17. + + + + + + + + + + + + + + 4-


