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 Лекційних      – 28 год.  
 Семінарських      – 28  год.  
 Самостійна робота слухачів курсу  – 94 год. 

Семестр викладання:   1-й 
Форма підсумкового оцінювання:  екзамен  

mailto:o.volyanyuk@ukma.edu.ua


 

 

Політика врядування в місті 
 

2. АНОТАЦІЯ ДИСЦИПЛІНИ: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. МЕТА ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Курс «Публічна політика і муніципальний менеджмент» є 
обов’язковою навчальною дисципліною, що дозволяє сформувати 
комплексне уявлення про зміст і потенціал сучасної публічної 
політики, працювати з адекватними аналітичними інструментами 
для оцінки локальних і глобальних процесів, діяти стратегічно в 
умовах криз, ефективно забезпечувати стійкість місцевих громад. 
Дисципліна покликана пояснити основні поняття публічної 
політики та моделі муніципального менеджменту в актуальних 
треках: акцент на викликах (після)воєнного відновлення України. 
 
Курс складається з двох взаємопов’язаних модулів:  

1) «Публічна політика: як долати кліше й аналізувати зміни»  
2) «Муніципальний менеджмент: як проектувати та 

реалізовувати ефективні рішення» 
 

Курс передбачає поєднання теорії та практики (вивчення 
фундаментальних концепцій і паралельне застосування їх у кейсах 
з українського та зарубіжного досвіду); професійну орієнтацію 
(більшість завдань – про розробку реальних проєктів для 
конкретних громад/інституцій), інтерактивність (лекції 
супроводжуються дискусіями, моделюванням ситуацій, аналізом 
виступів, документів тощо). 

Метою вивчення дисципліни є формування у здобувачів 
професійних компетентностей з теорії та практики публічної 
політики / муніципального менеджменту, набуття знань і навичок 
для аналізу, розробки, впровадження та оцінки політичних рішень у 
тісному зв’язку національного та місцевого рівнів, а також розвиток 
лідерських і комунікативних компетентностей для ефективної 
взаємодії з органами влади, громадськими організаціями, 
міжнародними партнерами, лідерами думок, науково-освітніми 
структурами, культурною індустрією, бізнесом.  
 
Особливу увагу приділено дієвому застосуванню аналітичних 
інструментів для оцінки публічних процесів, розробці пропозиції з 
удосконалення публічних політик/стратегій розвитку громад; 
комунікації з різними групами стейкхолдерів; використанню 
здобутків цифрової трансформації для роботи у публічному секторі; 
формуванню команд для досягнення спільних цілей. 

 
Курс  забезпечує досягнення таких програмних результатів 
навчання: РН02; РН03; РН05; РН06; РН07. 
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4. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ, МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ І НАВЧАННЯ, 
ФОРМИ ОЦІНЮВАННЯ: 
 
 
 
 

Результати навчання Методи викладання 
і навчання 

Форми 
оцінювання 

РН02. Розробляти і реалізовувати 
стратегії розвитку міста,створювати та 
управляти брендом міста та/або 
території і людським капіталом на 
засадах ефективного використання 
інструментів політології та 
менеджменту, а також 
міждисциплінарних напрямів з 
урахуванням методологічних, 
економічних, соціальних, правових та 
етичних аспектів 

Проблемно-
аналітичний, 

презентаційний, 
інтерактивний 

 
 
 

Рефлексивні 
завдання (есе,  

відеозвернення), 
семінари-дискусії, 
академічні вправи, 

case studies 

РН03. Вільно спілкуватись усно і 
письмово українською та англійською 
мовами при обговоренні професійних 
питань, проєктів та інновацій в сфері 
управління містом в умовах 
невизначеності із застосуванням 
міждисциплінарних інструментів 
політології та менеджменту 

Пояснювально-
презентаційний, 

проблемно-
аналітичний 

Робота з 
відкритими 
даними та 

цифровими 
сервісами, 

моніторинг, 
презентації 

РН05. Приймати ефективні рішення з 
питань політики врядування та 
управління змінами, у тому числі в 
умовах невизначеності; прогнозувати 
розвиток політичних процесів; 
визначати фактори, що впливають на 
них і на досягнення поставлених цілей; 
аналізувати і порівнювати 
альтернативи; оцінювати ризики та 
імовірні наслідки політичних рішень. 

Пояснювально-
презентаційний, 

аналітичний, 
інтерактивний 

 

Тестування, 
дослідницькі 

практики, 
моніторинг, 

семінари-дискусії 

РН06. Планувати, оцінювати та 
забезпечувати якість виконуваних робіт 
відповідно до встановлених вимог 

Інтерактивний полілог, 
аналітичні запитання-

відповіді 
 

Колективні 
проєкти та 

дискусії, 
case studies 

РН07. Здійснювати управління у сфері 
політичного дизайну міста та у 
ширших контекстах, розробляти плани 
і заходи з їх реалізації на засадах 
належного врядування, впроваджувати 
реформи, що відповідають запитам 
суспільства, забезпечувати якість, 
оцінювати ефективність і 
результативність діяльності 

Лекції та міні-лекції, 
інтерактивні дискусії, 

кіноперегляди, 
проєктне планування у 

мікрогрупах 
 

Аналітичні та 
творчі завдання, 
розробка політик 

чи стратегій, 
презентації 
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Результати навчання (РН) Теми 
1 2 3 4 5 6 7 8 

РН02. Розробляти і реалізовувати стратегії розвитку 
міста, створювати та управляти брендом міста та/або 
території і людським капіталом на засадах ефективного 
використання інструментів політології та менеджменту, 
а також міждисциплінарних напрямів з урахуванням 
методологічних, економічних, соціальних, правових та 
етичних аспектів 

+  + + + +  + 

РН03. Вільно спілкуватись усно і письмово українською 
та англійською мовами при обговоренні професійних 
питань, проєктів та інновацій в сфері управління 
містом в умовах невизначеності із застосуванням 
міждисциплінарних інструментів політології та 
менеджменту 

+ +  + + +  + 

РН05. Приймати ефективні рішення з питань політики 
врядування та управління змінами, у тому числі в 
умовах невизначеності; прогнозувати розвиток 
політичних процесів;визначати фактори, що впливають 
на них і на досягнення поставлених цілей; аналізувати і 
порівнювати альтернативи; оцінювати ризики та 
імовірні наслідки політичних рішень. 

 + +   + + + 

РН06. Планувати, оцінювати та забезпечувати якість 
виконуваних робіт відповідно до встановлених вимог +  + +   + + 

РН07. Здійснювати управління у сфері політичного 
дизайну міста та у ширших контекстах, розробляти 
плани і заходи з їх реалізації на засадах належного 
врядування, впроваджувати реформи, що відповідають 
запитам суспільства, забезпечувати якість, оцінювати 
ефективність і результативність діяльності 

 +   + + + + 
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5. ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ: ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Тема заняття 
Загальна 
кількість 

годин 

 

Лекції 
Семінари / 
Практичні 

Самостійна 
робота 

Змістовий модуль 1. «Публічна політика: як долати кліше й аналізувати зміни» 

Тема 1. Сутність публічної 
політики (1): від концепцій до 
практик.  

10 2 2 6 

Тема 2. Сутність публічної 
політики (2): від законів до 
парадоксів. 

12 2 2 8 

Тема 3. Суб’єкти та об’єкти 
політики: сучасний 
«Левіафан». 

10 2 2 6 

Тема 4. Порядок денний 
політики. 10 2 2 6 

Тема 5. Проектування 
політики: засоби, ресурси, 
варіанти. 

10 2 2 6 

Тема 6. Цінності та публічна 
політика.  12 2 2 8 

Тема 7. Дизайн дієвої 
аналітики для політичних змін. 10 2 2 6 

Змістовий модуль 2. «Муніципальний менеджмент: як проектувати і реалізовувати 
ефективні рішення» 

Тема 8. Основи 
муніципального управління. 10 2 2 6 

Тема 9. Стратегічне планування 
розвитку громади. 12 2 2 8 

Тема 10. Бюджетування і 
фінанси громади. 12 2 2 8 

Тема 11. Управління міською 
інфраструктурою. 10 2 2 6 

Тема 12. Громадська участь і 
комунікація. 10 2 2 6 

Тема 13. Управління в умовах 
кризи. 10 2 2 6 

Тема 14. Муніципальне 
лідерство. 12 2 2 8 

Всього: 150 28 28 94 
 

 
 

СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ: 
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Тема 1. Сутність публічної політики (1): від концепцій до 
практик  (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 «Плюралізм» конкуруючих визначень феномену політичного. 
 Політика в джерелах: ключові наукові школи та дискусії. 
 Публічна політика: риси, функції, сфери, практики. Алгоритми політичних 

рішень. 
 Зміст vs форма політики: Polity, Policy, Politics. Мова публічної політики. 

Академічні вправи:  
 Укладіть власний топ-5 джерел про політику /наукові, науково-популярні, 

публіцистичні, художні, інформаційні ресурси і т.д./.  
 Створіть просвітницьку інфографіку (3-5 плакатів) або освітній  

подкаст (5хв.) на тему «Поняття та еволюція публічної політики». 

 
 

Тема 2. Сутність публічної політики (2): від законів до 
парадоксів. (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 Тенденції та закономірності політики. 
 Демократична модель політичних відносин і процесів. 
 Політика без логічних пояснень (парадокси). 
 Consumerism, слактивізм, news junkie та інші соціальні ілюзії: типові 

постмодерні виклики і політика в умовах війни. 
Теми-провокації для доповідей (за вибором): 
 VUCA, BANI, SHIVA: популярні кліше проти фундаментальних теорій 

політики? 
 Рейтинг «Countries by Smartphone Users»: цифрова трансформація чи ще 

одна глобальна політична нерівність? 
 Індекс паспортів  Henley та свобода пересування: можливість національного 

зростання чи відтік мізків?  
 Індекс сприйняття корупції від Transparency International: нульова 

толерантність чи торгівля цінностями в політиці? 
 Freedom House про рівень демократії в світі: універсальні індикатори чи 

штучні стереотипи в політиці?  
 

ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН: 
 

 

Змістовий модуль 1  
Публічна політика: як долати кліше й аналізувати 
зміни 
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Тема 3. Суб’єкти та об’єкти політики: сучасний «Левіафан». 
 (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 Зацікавлені сторони (stakeholders) у публічній політиці: динаміка та 

інституційна пам’ять. 
 Роль громадянського суспільства: переосмислення в умовах війни. 
 Вплив і спроможності у політиці медіа, бізнесу, релігійних громад, 

академічних спільнот, міжнародних акторів. 
 Лобізм, етичні межі, конфлікти інтересів у політиці. 
Дослідницьке завдання: 
 Оберіть тему аналітичного проєкту, спрямовану на відновлення значимого, 

на ваш погляд, об’єкту муніципальної політики, що зазнав втрат в умовах 
війни. Підготуйте анотацію-обгрунтування («One Page») такого вибору.  

 Створіть «карту стейкхолдерів» для обраної соціально-політичної ініціативи. 
 

 

Тема 4. Порядок денний політики (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 Політичний процес і політичний цикл. Зворотний зв’язок у політиці. 
 Як проблеми «з’являються» у політичному порядку денному і як 

«зникають». 
 «Вікна можливостей» публічної політики : виклики воєнного часу. 
 Івент-аналіз: значення подій для публічної політики. 

Аналітичні завдання: 
Робота над помилками – внесіть корективи в тему та  обґрунтування 
запропонованого раніше аналітичного проєкту, зважаючи на отримані матеріали 
про порядок денний політики, про факти та оціночні судження в політиці; 
використовуйте процедури ідентифікації проблем і кризового менеджменту. 
Підготуйте конструктивний фідбек на один із запропонованих проєктів 
одногрупників. 

Дискусія: Цикли політики в демократичних і авторитарних системах. 
 

 

Тема 5. Проектування політики: засоби, ресурси, варіанти. (2 год.) 
Питання для обговорення: 

 Комбінації у політиці: проблеми з(а)міни ресурсів і відповідальності гравців. 
 Менеджмент різних секторів і рівнів політики. Інновації та штучний інтелект 

у політичних відносинах і процесах 
 (Не)доступний вибір засобів публічної політики.  
 Прозорість та відкриті дані. Електронне врядування та цифрова політика. 
 Кібербезпека у публічному секторі. 

Дослідницьке завдання: 
Порівняйте цифрові сервіси українських міст. Проаналізуйте спектр засобів 
політики ( в т.ч. цифрових), що можуть забезпечити реалізацію ініціативи, 
запропонованої у вашому аналітичному проєкті. 

Творче завдання у мікрогрупах: 
Запропонуйте ідею електронної послуги /напр., мобільного додатку/ для 
спрощення взаємодії громадян і влади в сучасних містах. 
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Тема 6. Цінності та публічна політика (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 (Анти)цінності в політиці: динаміка, ієрархія, розвиток. 
 Домінуючі суспільно-політичні орієнтації: вплив на вибір інструментів 

політики. 
 Баланс між безпекою та правами: сучасні виклики. 
 Можливості замірів цінностей: банки даних і методи опрацювання. 
 Тестові методики самоаналізу: політичний компас, політичні координати 

та ін. 
Рефлексивні завдання:  

Зробіть скриншот одного питання з тесту, яке Ви вважаєте особливо доречним 
для з'ясування основних політичних орієнтирів людини. Дискусія: ЧИ можливо 
змінити цінності в громаді? 

Дослідницьке завдання: 
Робота з відкритими даними. Вивчіть одну місцеву ініціативу, яка співзвучна вашим 
цінностям (case studies). Запропонуйте можливості співпраці/інтеграції для вашого 
аналітичного проєкту. 

 

  
 

Тема 7. Дизайн дієвої аналітики для політичних змін (2 год.) 
 

Питання для обговорення: 
 Перші спеціалізовані дослідницькі центри з аналізу політики та сучасна 

міждисциплінарна аналітика. 
 Професійні аналітичні процедури: структурування проблеми, моніторинг, 

оцінювання, прогнозування, експертиза, рекомендації.  
 5-«E» аналізу публічної політики. 
 Policy Studies: короткий практикум зі структури,  неймінгу, візуалізації ідей і 

презентації аналітичних документів. 
Розробка стратегії/політики: 

Робота зі запропонованою схемою аналітичного документу: перший драфт 
власного проєкту  відновлення запропонованого об’єкту, який потребує 
публічної політики. 

Кінозал – самостійний перегляд фільму 2017 р. від  італійського дуету Сальваторе 
Фікарра та Валентино Піконе   «Закону тут не місце» (італ. L'ora legale). 
Аудиторне обговорення: Які уявлення / судження / стереотипи про публічну 
політику формує подібний кінематограф? Як/чи змінив курс ваше розуміння 
політики? Розкажіть про власний улюблений фільм на політичну тематику.  
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Тема 8. Основи муніципального управління (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 Визначення муніципального менеджменту. Феномен управлінців і лідерів 

громад. 
 Структура місцевого самоврядування. Роль органів місцевої влади. 
 Розподіл повноважень між рівнями влади. Конституційні та законодавчі 

основи. 
 Принципи субсидіарності. Бюджет громади. Прозорість управління 
Завдання на вибір: 

Дослідницьке: Порівняйте системи місцевої влади в Україні та іншій країні. 
Рефлексивне: Баланс харизматичного лідерства та раціонального 
управління в місті (есе). 

  
 

Тема 9. Стратегічне планування розвитку громади (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 Поняття стратегії розвитку. Формування бачення та місії. 
 SWOT-аналіз громади. Пріоритети розвитку. 
 Залучення громади до планування. Індикатори плану дій. 
 Моніторинг і корекція стратегії. 

Завдання на вибір: 
Зберіть колекцію прикладів стратегії успішних міст. 
Проаналізуйте чинну стратегію розвитку свого міста чи села. 

 
 

Тема 10. Бюджетування і фінанси громади (2 год.) 
 

Питання для обговорення: 
 Джерела доходів місцевих бюджетів. Видатки та пріоритети. 
 Місцеві податки і збори. Громадський бюджет. 
 Програмно-цільовий метод бюджетування.  
 Залучення інвестицій. Міжмуніципальне співробітництво. 
 Фінансовий контроль і аудит. 

Дослідницьке завдання: 
Проаналізуйте, з чого складається бюджет вашої громади. 

 

Змістовий модуль 2  
Муніципальний менеджмент:  
як проектувати і реалізовувати ефективні рішення 
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Тема 11. Управління міською інфраструктурою (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 Транспортна система. 
 Енергетика та ЖКГ. Водопостачання та водовідведення. 
 Управління відходами. Зелені зони та парки. 
 Доступність середовища. Смарт-місто та інновації. 

Творче завдання: 
Запропонуйте проєкт «зеленого» простору на території академії 

  
 

Тема 12. Громадська участь і комунікація (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 Інструменти участі громади. Громадські слухання. Електронні петиції. 
 Партнерства з НГО. Волонтерські рухи. 
 Партисипативний бюджет.  
 Медіація конфліктів. Кейси громадських кампаній. 

Підготовка до дебатів: 
Вплив активізму на політику міста. 

 
 

Тема 13. Управління в умовах кризи (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 Типи криз у містах. Планування дій у надзвичайних ситуаціях. 
 Кризові комунікації. Мобілізація ресурсів 
 Евакуація та безпека. Координація. 
 Відновлення після кризи. 
 Соціальна підтримка населення. 

Аналітична доповідь: Досвід відновлення міста/громади після війни (громада – за 
вибором). 

 
 

Тема 14. Муніципальне лідерство (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 Роль мера та депутатів. Управління змінами. 
 Лідерські стилі в управлінні. Командна робота. 
 Мотивація та розвиток професійних компетенцій 
 Протидія корупції. Етичні стандарти 

Творчі завдання (за вибором): 
Запишіть розгорнуте інтерв’ю у депутата місцевої ради. 
Розробіть мотиваційну промову для команди муніципалітету/ вашого проєкту. 
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7. ОЦІНЮВАННЯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Види робіт К-ть Бали Умови 
нарахування 

Разом 

Робота у  
семестрі 

Участь у 
інтерактивних 
заняттях  

14 1 Робота на лекціях, 
підтримка 
конструктивної 
дискусії, творча та 
професійна взаємодія 
в опануванні онов без 
пекової аналітики  

14 

Участь у практичних 
заняттях  

14 3 Активність на 
семінарах, 
опрацювання 
джерел, кейсів, аналіз 
баз даних, 
документів, тести 

42 

Робота у мікрогрупах 2 2 Самоаналіз, 
взаємооцінювання, 
командна робота, 
комунікації  

4 

Екзамен Розробка 
аналітичного проєкту  

  

1 40 Презентація і захист 
проєкту 

 

40 

Разом     100 
 
 

 

УМОВИ ВИЗНАЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОГО РЕЙТИНГУ 
ДИСЦИПЛІНИ 

60 
балів 

40 
балів + 

Робота у семестрі Екзамен 
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Засобом оцінювання та методом демонстрування результатів навчання є підсумкова 
аналітична робота (проєкт політики/стратегії), спрямована на відновлення значимого, на 
вибір здобувача освіти, об’єкту муніципальної політики, що зазнав втрат в умовах війни. 
Протягом семестру триває покрокова підготовка та доповнення аналітичного проєкту, 
консультування,  презентація та обговорення проміжних висновків і рекомендацій. 
Здобувачі освіти обирають індивідуальний або мікрогруповий формат співпраці, під час 
захисту проєкту мають продемонструвати виразний прикладний зміст обраної проблеми 
та реальний потенціал її вирішення.  

 
 

  

Структура роботи 
  

1. Послідовний план проєкту аналітичної роботи, анотація-обгрунтування, джерельна 
база ідентифікації проблеми порядку денного  – 10 балів. 

2. Вибір адекватних інструментів аналізу політики, а також засобів (в т.ч. е-сервісів) 
вирішення окресленої проблеми – 10 балів. 

3. Практичне значення результатів, «карта стейкхолдерів», кореляція з актуальними 
цінностями та інтересами громади  – 10 балів. 

4. Менеджмент проєкту, вибір інструментів його презентації та захисту – 10 балів. 
________________ 
Разом – 40 балів 

ВИМОГИ І КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
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Оцінювання успішності за кожним із запланованих видів робіт здійснюється у 
відповідності до таких критеріїв: 

 

На практичному занятті здобувач може набрати максимум 3 бали 
 

 3 бали ставиться за таких умов: 
- повний, правильний, послідовний, обґрунтований виклад питання, що супроводжу-

ється прикладами; 
- глибоке розуміння та орієнтування у явищах і процесах; 
- вичерпні відповіді на додаткові запитання викладача. 
 2 бали ставиться за таких умов: 

- правильний, повний виклад змісту матеріалу, але на додаткові контрольні запитання, 
відсутня повна відповідь. 
 1 бали ставиться за таких умов: 

- загалом виявляє знання основного навчального матеріалу, що розглядається, але під 
час відповіді наявні помилки; 

- відповіді на запитання нечіткі. 
 

Екзамен – презентація аналітичного проєкту 
 

 40 балів ставиться за таких умов: 
- Завдання підготовлено і презентовано вчасно. Доповідь структурована, логічна, 

послідовна, містить елементи системного підходу. Доповідач демонструє володіння 
матеріалом, здатність відповісти на запитання аудиторії та приймає активну участь в 
обговоренні. 

 

 25 балів ставиться за таких умов: 
- Завдання підготовлено і презентовано вчасно. Доповідь не структурована, відсутня 

послідовність. Доповідач демонструє  поверхневу володіння матеріалом, не завжди 
дає чіткі відповіді на запитання аудиторії та пасивний при обговоренні. 

 

 10 бали ставиться за таких умов: 
- Завдання підготовлено і презентовано з порушенням термінів представлення. 

Доповідь не структурована і не логічна. Доповідач демонструє поверхневе 
володіння матеріалом та не дає відповіді на запитання аудиторії. 

 
 

РОЗ’ЯСНЕННЯ КРИТЕРІЇВ ОЦІНЮВАННЯ 
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За шкалою 
університету 

За національною шкалою 
За шкалою ECTS 

Екзамен Залік 

91 – 100 Відмінно 

Зараховано 

A (відмінно) 
81 – 90 Добре  B (дуже добре) 
71 – 80 C (добре) 
66 – 70 Задовільно  D (задовільно) 
60 – 65 E (достатньо) 

30 – 59 
Незадовільно Не зараховано 

FX (незадовільно – з можливістю 
повторного складання) 

1 – 29 F (неприйнятно – з обов’язковим 
повторним курсом) 

 
Мінімальний пороговий рівень оцінки за роботу в семестрі (допуск до екзамену) 
складає 30 балів. У разі отримання оцінки «неприйнятно» (нижче 29 балів) студент 
зобов’язаний повторно вивчити курс. У разі отримання оцінки «незадовільно» 
студент має право на два перескладання: викладачеві та комісії. При цьому 
максимальна підсумкова оцінка після перескладання може бути лише на рівні 
«достатньо». Замість перескладання комісії, студент може обрати повторне 
вивчення курсу.  

 
 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ 



 

 

Політика врядування в місті 
 

 

8. ПОЛІТИКА АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ 
 
 
 
 
 

 

НаУКМА сповідує принципи академічної доброчесності, що означає, що всі роботи 
слухачі мають виконати самостійно, а у тексті мають міститися відповідні посилання на 
інформаційні джерела. При використанні засобів штучного інтелекту (на приклад, CHAT 
GPT) необхідно позначити відповідним посиланням частини тексту, що були згенеровані 
штучним інтелектом.  

 
Виконання навчальних завдань і робота в курсі має відповідати вимогам 
«Положення про академічну доброчесність здобувачів освіти у НаУКМА» 
(затверджене наказом № 112 від 07.03.2018 року): 
https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-
naukma/cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-
zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/71-normatyvni-
dokumenty 
 
https://bit.ly/3tXf4mi (Скорочене посилання на документ вище) 
 

Недотримання принципів академічної доброчесності карається не зарахуванням роботи 
без можливості її перездачі у відповідності до Положення про академічну доброчесність 
здобувачів освіти НаУКМА. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Схвалено на засіданні кафедри міждисциплінарної освіти  
«28» 08 2025 р., протокол № 1 
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