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2. АНОТАЦІЯ ДИСЦИПЛІНИ: 

 
 

 

Курс «Економіка міста. Планування стійкого розвитку міст» є 
обов’язковою навчальною дисципліною, дозволяє сформувати у 
здобувачів фахові знання із розуміння економіки міста і 
компетентності для прийняття управлінських рішень в умовах 
невизначеності в сфері планування стійкого розвитку міста. Курс 
спрямований на опанування сучасних теоретичних підходів та 
практичних інструментів аналізу, прогнозування та стратегічного 
планування економічного розвитку міста, визначення ключових 
факторів та трендів, що впливають на міську економіку; оцінювання 
ризиків та ймовірних наслідків управлінських рішень; застосування 
інноваційних методів та цифрових технологій для підвищення 
ефективності міського управління. 
 
Курс складається з двох змістовних модулів Економіка міста і 
урбаністична політика та Сучасні практики економічного розвитку. 
 
Курс передбачає проведення інтерактивних лекцій, дискусій і 
практикумів, самостійну роботу здобувачів 
 
 

 

3. МЕТА ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ: 
 

 
 

  
 

 
 

 
 
 
 

Метою  вивчення  дисципліни  є  формування  у  здобувачів
професійних  компетенцій  та  системних  фахових  знань  щодо
економіки  міста  та  розвитку  компетентностей,  необхідних  для
прийняття  обґрунтованих  управлінських  рішень  в  умовах
невизначеності та динамічних змін

Особливу увагу приділено  впровадженню та інтеграції SMART-міст
(розумна  інфраструктура,  цифрове  управління,  «розумні»  сервіси
для мешканців) та практик сталого розвитку (економічна, соціальна
та  екологічна  збалансованість)  відповідно  до  цілей  ООН  та
принципів ESG.

Даний  курс  забезпечує  досягнення  таких  програмних  результатів
навчання:  ПРН2; ПРН3; ПРН6; ПРН7; ПРН8
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4. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ, МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ І НАВЧАННЯ, 
ФОРМИ ОЦІНЮВАННЯ: 

 
 
 
 

Результати навчання Методи викладання і 
навчання 

Форми 
оцінювання 

ПРН2 Розробляти і 
реалізовувати стратегії розвитку 
міста, створювати та управляти 
брендом міста та або території і 
людським капіталом на засадах 
ефективного використання 
інструментів політології та 
менеджменту, а також 
міждисциплінарних напрямів з 
урахуванням методологічних, 
економічних, соціальних, 
правових та етичних аспектів. 

Виконання ситуаційних 
вправ та проведення ділових 
ігор. Імітаційне навчання 
(виконання проєктів) 

Перевірка якості 
виконання завдань та 
проєктів 

ПРН3 Вільно спілкуватись усно і 
письмово українською та 
англійською мовами при 
обговоренні професійних 
питань, проєктів та інновацій в 
сфері управління містом в 
умовах невизначеності із 
застосуванням 
міждисциплінарних інструментів 
у сферах політології та 
менеджменту 

Обговорення досвіду та 
виконаних завдань учасників 
в групах, обговорення під час 
лекційних занять. 
Виконання письмових 
завдань 

Оцінювання за  
критеріями 
вирішених  
кейсів, підготовка  
обґрунтованих 
висновків. 
Перевірка якості 
виконання завдань та 
проєктів 

ПРН6  Планувати, оцінювати та 
забезпечувати якість 
виконуваних робіт відповідно до 
встановлених вимог. 

Обговорення, взаємна 
перевірка завдань 

Перевірка якості 
виконання завдань та 
проєктів 

ПРН7 Здійснювати управління у 
сфері політичного дизайну та 
логістичного менеджменту міста 
та у ширших контекстах, 
розробляти плани і заходи з їх 
реалізації, забезпечувати якість, 
оцінювати ефективність і 
результативність діяльності. 

Лекційні заняття та 
ініційовані під час них 
обговорення, робота у міні-
групах, виконання 
практичних завдань (кейсів).  

Поточний контроль 
за виконанням 
завдань під час 
занять. Перевірка  
якості виконання 
практичних завдань. 

ПРН8 Розробляти та управляти 
проєктами у сфері урбаністики та 
архітектури міста, управління 
містом, генерувати 
підприємницькі, креативні ідеї. 

Обговорення досвіду та 
виконаних завдань учасників 
в групах, обговорення під час 
лекційних занять. 
Виконання ситуаційних вправ 
та проведення ділових ігор. 
Імітаційне навчання 
(виконання проєктів). 

Оцінювання за  
критеріями 
вирішених  
кейсів, підготовка  
обґрунтованих 
висновків. 
Перевірка якості 
виконання завдань та 
проєктів.  
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Результати навчання (РН) Теми 
1 2 3 4 5 

ПРН2 Розробляти і реалізовувати стратегії розвитку міста, створювати 
та управляти брендом міста та або території і людським капіталом на 
засадах ефективного використання інструментів політології та 
менеджменту, а також міждисциплінарних напрямів з урахуванням 
методологічних, економічних, соціальних, правових та етичних 
аспектів. 

+ + +  + 

ПРН3 Вільно спілкуватись усно і письмово українською та 
англійською мовами при обговоренні професійних питань, проєктів та 
інновацій в сфері управління містом в умовах невизначеності із 
застосуванням міждисциплінарних інструментів у сферах політології 
та менеджменту 

+ + + + + 

ПРН6  Планувати, оцінювати та забезпечувати якість виконуваних 
робіт відповідно до встановлених вимог. + + + +  

ПРН7 Здійснювати управління у сфері політичного дизайну та 
логістичного менеджменту міста та у ширших контекстах, розробляти 
плани і заходи з їх реалізації, забезпечувати якість, оцінювати 
ефективність і результативність діяльності. 

  + + + 

ПРН8 Розробляти та управляти проєктами у сфері урбаністики та 
архітектури міста, управління містом, генерувати підприємницькі, 
креативні ідеї. 

+ +  +  

 

 

5. ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ: ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН. 
 
 
 
 
 
 
 

Тема заняття Лекції Семінари / 
Практичні  

Самостійна 
робота 

Змістовий модуль 1.   Економіка міста і урбаністична політика 

Тема 1. Теоретичні основи економіки міста та 
урбаністичної політики і інструменти аналізу 
міської економіки 

6 4 12 

Тема 2. Планування стійкого розвитку: 
концепції, стандарти, міжнародний досвід 2 4 16 

Змістовий модуль 2. Сучасні практики економічного розвитку 

Тема 3. Штучний інтелект та аналітика великих 
даних у прогнозуванні розвитку 

2 6 16 

Тема 4. SMART-місто та цифрова 
трансформація урбаністичного управління 

3 6 17 

Тема 5. Економічні ризики та сценарне 
планування  

3 6 17 

Всього: 16 26 78 
  

 
 

СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ: 
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Тема: Теоретичні основи економіки міста та урбаністичної 
політики і інструменти аналізу міської економіки (4 год.) 

Питання для обговорення: 

 Які ключові економічні драйвери розвитку українських міст? 

 Роль муніципальної політики у формуванні інвестиційної привабливості міста 

 Як адаптувати міжнародні методики до українських умов? 
 
Практичне завдання «Міський економічний профайл: аналіз потенціалу та викликів» 
Мета: провести міні-аналіз економічного потенціалу і викликів у контексті стійкого розвитку для 
українського міста   
Послідовність  виконання: 

• Описати вихідну ситуацію (населення, структура економіки, основні сектори, рівень зайнятості). 
• Визначити ключові виклики та можливості (можна використати метод SWOT або PESTEL для 

структурування). 
• Запропонувати 2–3 пріоритетних напрямки розвитку 
• Заповнити шаблон 
• Презентувати результати 
• Загальне обговорення та рефлексія 

 
 
 
  

ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН: 
 

 

Змістовий модуль 1  
Економіка міста і урбаністична політика 

Практичне заняття № 1 
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Тема: Планування стійкого розвитку: концепції, стандарти, 
міжнародний досвід (6 год.) 

Питання для обговорення: 

 Чи сталий розвиток на часі? 

 Як балансувати між швидким економічним зростанням та екологічними 
вимогами в умовах обмежених ресурсів?  

 Яку роль відіграє участь громади та бізнесу у плануванні сталого розвитку міста? 
 
Практичне завдання «Місто 2030: адаптація міжнародних стандартів сталого розвитку до 
українських реалій» 
Мета: розробити  фрагмент «Плану сталого розвитку» для середнього українського міста (50–200 
тис. мешканців) на 2025–2030 рр., з урахуванням: 2–3 Цілей сталого розвитку ООН (на вибір групи) і 
реальних українських економічних, соціальних та екологічних викликів. 
Обов’язкові елементи для опрацювання: 

• Ключові цілі та індикатори (у форматі SMART) 
• Приклади міжнародних практик, які можна адаптувати 
• Потенційні ризики та способи їхнього зменшення 
• Інструменти участі громади 

Питання для рефлексії: 
• Які елементи міжнародних стандартів виявилися найпридатнішими для українських умов? 
• Які пропозиції груп вважаються більш реалістичними, а які – більш інноваційними, але 

ризикованими? 
• Як війна та відбудова змінюють пріоритети сталого розвитку? 

 
 
 
 
  

Практичне заняття № 2 
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Тема: Штучний інтелект та аналітика великих даних у 
прогнозуванні розвитку (6 год.) 

Питання для обговорення: 

 Які дані про місто в Україні є доступними для аналізу, а які — залишаються 
«невидимими»? Як це впливає на прогнозування розвитку? 

 Які етичні ризики виникають при використанні великих даних у міському 
плануванні (збір даних, приватність, упередженість моделей)? 

 Чи здатні алгоритми ШІ зменшити соціально-економічні нерівності у місті, чи 
вони ризикують їх посилити? 

 
Практичне завдання: "AI Urban Solutions: пошук ідей для розумного міста" 
Мета: проаналізувати, як штучний інтелект та аналітика великих даних можуть допомогти у 
вирішенні визначених у попередніх вправах проблем вашого міста, або у досягненні його 
стратегічних цілей, з урахуванням українських реалій та міжнародного досвіду. 
Послідовність виконання: 

• Аналіз проблем і цілей (використати результати попередніх завдань і визначити 2–3 пріоритетні 
проблеми або цілі для роботи) 

• Пошук релевантних рішень (ознайомитися прикладами та обрати не менше двох міжнародних або 
українських прикладів використання ШІ у міському управлінні. Проаналізувати, як ці рішення 
працюють і які дані вони використовують) 

• Адаптація до українського контексту (оцінити, що потрібно змінити у вибраному рішенні, щоб воно 
працювало у вашому місті (інфраструктура, доступність даних, законодавство, рівень цифровізації. 
Визначити, які локальні дані знадобляться для роботи ШІ (наприклад: дані транспорту, 
енергоспоживання, карти руйнувань, демографія). 

• Додатково - запропонувати новий або нетривіальний спосіб використання ШІ у вирішенні вибраної 
проблеми — поєднання з громадською участю, інтеграція кількох сфер (наприклад, транспорт + 
безпека + екологія). 

Презентація результату за схемою Проблема → Приклад(и) рішень → Адаптація для України → 
Очікувані ефекти. 
Дискусія і рефлексія. Питання для подальшого обговорення: 

• Які фактори найбільше ускладнюють перенесення міжнародних AI-рішень в Україну?  
• Чи можуть українські міста стати «полігоном інновацій» для світу у сфері міської аналітики?  
• Які ризики (етичні, соціальні, безпекові) треба враховувати при впровадженні обраних рішень?  
• Що буде більш ефективним: створення власних рішень чи адаптація готових?  
• Як залучити громаду до співтворення таких AI-проектів? 

 

 

Змістовий модуль 2  
Сучасні практики економічного розвитку 

Практичне заняття № 3 
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Тема: SMART-місто та цифрова трансформація урбаністичного 
управління (6 год.) 

Питання для обговорення: 

 Які цифрові сервіси першочергово підвищують якість життя мешканців 
українських міст у воєнний період? 

 Яким чином цифрові платформи можуть допомогти містам зберегти культурну 
ідентичність та соціальну згуртованість у кризові часи? 

 Чи можливий баланс між швидкою діджиталізацією та цифровою нерівністю в 
доступі до послуг (зокрема серед вразливих груп населення)? 

 Які ризики і етичні дилеми виникають при запровадженні смарт-рішень для 
міського простору в Україні (наприклад, відеонагляд, геоаналітика, мобільні 
додатки)? 

 
Практичне завдання «Сценарії цифрового майбутнього міста: 2030» 
Мета: для міського простору створити аналітико-творчу концепцію «цифрової трансформації», з 
фокусом на:  

• 3–5 ключових цифрових рішень, які мають бути впроваджені; 
• механізми взаємодії влади, бізнесу та громади у впровадженні; 
• очікувані соціальні, економічні та екологічні ефекти; 
• способи уникнення ризиків, пов’язаних з цифровою нерівністю, приватністю та надмірною 

автоматизацією. 
Презентація результатів у форматі “storytelling” — як виглядатиме життя мешканця у 2030 році після 
впровадження цих рішень. 
Питання для дискусії після виконання завдання 

• Які з ідей були найбільш інноваційними та реалістичними для українського контексту? 
• Які фактори (політичні, економічні, соціальні) найбільше вплинуть на можливість реалізації таких 

сценаріїв? 
• Що є більшою загрозою для українських міст: відсутність діджиталізації чи її надмірне 

впровадження без урахування потреб громади? 
• Як забезпечити інклюзивність і участь громадян у процесі цифрової трансформації? 
• Чи є ризик, що цифрові технології підмінять собою публічний діалог, і як цьому запобігти? 

 
 
  

Практичне заняття № 4 
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Тема: Економічні ризики та сценарне планування (6 год.) 

Питання для обговорення: 

 Які основні економічні ризики сьогодні постають перед українськими містами в 
умовах війни та післявоєнного відновлення? 

 Як впливають зовнішні шоки (енергетична криза, інфляція, міграційні потоки) 
на довгострокове планування міського розвитку? 

 
Практичне завдання «Сценарії для стійкого міста: Український контекст 2030» 
Мета: визначаити ключові економічні ризики для обарного міста до 2030 року (з урахуванням 
воєнних та післявоєнних викликів). 
Послідовність виконання: 

• Розробити три сценарії розвитку: 
Оптимістичний (швидке відновлення, залучення інвестицій, зелений розвиток); 
Песимістичний (затягування відновлення, брак фінансів, відтік населення); 
Базовий (реалістичний прогноз з урахуванням наявних ресурсів). 

• Визначити економічні індикатори (5–7 показників), які можна відслідковувати для своєчасної реакції 
на ризики. 

• Запропонувати ключові управлінські рішення, що можуть змінити хід подій у кожному сценарії. 
Питання для дискусії: 

• Які ризики виявилися найбільш типовими для різних міст, а які — унікальними? 
• Чи були реалістичними оптимістичні сценарії, чи вони більше відображали бажане, ніж можливе? 
• Які індикатори виявилися найбільш критичними для раннього попередження криз? 
• Чи співпадають управлінські рішення у різних групах і що це говорить про спільні стратегії 

українських міст? 
• Що можна запозичити з підходів інших груп для підвищення стійкості свого сценарію? 
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Фінальне завдання: «Стратегічний аналіз стійкого розвитку міста» 
Мета: застосувати знання з економіки міста, планування стійкого розвитку та цифрових 
інструментів для короткого стратегічного аналізу конкретного міста (на вибір здобувача). 
Інструкції для виконання: 
Короткий економічний профіль 

• Основні економічні характеристики міста (населення, ВВП, основні галузі). 
• Ключові виклики міської економіки (наприклад, нерівномірний розвиток районів, ризики 

безробіття, транспортні проблеми). 
Оцінка сталості міста 

• Оцінка слабких і сильних сторін міста з використанням концепції сталого розвитку та 
урахуванням міжнародних стандартів або практик, наприклад, ISO 37120, SDG 11, 
концепція SMART City. 

Пропозиції цифрових рішень та аналітики 
• В який спосіб ШІ, великі дані або цифрові технології можуть допомогти місту 

прогнозувати розвиток та покращити управління 
• Приклади практичних рішень (аналітика трафіку, управління енергією, моніторинг 

екології, інтеграція «розумних» сервісів) 
Сценарне планування  

• Сформулювати два можливі сценарії розвитку міста на найближчі 5–10 років: 
оптимістичний та песимістичний. 

• Ідентифікувати економічні ризики та інструменти управління, які можна застосувати для 
кожного сценарію. 

Формат виконання: текстовий документ (Word або PDF), обсяг до 5 сторінок, зрозуміла 
структура та підзаголовки. 
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повоєнному відновленні міст. " Вісник НЮУ імені Ярослава Мудрого". Серія: 
Філософія, філософія права, політологія, соціологія, 1(64). 
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2. Асоціація міст України - https://www.auc.org.ua/  
3. Асоціація малих міст України - https://atu.net.ua/ 
4. Клуб мерів - https://mayorsclub.org/ 
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policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en 
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https://unhabitat.org/sites/default/files/download-manager-
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8. AI & Cities: Risks, Applications and Governance - 
https://unhabitat.org/sites/default/files/2022/10/artificial_intelligence_and_cit
ies_risks_applications_and_governance.pdf  
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7. ОЦІНЮВАННЯ 
 
 

УМОВИ ВИЗНАЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОГО РЕЙТИНГУ 
ДИСЦИПЛІНИ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Види робіт К-ть Бали Умови нарахування Разом 
Робота у  
семестрі 

Робота на 
практичному 
заняття, кейси 

5 8 Конкретні критерії 
оцінювання під 
кожний вид завдань 
Активність на 
семінарських заняттях, 
обговорення питань, 
розв’язування кейсів.  

40 

Фінальний 
проєкт 

1 20 Конкретні критерії 
оцінювання під 
кожний вид завдань  

20 

Екзамен Екзамен 1 40 Конкретні критерії 
оцінювання під 
кожний вид завдань  

40 

Разом     100 
 

Засобом оцінювання та методом демонстрування результатів навчання GoogleClassroom. 
 
Критерії оцінювання розробляються під кожне окреме завдання і містяться в Google 
classroom. Для кожного виду завдань здобувач отримує чіткий строк виконання, за 
порушення якого оцінка знижується на 15 % від загальної кількості балів, яку він (вона) 
отримає за завдання після перевірки.  
За умови невчасного або неналежного виконання виду роботи, здобувач може виконати 
завдання наново з урахуванням зауважень викладача, якщо це дозволяє вид роботи, але 
не пізніше, ніж за 2 тижні до залікового тижня.   
 

Структура роботи 
1. Робота на практичному занятті, кейси  –40 балів. 
2. Фінальний проєкт  – 20 балів. 
3. Фінальний контроль – 40 балів 

________________ 
Разом – 100 балів  

Робота у семестрі 

60 
балів 

40 
балів + 

 Екзамен 
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Оцінювання успішності за кожним із запланованих видів робіт здійснюється у 
відповідності до таких критеріїв: 

 
 

На практичному занятті здобувач може набрати максимум 5 балів 
 

 8 балів ставиться за таких умов: 
- повний, правильний, послідовний, обґрунтований виклад питання, що супроводжу-

ється прикладами; 
- глибоке розуміння та орієнтування у явищах і процесах; 
- вичерпні відповіді на додаткові запитання викладача. 
 7 бали ставиться за таких умов: 

- правильний, повний виклад змісту матеріалу, але на додаткові контрольні запитання, 
відсутня повна відповідь. 
 5-6 бали ставиться за таких умов: 

- загалом виявляє знання основного навчального матеріалу, що розглядається, але під 
час відповіді наявні помилки; 

- відповіді на запитання нечіткі. 
 3-4 бали ставиться за таких умов: 

- незнання значної частини навчального матеріалу, нелогічне висловлювання. 
 1-2 бал ставиться за таких умов: 

- наявні суттєві помилки при відтворенні матеріалу; 
- нерозуміння навчального матеріалу і, як наслідок цього, повна відсутність навичок в 

аналізі явищ і в подальшому виконанні практичних завдань. 
 
 

Фінальний проєкт – 40 
 

 40 балів ставиться за таких умов: 
- Завдання підготовлено і презентовано вчасно. Представлена робота повністю 

відповідає такім критеріям:  
1. Логічна структура та повнота аналізу.  
2. Застосування знань з усіх тем курсу.  
3. Якість пропозицій щодо цифрових рішень та стратегії стійкого розвитку.  
4. Ясність та аргументованість сценарного планування. 

 30 балів ставиться за таких умов: 
- Завдання підготовлено і презентовано вчасно. Представлена робота відповідає 

принаймні 3 з 4 критеріїв. Доповідач демонструє володіння матеріалом. 

 20 балів ставиться за таких умов: 
- Завдання підготовлено і презентовано з порушенням термінів представлення. 

Доповідач демонструє поверхневе володіння матеріалом, ,а робота відповідає 
лише 2 з 4 критеріїв 

РОЗ’ЯСНЕННЯ КРИТЕРІЇВ ОЦІНЮВАННЯ 
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 10 балів ставиться за таких умов: 
- Завдання підготовлено і презентовано з порушенням термінів представлення. 

Доповідь не структурована і не логічна. Доповідач демонструє поверхневе 
володіння матеріалом, а робота не відповідає критеріям. 

 
 

Екзамен – 40  
 

складається з двох частин 
 1 частина – перевірка теоретичних знань і включає 20 тестових питань по 1б. за кожне, 
максимально 20 балів. 

 2 частина – 2 творчих (практичних) питання, виконання яких потребуватиме додатково 
креативності та критичного мислення. Максимально 10 б. за кожне питання, і 20 б. за 2 
частину в цілому. 

  
 
 
 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ 
 
 
 

 

За шкалою 
університету 

За національною шкалою 
За шкалою ECTS 

Екзамен Залік 

91 – 100 Відмінно 

Зараховано 

A (відмінно) 
81 – 90 Добре  B (дуже добре) 
71 – 80 C (добре) 
66 – 70 Задовільно  D (задовільно) 
60 – 65 E (достатньо) 

30 – 59 
Незадовільно Не зараховано 

FX (незадовільно – з можливістю 
повторного складання) 

1 – 29 F (неприйнятно – з обов’язковим 
повторним курсом) 

 
Мінімальний пороговий рівень оцінки за роботу в семестрі (допуск до екзамену) 
складає 30 балів. У разі отримання оцінки «неприйнятно» (нижче 29 балів) студент 
зобов’язаний повторно вивчити курс. У разі отримання оцінки «незадовільно» 
студент має право на два перескладання: викладачеві та комісії. При цьому 
максимальна підсумкова оцінка після перескладання може бути лише на рівні 
«достатньо». Замість перескладання комісії, студент може обрати повторне вивчення 
курсу.  

 
 
  



 

 

Політика врядування в місті 
 

8. ПОЛІТИКА АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ 
 
 
 
 
 

 

НаУКМА сповідує принципи академічної доброчесності, що означає, що всі роботи 
слухачі мають виконати самостійно, а у тексті мають міститися відповідні посилання на 
інформаційні джерела. При використанні засобів штучного інтелекту (на приклад, CHAT 
GPT) необхідно позначити відповідним посиланням частини тексту, що були згенеровані 
штучним інтелектом.  

 
Виконання навчальних завдань і робота в курсі має відповідати вимогам «Положення 
про академічну доброчесність здобувачів освіти у НаУКМА» (затверджене наказом 
№ 112 від 07.03.2018 року): 
https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-
naukma/cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-
zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/71-normatyvni-
dokumenty 
 
https://bit.ly/3tXf4mi (Скорочене посилання на документ вище) 
 

Недотримання принципів академічної доброчесності карається не зарахуванням роботи 
без можливості її перездачі у відповідності до Положення про академічну доброчесність 
здобувачів освіти НаУКМА. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Схвалено на засіданні кафедри міждисциплінарної освіти  
«28» серпня 2025 р., протокол № 1 
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