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2. АНОТАЦІЯ ДИСЦИПЛІНИ: 
 

 

Курс «Дослідження у сфері політології та менеджменту» є 
обов’язковою навчальною дисципліною, дозволяє сформувати у 
здобувачів знання, практичні уміння та навички щодо організації 
та проведення наукових та прикладних досліджень у сфері 
політології та менеджменту для ефективного врядування у місті, а 
також підготувати здобувачів до самостійного виконання 
кваліфікаційної (магістерської) роботи. Дисципліна розвиває 
вміння поєднувати політичний та управлінський аналіз, критично 
осмислювати процеси, що відбуваються у сфері політики, 
менеджменту, місцевого розвитку та глобальної 
конкурентоспроможності України  в умовах війни. 
 
Курс складається з двох змістових модулів, що зосереджені на 
поглибленому опануванні теоретичних та прикладних аспектів у 
сфері досліджень з політології та менеджменту для ефективного 
врядування у місті. Розглядаються теоретико-методологічні основи, 
технології організації науково-дослідницької діяльності, методики 
підготовки доповідей, виступів; здобувачі знайомляться зі 
специфікою написання статей, організації наукової творчості в 
умовах практичної діяльності. 
 
Курс передбачає формати модерованої дискусії, командної роботи, 
самостійного пошукового аналізу; має теоретичний та прикладний 
характер. 
 

3. МЕТА ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ: 
 

Метою вивчення дисципліни є формування у здобувачів 
професійних компетентностей щодо організації та проведення 
наукових досліджень у сфері політології та менеджменту для 
ефективного врядування у місті, а також підготовка до самостійного 
виконання кваліфікаційної (магістерської) роботи  
 
Особливу увагу приділено вимогам кваліфікаційної (магістерської) 
роботи, дослідженню проблемних питань залучення бізнесу для 
стратегування розвитку громади в умовах війни, ознайомленням з 
предметним полем політології та менеджменту, аналізу та оцінці 
потреб в громаді, політичним рішенням адекватним розвитку 
бізнесу, аналізу бізнес-середовища. 
 
Даний курс забезпечує досягнення таких програмних результатів 
навчання: ПРН1; ПРН3; ПРН5 
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4. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ, МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ І НАВЧАННЯ, 
ФОРМИ ОЦІНЮВАННЯ: 

 
 
 
 

Результати навчання 
Методи викладання і 

навчання 
Форми 

оцінювання 
ПРН1 Застосовувати 
спеціалізовані концептуальні 
знання з політології та 
менеджменту, що включають 
сучасні наукові здобутки у сфері 
професійної діяльності або 
галузей знань і є основою для 
оригінального 
міждисциплінарного мислення 
та проведення досліджень, 
критичне осмислення проблем у 
галузях та на межі галузей знань 
і спеціальностей. 

Лекції-бесіди, що мають 
інтерактивний науково-
пізнавальний характер. 
Групові обговорення, робота у 
міні-групах під час занять, 
пошук рішень, нетворкінг. 
Виконання студентами 
самостійних завдань. 
Методична організація та 
самоорганізація студентами 
прочитання та критичного 
аналізу рекомендованої 
літератури, методичних 
матеріалів. Презентація 
дослідження (публічний захист). 

Поточний контроль 
активної участі 
студентів у практичних 
заняттях: 
наскрізне оцінювання: 
рефлексія, відповіді на 
питання на заняттях. 
Засобом оцінювання та 
методом 
демонстрування 
результатів навчання є 
усна презентація з 
використанням 
візуалізацій та 
аналітичних 
інструментів. 
Перевірка якості 
прочитання та 
критичного аналізу 
студентами 
рекомендованої 
літератури. 

ПРН3 Вільно спілкуватись усно і 
письмово українською та 
англійською мовами при 
обговоренні професійних 
питань, проєктів та інновацій в 
сфері управління містом в 
умовах невизначеності із 
застосуванням 
міждисциплінарних інструментів 
політології та менеджменту. 

Групові обговорення, робота у 
міні-групах під час занять. 
Виконання практичних 
самостійних завдань. 
Індивідуальні і групові завдання 
без бального оцінювання 
(зараховано/незараховано): усні 
презентації, індивідуальні творчі 
завдання, групова робота, 
Аналітичний звіт для міської 
ради. 

Засобом оцінювання та 
методом 
демонстрування 
результатів навчання є 
письмовий аналітичний 
документ із 
рекомендаціями для 
органу місцевого 
самоврядування 

ПРН5 Приймати ефективні 
рішення з питань політики 
врядування та управління 
змінами, у тому числі в умовах 
невизначеності; прогнозувати 
розвиток політичних процесів; 
визначати фактори, що 
впливають на них і на 
досягнення поставлених цілей; 
аналізувати і порівнювати 
альтернативи; оцінювати ризики 
та імовірні наслідки політичних 
рішень 

Лекції-бесіди, що мають 
інтерактивний науково-
пізнавальний характер дискусії. 
Написання індивідуальої 
письмової роботи policy paper. 
Практикум. «Басейн» групових 
рішень.  
 
 

Поточний контроль 
активної участі 
студентів у практичних 
заняттях. 
Перевірка якості 
виконання самостійних 
завдань. 
Індивідуальна письмова 
робота у форматі policy 
paper. 
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Результати навчання (РН) Теми 
1 2 3 4 5 6 

ПРН1 Застосовувати спеціалізовані концептуальні знання з 
політології та менеджменту, що включають сучасні наукові 
здобутки у сфері професійної діяльності або галузей знань і є 
основою для оригінального міждисциплінарного мислення та 
проведення досліджень, критичне осмислення проблем у галузях та 
на межі галузей знань і спеціальностей. 

+  + + + + 

ПРН3 Вільно спілкуватись усно і письмово українською та 
англійською мовами при обговоренні професійних питань, проєктів 
та інновацій в сфері управління містом в умовах невизначеності із 
застосуванням міждисциплінарних інструментів політології та 
менеджменту. 

+ + +  +  

ПРН5 Приймати ефективні рішення з питань політики врядування 
та управління змінами, у тому числі в умовах невизначеності; 
прогнозувати розвиток політичних процесів; визначати фактори, 
що впливають на них і на досягнення поставлених цілей; 
аналізувати і порівнювати альтернативи; оцінювати ризики та 
імовірні наслідки політичних рішень 

 + + +  + 
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5. ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ: ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН. 
 
 
 

СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ: 
 
 
 

Тема заняття Лекції Семінари / 
Практичні  

Самостійна 
робота 

Змістовий модуль 1. Загальні аспекти досліджень у сфері політології та 
менеджменту  

Тема 1. Сучасні напрями наукових досліджень. 
Предметне поле політології та менеджменту. 
Нормативно-правові акти з питань науково-
дослідної діяльності. 

2 2 10 

Тема 2. Інформаційно-аналітичне 
забезпечення досліджень у сфері політології та 
менеджменту. 

2 4 10 

Тема 3. Практичні рекомендації вивчення, 
імплементації кращих кейсів.  
Аналіз та оцінка потреб. Аналіз бізнес-середовища. 
Залучення бізнесу для стратегічного розвитку 
громади в умовах війни. 

2 4 10 

Змістовий модуль 2. Планування та організація досліджень у сфері політології та 
менеджменту для ефективного врядування у місті 

Тема 4. Види і форми дослідницької роботи: 
Положення про кваліфікаційну роботу   2 2 10 

Тема 5. Технології організації науково-
дослідницької діяльності. 
Вибір теми наукового дослідження, визначення її 
актуальності. Обґрунтування наукової гіпотези. 
Визначення об’єкта і предмета дослідження, 
актуальності, мети і завдань дослідження. 

2 4 10 

Тема 6. Систематизація результатів наукових 
досліджень:  
Структура та оформлення кваліфікаційної 
(магістерської) роботи, її захист: Обробка 
результатів дослідження. Основні вимоги до 
оформлення науково-дослідницької роботи. 
Доброчесність. Публічний захист роботи. 

 4 10 

Всього: 10 20 60 
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ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН: 
 
 
 
 
 
 
 

Тема 1. Сучасні напрями наукових досліджень. (2 год.) 

Питання для обговорення: 

 Предметне поле політології та менеджменту.  

 Нормативно-правові акти з питань науково-дослідної діяльності  

 Національні та міжнародні стандарти наукової діяльності. 

 Еволюція політології та менеджменту як наукових дисциплін. Актуальні 
напрями досліджень у XXI столітті 

Есе про сучасний тренд у політологічних та/або управлінських дослідженнях. 

Знайти та проаналізувати один нормативно-правовий акт, що впливає на науково-
дослідну діяльність. 

 
Тема 2. Інформаційно-аналітичне забезпечення досліджень у сфері політології 
та менеджменту. (4 год.) 

Питання для обговорення: 

 Джерела інформації для дослідника (бібліотеки, бази даних, open data). 

 Інформаційно-аналітичні центри,  think tanks у сфері політичної та 
управлінської аналітики. 

 Цифрові ресурси та інструменти для досліджень. 

 Міжнародні та українські бази наукових публікацій. 

 Критична оцінка джерел і перевірка достовірності даних. 

Скласти класифікацію основних джерел даних для досліджень у сфері врядування. 

Зібрати й оформити міні-бібліографію з 5 джерел на тему міського управління. 
Пояснити, як статистика може викривляти реальність. 

 
Тема 3. Практичні рекомендації вивчення, імплементації кращих кейсів (4 год.) 

Питання для обговорення: 
 Метод кейсів у політичних і управлінських дослідженнях. 
 Аналіз та оцінка потреб. Оцінка потреб громади: підходи та методики. 
 Аналіз бізнес-середовища Партнерство влади й бізнесу у відновленні міста. 
 Залучення бізнесу для стратегічного розвитку громади в умовах війни 
Підготувати схему «стейкхолдери громади та їх інтереси». 

 

Змістовий модуль 1  
Загальні аспекти досліджень у сфері політології та 
менеджменту 
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Тема 4. Види і форми дослідницької роботи (2 год.) 

Питання для обговорення: 
 Положення про кваліфікаційну роботу . 
 Вимоги до наукової роботи в закладі вищої освіти. Практики взаємодії. 

 Структура та логіка академічного дослідження.  
 Практична цінність наукових досліджень для міста / громади. 
Ознайомитися з положеннями про кваліфікаційну роботу в університеті та на 
факультеті,  підготувати коротке резюме основних вимог.  

 
Тема 5. Технології організації науково-дослідницької діяльності  (4 год.) 

Питання для обговорення: 
 Вибір теми наукового дослідження, визначення її актуальності. 
 Обґрунтування наукової гіпотези.  
 Визначення об’єкта і предмета дослідження, актуальності, мети і завдань 
дослідження. 
 Приклади дослідницьких тем у сфері публічної політики та міського 
управління. 
Алгоритм організації дослідження: 1) обрати тему дослідження та сформулювати 
для неї мету й завдання; 2) скласти таблицю «об’єкт – предмет – гіпотеза – мета – 
завдання» для своєї теми. Розібрати приклад порушення етики в дослідженні. 

 
Тема 6. Систематизація результатів наукових досліджень (4  год.) 

Питання для обговорення: 
 Структура та оформлення кваліфікаційної (магістерської) роботи, її захист. 
 Обробка результатів дослідження.  
 Основні вимоги до оформлення науково-дослідницької роботи.  
 Доброчесність. Дослідницькі правила. 
 Візуалізація даних і підготовка презентацій. 
Техніка публічного захисту. Скласти план магістерської роботи на обрану тему. 
Підготувати 5-хвилинну презентацію (в PowerPoint/Canva) основних (попередніх) 
результатів дослідження. 

 
 

Змістовий модуль 2  
Планування та організація досліджень у сфері політології та 
менеджменту для ефективного врядування у місті 
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6. ДЖЕРЕЛА / ЛІТЕРАТУРА ДЛЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 
 
 
 
 

Основна: 
 

 

1. Аналіз сучасного стану та тенденцій інноваційного лідерства в публічному 
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7. ОЦІНЮВАННЯ 
 
 

УМОВИ ВИЗНАЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОГО РЕЙТИНГУ 
ДИСЦИПЛІНИ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Види робіт К-ть Бали Умови нарахування Разом 
Робота у  
семестрі 

Участь у дискусіях під час 
лекцій 

5 2 Інтерактивна робота на 
лекціях, підтримка 
конструктивної дискусії, 
творча та професійна 
взаємодія в опануванні 
основ методології 
наукових досліджень  

10 

Участь у практичних 
заняттях  

10 5 Активна робота на 
семінарах, опрацювання 
джерел, кейсів, аналіз 
документів, виконання 
самостійних завдань, 
робота в мікрогрупах, 
виконані індивідуальні 
завдання з курсу 

50 

Залік Презентація підсумкових 
індивідуальних/групових 
проєктів (за вибором 
студентів) 

1 40 Розробка, попередній 
аналіз і захист проєкту 

40 

Разом     100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Засобом оцінювання та методом демонстрування результатів навчання є робота на 
вибір здобувача освіти – з 5 варіантів.  

 

Робота у семестрі 

60 
балів 

40 
балів + 

Залік 

ВИМОГИ І КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
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Варіант 1. Аналітичний звіт для міської ради 
Засобом оцінювання та методом демонстрування результатів навчання є письмовий 
аналітичний документ із рекомендаціями для органу місцевого самоврядування. 
Структура роботи 

1. Постановка проблеми та опис контексту (актуальність, мета, об’єкт дослідження) – 
10 балів. 

2. Використання даних та джерел (офіційна статистика, відкриті дані, дослідження) 
– 10 балів. 

3. Аналітична частина (методи, аналіз, порівняння, кейси) – 10 балів. 
4. Висновки та конкретні рекомендації для практичного впровадження – 10 балів. 

Разом – 40 балів. 
 
Варіант 2. Презентація дослідження (публічний захист) 

Засобом оцінювання та методом демонстрування результатів навчання є усна 
презентація з використанням візуалізацій та аналітичних інструментів. 
Структура роботи 

1. Структурованість презентації (чіткість плану, логіка викладу) – 10 балів. 
2. Зміст дослідження (глибина аналізу, опрацювання джерел) – 10 балів. 
3. Використання візуальних матеріалів (графіки, карти, схеми) – 10 балів. 
4. Аргументованість відповідей на питання аудиторії – 10 балів. 

Разом – 40 балів. 
 
Варіант 3. Кейс-стаді: стратегія розвитку громади 

Засобом оцінювання та методом демонстрування результатів навчання є групове 
дослідницьке завдання у форматі кейс-стаді. 
Структура роботи 

1. Формулювання проблеми громади (опис викликів, обґрунтування) – 10 балів. 
2. Аналіз бізнес-середовища та ресурсів громади – 10 балів. 
3. Розробка стратегії або плану дій (з індикаторами ефективності) – 10 балів. 
4. Публічна презентація та захист рішення перед групою – 10 балів. 

Разом – 40 балів. 
 
Варіант 4. Дослідницька стаття у форматі policy paper 

Засобом оцінювання та методом демонстрування результатів навчання є індивідуальна 
письмова робота у форматі policy paper. 
Структура роботи 

1. Вступ (чітке формулювання проблеми, актуальність, цілі) – 10 балів. 
2. Аналітична частина (огляд літератури, порівняння міжнародних практик, аналіз 

даних) – 10 балів. 
3. Власні висновки та пропозиції (інноваційні рішення, їхня аргументація) – 10 балів. 
4. Дотримання академічних вимог (посилання, структура, стиль) – 10 балів. 

Разом – 40 балів. 
 
Варіант 5. Проєкт інтерактивної візуалізації даних 

Засобом оцінювання та методом демонстрування результатів навчання є створення 
цифрового продукту (інтерактивна карта, дашборд, інфографіка). 
Структура роботи 

1. Вибір теми та постановка дослідницького завдання – 10 балів. 
2. Збір та опрацювання даних (open data, статистика, опитування) – 10 балів. 
3. Побудова візуалізації (зручність, інформативність, інтерактивність) – 10 балів. 
4. Презентація результатів із поясненням використаних методів – 10 балів. 

 Разом – 40 балів. 
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РОЗ’ЯСНЕННЯ КРИТЕРІЇВ ОЦІНЮВАННЯ 
 
 

 

Оцінювання успішності за кожним із запланованих видів робіт здійснюється у 
відповідності до таких критеріїв: 

 

На практичному занятті здобувач може набрати максимум 5 балів 
 

 5 балів ставиться за таких умов: 
- повний, правильний, послідовний, обґрунтований виклад питання, що супроводжу-

ється прикладами; 
- глибоке розуміння та орієнтування у явищах і процесах; 
- вичерпні відповіді на додаткові запитання викладача. 
 4 бали ставиться за таких умов: 

- правильний, повний виклад змісту матеріалу, але на додаткові контрольні запитання, 
відсутня повна відповідь. 
 3 бали ставиться за таких умов: 

- загалом виявляє знання основного навчального матеріалу, що розглядається, але під 
час відповіді наявні помилки; 

- відповіді на запитання нечіткі. 
 2 бали ставиться за таких умов: 

- незнання значної частини навчального матеріалу, нелогічне висловлювання. 
 1 бал ставиться за таких умов: 

- наявні суттєві помилки при відтворенні матеріалу; 
- нерозуміння навчального матеріалу і, як наслідок цього, повна відсутність навичок в 

аналізі явищ і в подальшому виконанні практичних завдань. 
 

Залік – захист проєктів 
 

 40 балів ставиться за таких умов: 
- Завдання підготовлено і презентовано вчасно. Доповідь структурована, логічна, 

послідовна, містить елементи системного підходу. Доповідач демонструє володіння 
матеріалом, здатність відповісти на запитання аудиторії та приймає активну участь в 
обговоренні. 

 

 25 балів ставиться за таких умов: 
- Завдання підготовлено і презентовано вчасно. Доповідь не структурована, відсутня 

послідовність. Доповідач демонструє  поверхневу володіння матеріалом, не завжди 
дає чіткі відповіді на запитання аудиторії та пасивний при обговоренні. 

 

 10 балів ставиться за таких умов: 
- Завдання підготовлено і презентовано з порушенням термінів представлення. 

Доповідь не структурована і не логічна. Доповідач демонструє поверхневе 
володіння матеріалом та не дає відповіді на запитання аудиторії. 
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ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ 
 
 
 

 

За шкалою 
університету 

За національною шкалою 
За шкалою ECTS 

Екзамен Залік 

91 – 100 Відмінно 

Зараховано 

A (відмінно) 
81 – 90 Добре  B (дуже добре) 
71 – 80 C (добре) 
66 – 70 Задовільно  D (задовільно) 
60 – 65 E (достатньо) 

30 – 59 
Незадовільно Не зараховано 

FX (незадовільно – з можливістю 
повторного складання) 

1 – 29 F (неприйнятно – з обов’язковим 
повторним курсом) 

 
Мінімальний пороговий рівень оцінки за роботу в семестрі (допуск до заліку) 
складає 30 балів. У разі отримання оцінки «неприйнятно» (нижче 29 балів) студент 
зобов’язаний повторно вивчити курс. У разі отримання оцінки «незадовільно» 
студент має право на два перескладання: викладачеві та комісії. При цьому 
максимальна підсумкова оцінка після перескладання може бути лише на рівні 
«достатньо». Замість перескладання комісії, студент може обрати повторне 
вивчення курсу.  
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8. ПОЛІТИКА АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ 
 
 
 
 
 

 

НаУКМА сповідує принципи академічної доброчесності, що означає, що всі роботи 
слухачі мають виконати самостійно, а у тексті мають міститися відповідні посилання на 
інформаційні джерела. При використанні засобів штучного інтелекту (на приклад, CHAT 
GPT) необхідно позначити відповідним посиланням частини тексту, що були згенеровані 
штучним інтелектом.  

 
Виконання навчальних завдань і робота в курсі має відповідати вимогам 
«Положення про академічну доброчесність здобувачів освіти у НаУКМА» 
(затверджене наказом № 112 від 07.03.2018 року): 
https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-
naukma/cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-
zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/71-normatyvni-
dokumenty 
 
https://bit.ly/3tXf4mi (Скорочене посилання на документ вище) 
 

Недотримання принципів академічної доброчесності карається не зарахуванням роботи 
без можливості її перездачі у відповідності до Положення про академічну доброчесність 
здобувачів освіти НаУКМА. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Схвалено на засіданні кафедри міждисциплінарної освіти  
«28» серпня 2025 р., протокол № 1 
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