
РЕКОМЕНДАЦІЇ
ЩОДО НАПИСАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНИХ 

(МАГІСТЕРСЬКИХ) РОБІТ



Кваліфікаційна робота за ОПП/ОНП «МАГІСТР» має:
1) забезпечувати програмні результати навчання і компетентності, що зазначені в освітньо-
професійній / освітньо-науковій програмі та відповідати вимогам Стандартів вищої освіти заявлених
спеціальностей;
2) відповідати фокусу програми, що спрямований на інтегральну компетентність (міждисциплінарну
інтегральну компетентність) випускника і засвідчує його професійну зрілість, виявляє
загальнонаукову, загальнотеоретичну та спеціальну підготовку, уміння застосовувати здобуті знання
для розв’язання конкретних наукових і практичних завдань;
3) враховувати індивідуальну траєкторію навчання здобувачів вищої освіти, у тому числі за minor
(додатковою спеціалізацією – за умови обрання);
4) вирізнятися прикладним характером і вирішувати складні міждисциплінарні завдання в умовах
невизначеності, містити практичні пропозиції щодо суспільних змін під час війни, повоєнного
відновлення України та фіксації ключових цінностей українців.

Кваліфікаційна (магістерська) робота є самостійним теоретико-прикладним
науковим дослідженням, що виконується здобувачем на завершальному етапі
здобуття повної вищої освіти в університеті. Її написання і публічний захист є
обов’язковою складовою навчального процесу на рівні підготовки за ОПП/ОНП
«МАГІСТР»



ВИМОГИ ДО СТРУКТУРИ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ

Назва структурної 
частини Характеристика структурної частини 

Вступ

У вступі обґрунтовується актуальність теми, підкреслюється необхідність розв'язання
конкретних питань теми в контексті сучасних суспільних трансформацій, зазначаються
мета і завдання кваліфікаційної роботи, об’єкт і предмет дослідження, вказуються методи,
прийоми дослідження та інформаційна база, що використовуються в роботі, наукова
новизна, практичне значення одержаних результатів, апробація результатів дослідження,
структура роботи.

Основна частина 
роботи 

(3 розділи з підрозділами)

Основна частина складається з розділів, підрозділів, які мають бути пов'язані між собою, а
матеріал викладений логічно і послідовно, із критичним аналізом теоретичних положень,
статистичних даних, інформації за результатом аналізу літературних джерел.



Назва структурної 
частини Характеристика структурної частини 

Розділ 1 
(теоретичний)

В теоретичному розділі основної частини наводиться огляд літератури за темою, вибір
напрямів дослідження, визначається сутність предмету дослідження, а також обґрунтову-
ється теоретична база обраної проблеми, теми, мети роботи. В цьому розділі висвітлюють
основні теоретичні положення, що стосуються теми роботи, подають розгорнутий аналіз
сучасного стану проблеми (літературний огляд), обґрунтовують вибір методу й об’єктів
дослідження, викладають основні положення обраного методу й співвідношення для
визначення досліджуваних параметрів або характеристик.

Розділ 2 
(дослідницько-
аналітичний)

У дослідницько-аналітичному розділі здобувач, використовуючи фактичний матеріал і
зібрану інформацію, аналізує та розкриває зміст питань, що підлягають вивченню на
прикладі конкретного регіону, держави, міжнародної компанії, міжнародної чи неурядової
організації. Іншими словами, здобувач на основі аналізу зібраної інформації, відповідних
розрахунків, експериментів узагальнює результати власних досліджень, визначаючи свій
особистий внесок у вирішення проблемних питань.

Розділ 3 
(проєктно-

рекомендаційний)

У проєктно-рекомендаційному розділі подається інформація рекомендаційного характе-
ру, в якій наводяться пропозиції щодо перспектив розвитку та удосконалення певних
аспектів процесів/явищ, діяльності обраного об'єкта дослідження в цілому або його окре-
мих складових. Спираючись на дослідження обраного об’єкта дослідження, формулю-
ються пропозиції чи рекомендації, обґрунтовуються запропоновані рішення, заходи,
підходи, методики розв’язання проблеми тощо.



Назва структурної 
частини Характеристика структурної частини 

Висновки 

Написання висновків – завершальний етап дослідження. Висновки мають узагальнювати
зміст викладеного в роботі матеріалу, бути самостійними й конструктивними. Їх основне
призначення – резюмувати зміст (підбити підсумок) роботи, вигідно підкреслити її пере-
ваги. У висновках до роботи викладаються положення, що характеризують ступінь роз-
криття теми, визначається рівень досягання мети і вирішення завдань роботи.

Список використаних
джерел 

У списку наводяться джерела, на які зроблено посилання в роботі, а також ті, які були
опрацьовані при написанні роботи, при цьому слід дотримуватися вимог стосовно назви
джерел та послідовності їх розміщення у списку.

Додатки 

У додатках наводяться допоміжні матеріали у вигляді: копій документів, витягів із
законодавчо-нормативних документів, окремих інструкцій/ положень/ правил/методик,
результатів опитувань, експериментальних досліджень, громіздких таблиць, кольорових
рисунків/ фотозображень/ репродукцій/ескізів тощо.



НАЗВА ЕТАПІВ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ ТЕРМІН ВИКОНАННЯ

1. Вибір і затвердження теми кваліфікаційної роботи 1 модуль 2 семестр

2. Вибір і затвердження керівників кваліфікаційної 
роботи

1 модуль 2 семестр

3. Написання і оформлення тез, участь в  науковій 
конференції 

Квітень 2026 року

4. Написання та оформлення наукової статті Червень 2026 року

5.Представлення готової роботи на кафедру Жовтень 2026 року

6. Захист кваліфікаційної роботи Листопад-грудень 2026 року

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН ВИКОНАННЯ РОБОТИ
ОПП «Політика врядування в місті» та ОПП «Управління освітою» 



ПОТЕНЦІЙНІ КЕРІВНИКИ КВАЛІФІКАЦІЙНИХ РОБІТ 
МАГІСТРІВ НА ОПП «ПОЛІТИКА ВРЯДУВАННЯ В МІСТІ»

Тетяна НАГОРНЯК
доктор політичних наук, професор, декан факультету 
«Києво-Могилянська школа професійної та неперервної освіти» НаУКМА

Аліна ХАЛЕЦЬКА
доктор наук з державного управління, професор кафедри міждисциплінарної освіти 
НаУКМА, гарант ОПП «Політика врядування в місті»

Любов ЖАРОВА
доктор економічних наук, старший науковий співробітник, професор кафедри 
міждисциплінарної освіти НаУКМА



ПОТЕНЦІЙНІ КЕРІВНИКИ КВАЛІФІКАЦІЙНИХ РОБІТ 
МАГІСТРІВ НА ОПП «УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ»

Тетяна НАГОРНЯК
доктор політичних наук, професор, декан факультету 
«Києво-Могилянська школа професійної та неперервної освіти» НаУКМА

Любов ЖАРОВА
доктор економічних наук, старший науковий співробітник, професор кафедри 
міждисциплінарної освіти НаУКМА, гарант ОПП «Управління освітою»

Ольга ПІЖУК
доктор економічних наук, професор кафедри міждисциплінарної освіти НаУКМА



КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН ВИКОНАННЯ РОБОТИ
ОНП «Економічна дипломатія і GR-політики»

НАЗВА ЕТАПІВ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ ТЕРМІН ВИКОНАННЯ
1. Вибір і затвердження теми кваліфікаційної роботи 1 модуль 2 семестр
2. Вибір і затвердження керівників кваліфікаційної 
роботи

1 модуль 2 семестр

3. Написання і оформлення тез, участь в  науковій 
конференції Квітень – червень 2026 року

4. Написання та оформлення наукової статті Червень 2026 – січень 2027 року
5. Представлення готової роботи на кафедру Квітень 2027 року
6. Попередній захист кваліфікаційної роботи Квітень – травень 2027 року
7. Публічний захист кваліфікаційної роботи Травень – червень 2027 року



ПОТЕНЦІЙНІ КЕРІВНИКИ КВАЛІФІКАЦІЙНИХ РОБІТ МАГІСТРІВ НА 
ОНП «ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ І GR-ПОЛІТИКИ»

Тетяна НАГОРНЯК
доктор політичних наук, професор, декан факультету 
«Києво-Могилянська школа професійної та неперервної освіти» НаУКМА

Наталія КРАВЧУК
доктор економічних наук, доцент, завідувач кафедри міждисциплінарної освіти НаУКМА,
гарант ОНП «Економічна дипломатія і GR-політики»

Володимир ХОМАНЕЦЬ
кандидат економічних наук, Надзвичайний і Повноважний Посол України в Туніській 
Республіці, доцент кафедри міждисциплінарної освіти НаУКМА
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