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2. АНОТАЦІЯ ДИСЦИПЛІНИ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. МЕТА ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Курс «Кейси з лобізму» є вибірковою навчальною дисципліною, 

що спрямована на вивчення механізмів, стратегій і технологій 

лобістської діяльності в Україні та світі. Особливу увагу буде при-

ділено аналізу законодавчого регулювання лобізму, практичним 

аспектам адвокації та GR, а також розгляду реальних кейсів 

успішного та невдалого лобіювання. 

Курс складається з двох змістовних модулів:  

Теоретичні основи лобізму та його роль у політичних і еконо-

мічних процесах. 

Практичні аспекти лобіювання, включаючи аналіз кейсів, роботу 

з державними інституціями та стратегії адвокації. 

Курс передбачає глибокий аналіз сучасних підходів до лобізму в 

умовах правових і політичних реалій, а також опрацювання 

здобувачами вищої освіти власних кейсів стратегій лобістських 

кампаній. 

 

Метою вивчення дисципліни є формування у здобувачів 

вищої освіти професійних компетентностей у сфері лобізму, 

зокрема розробки, впровадження та оцінки лобістських 

стратегій на різних рівнях влади. 

Особливу увагу буде приділено: 

правовому регулюванню лобізму в Україні та світі; методам і 

тактикам успішного лобіювання; етичним аспектам і прозо-

рості лобістської діяльності; побудові партнерських відносин 

з державними органами; аналізу кейсів успішного та невда-

лого лобіювання. 
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4. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ, МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ І НАВЧАННЯ, 

ФОРМИ ОЦІНЮВАННЯ: 
 

 

 

 

Результати навчання 
Методи викладання і 

навчання 

Форми 

оцінювання 

Аналізувати та оцінювати лобізм 

і адвокацію як інструменти впли-

ву на політичні та регуляторні 

рішення, розуміти механізми їх 

реалізації в демократичних сус-

пільствах, особливості правового 

регулювання лобістської діяль-

ності в Україні та за кордоном, а 

також визначати чинники успіху 

й ризики лобістських кампаній 

на основі кейс-аналізу. 

Лекції, аналіз кейсів, дискусії Практичні завдання, 

обговорення кейсів 

Здатність проєктувати та реалізо-

вувати лобістські й переговорні 

стратегії, формулювати цілі, по-

зиції та ключові повідомлення, 

обирати цільові аудиторії й інс-

трументи впливу, застосовувати 

переговорні моделі та комуніка-

ційні стратегії для ефективної 

взаємодії зі стейкхолдерами у 

сфері GR та публічної політики. 

Практичні завдання, 

моделювання ситуацій, 

проєктне навчання,  

групові дискусії. 

Тести для оцінювання 

знань та індивідуальні 

форми самооцінювання 

знань, групові форми 

взаємооцінювання, 

практичні завдання, 

обговорення кейсів. 

 

Результати навчання (РН) 
Теми 

1 2 3 4 5 6 

Аналізувати та оцінювати лобізм і адвокацію як інструменти 

впливу на політичні та регуляторні рішення, розуміти механіз-

ми їх реалізації в демократичних суспільствах, особливості 

правового регулювання лобістської діяльності в Україні та за 

кордоном, а також визначати чинники успіху й ризики лобіст-

ських кампаній на основі кейс-аналізу. 

+ + +    

Здатність проєктувати та реалізовувати лобістські й переговор-

ні стратегії, формулювати цілі, позиції та ключові повідом-

лення, обирати цільові аудиторії й інструменти впливу, засто-

совувати переговорні моделі та комунікаційні стратегії для 

ефективної взаємодії зі стейкхолдерами у сфері GR та публіч-

ної політики. 

   + + + 
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5. ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ: ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН. 
 

 

 

 

 

 
 

 

Тема заняття 

 

Лекції 
Семінари / 

Практичні  

Самостійна 

робота 

Змістовий модуль 1. Методологія лобізму та адвокації. Ведення переговорів 

Тема 1. Лобізм у демократичних суспільствах: 

механізми впливу на політичні рішення. 
1 2 5 

Тема 2. Побудова лобістських кампаній: 

планування, ключові повідомлення, вибір 

аудиторій. 

2 2 10 

Тема 3. Базові моделі спілкування в переговорах: 

- базові поняття: контакт, доєднання, 

конфронтація та ігнорування; 

- модель Томаса-Кілмана; 

- практичне відпрацювання встановлення, 

утримання і виходу із контакту. 

2 4 10 

Змістовий модуль 2. Практика лобіювання та переговорних стратегій 

Тема 4. Законодавче регулювання лобізму в Україні 

та світі. 
1 2 5 

Тема 5. Адвокація та громадська підтримка в 

лобістських ініціативах. Аналіз успішних і 

невдалих лобістських кампаній: практичний кейс-

аналіз. 

2 4 10 

Тема 6. Постановка цілі і стратегії переговорів. 

Загальна структура: 

- ціль і стратегія у переговорах; 

- домовленість і маніпуляція; 

- практичне відпрацювання – формування 

пропозиції і донесення її до іншої сторони. 

2 6 20 

Всього: 10 20 60 

 

 

 

 

 

 

СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ: 
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7. ОЦІНЮВАННЯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Види робіт К-ть Бали Умови нарахування Разом 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Критерії оцінювання розробляються під кожне окреме завдання і 

містяться в Google Classroom. Максимальний бал за роботу на прак-

тичному занятті – 10 балів і 30 балів за тестові вимірювання знань (за 1 

тестову модульну контрольну роботу). Середній бал усіх форм поточ-

ного контролю дає можливість здобувачу отримати 30 балів за роботу 

в семестрі і 30 балів за тест, а також отримати 40 балів шляхом 

складання виконання альтернативної форми підсумкового контролю 

– захист групового проєкту. 

 

 

 

 

 

 

УМОВИ ВИЗНАЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОГО РЕЙТИНГУ 
ДИСЦИПЛІНИ 

 

60 

балів 

 

  

+
 

 

40 

балів 

 

Робота у семестрі 

 

Залік 

 

Робота у  

семестрі 
 

 

Активність на 

семінарських заняттях, 

обговорення питань, 

розв’язування кейсів, 

тест 

 

 
60 

 
  

Робота на 

практичному 

заняття, кейси. 
 
Тести 

модульного  
контролю 

 
1 

3 
 

10 
 

30 
 

 Залік 

 

Захист проєкту 

 
 

40 

 
   

1 
 

 
40 

 

Підготовка  та  

захист проєкту  
 

100 

 
 

  
Разом 
 

 

 

ВИМОГИ І КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

 



 

 

 

Політичне лідерство та економічна дипломатія 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Оцінювання успішності за кожним із запланованих видів робіт здійснюється 

відповідно до таких критеріїв: 
 

На практичному занятті здобувач може набрати максимум 10 балів 

 

Критерії оцінювання (10 б. як сума 5 індикаторів, кожний по 2 б.):  

1) чіткість відповіді на поставлене питання;  

2) креативність;  

3) вміння аргументувати позицію;  

4) застосування просторового та асоціативного мислення;  

5) виявлення прикладної сфери застосування.  

 

Тест модульного контролю. Здобувач може набрати 30 балів 
 

Критерії оцінювання (30 б. – як сума вірних відповідей): 

Тест містить 10 запитань закритого типу, що містить по чотири варіанти 

відповідей, з яких лише одна вірна. Кожна вірна відповідь буде оцінена в 3 

бали (10х3=30). 
 

Підготовка презентації та її захист. Здобувач може набрати 40 балів 

 

Підготовка презентації та її захист. Максимальна оцінка – 40 балів, що 
складається з таких складників:  

1) 5 балів – за використання брендових слайдів НаУКМА;  

2) 15 балів – за логічність у викладенні матеріалу;  

3) 5 балів – за кореляцію між слайдами презентації і промовою спікера та 

уникнення дублювання тексту промови та інформації на слайді;  

4) 15 балів – за аргументацію власної думки під час обговорення і змістовні 

висновки, що узгоджується з метою завдання.  
  

  

 РОЗ’ЯСНЕННЯ КРИТЕРІЇВ ОЦІНЮВАННЯ 

 

 



 

 

 

Політичне лідерство та економічна дипломатія 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

За шкалою 

університету 

За національною шкалою 
За шкалою ECTS 

Екзамен Залік 

91 – 100 Відмінно 

Зараховано 

A (відмінно) 

81 – 90 
Добре  

B (дуже добре) 

71 – 80 C (добре) 

66 – 70 
Задовільно  

D (задовільно) 

60 – 65 E (достатньо) 

30 – 59 

Незадовільно Не зараховано 

FX (незадовільно – з можливістю 

повторного складання) 

1 – 29 
F (неприйнятно – з обов’язковим 

повторним курсом) 

 

 

Мінімальний пороговий рівень оцінки за роботу в семестрі складає 30 балів. У 

разі отримання оцінки «неприйнятно» (нижче 29 балів) здобувач зобов’язаний 

повторно вивчити курс. У разі отримання оцінки «незадовільно» здобувач має 

право на два перескладання: викладачеві та комісії. При цьому максимальна 

підсумкова оцінка після перескладання може бути лише на рівні «достатньо». 

Замість перескладання комісії, здобувач може обрати повторне вивчення курсу.  
 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ 

 

 

 



 

 

 

Політичне лідерство та економічна дипломатія 

 
 

7. ПОЛІТИКА АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ 

 

НаУКМА сповідує принципи академічної доброчесності, що озна-

чає, що всі роботи здобувачі мають виконати самостійно, а у тексті 

мають міститися відповідні посилання на інформаційні джерела. 

При використанні засобів штучного інтелекту (на приклад, CHAT 

GPT) необхідно позначити відповідним посиланням частини 

тексту, що були згенеровані штучним інтелектом.  

  

 

 

 
 

Виконання навчальних завдань і робота в межах курсу має відповідати вимогам 

«Положення про академічну доброчесність здобувачів освіти у НаУКМА» (затвер-

джене наказом № 112 від 07.03.2018 року): 

https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-

naukma/cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-

zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/71-normatyvni-

dokumenty 

 

https://bit.ly/3tXf4mi (скорочене посилання на документ вище). 

 

Недотримання принципів академічної доброчесності карається не зарахуванням 

роботи без можливості її перездачі у відповідності до Положення про академічну 

доброчесність здобувачів вищої освіти в НаУКМА. 

 

 

 

 

 

 

Схвалено на засіданні кафедри міждисциплінарної освіти  

«10» січня 2025 р., протокол № 4. 
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