
 

 

Економічна дипломатія і GR-політики 

 

      

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ДИСЦИПЛІНА: 

ESG-СТРАТЕГІЇ ТА КУЛЬТУРА 

ВІДПОВІДАЛЬНОГО ЛІДЕРСТВА 
 

галузь знань: 

С «Соціальні науки, журналістика, інформація та міжнародні 

відносини» 

 

спеціальності:  

С 1 «Економіка та міжнародні економічні відносини» 

С 2 «Політологія» 

 

 

освітня програма: 

«Економічна дипломатія і GR-політики» 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «КИЄВО-МОГИЛЯНСЬКА АКАДЕМІЯ» 

Факультет «Києво-Могилянська школа професійної та неперервної освіти» 



 

 

Економічна дипломатія і GR-політики 

СИЛАБУС 
ESG-СТРАТЕГІЇ та культура відповідального лідерства  
спеціальність: С 1 «Економіка та міжнародні економічні відносини», 

С 2 «Політологія» 
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ОБСЯГ ГОДИН НАВЧАЛЬНОГО  НАВАНТАЖЕННЯ: 
 

Загальний обсяг годин – 90 год. /3 ECTS 
з них: 

 Лекційних       – 10 год.  

 Семінарських       – 20 год.  

 Самостійна робота       – 60 год. 
 

 

 

 

Семестр викладання:    3-й 

Форма підсумкового оцінювання:   залік  
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2. АНОТАЦІЯ ДИСЦИПЛІНИ: 

 
 

Курс «ESG-стратегії та культура відповідального лідерства» є обов’я-

зковою навчальною дисципліною, що дозволяє сформувати цілісне розу-

міння концепції сталого розвитку та принципів ESG (Environmental, 

Social, Governance), розкриває сутність корпоративної соціальної відпові-

дальності, етичних стандартів і культури відповідального лідерства. 

Курс складається з двох змістовних модулів: 

ESG-парадигма сталого розвитку – сутність та еволюція ESG-підходу, 

індикатори і критерії сталого розвитку, вплив ESG-факторів на конку-

рентоспроможність організацій, стратегічне планування з урахуванням 

екологічних і соціальних викликів, оцінка ESG-ризиків та можливостей. 

Відповідальне лідерство та корпоративна культура – концепції етич-

ного управління, формування культури довіри та прозорості, принци-

пи інклюзивності й соціальної відповідальності, роль лідера у впрова-

дженні ESG-пріоритетів, взаємозв’язок корпоративної культури з цін-

нісними орієнтирами стейкхолдерів. 

Курс передбачає інтерактивні лекції та дискусії, роботу з реальними 

кейсами компаній і міжнародних організацій, розробку ESG-стратегій 

для конкретних організацій, підготовку рекомендацій щодо формуван-

ня культури відповідального лідерства. Значна увага приділяється гру-

повим проєктам, що сприяють розвитку критичного мислення, нави-

чок командної роботи та здатності приймати управлінські рішення на 

основі ESG-пріоритетів і довгострокових інтересів суспільства. 

 

3. МЕТА ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ: 

Метою вивчення дисципліни є формування у здобувачів вищої освіти 

професійних компетентностей та навичок інтегрувати принципи стало-

го розвитку та ESG-підходи в управлінську практику, розробляти й реалі-

зовувати ефективні ESG-стратегії, а також формувати культуру відпові-

дального лідерства, орієнтовану на довгострокову цінність для суспіль-

ства, бізнесу та довкілля.  

Особливу увагу приділено: 

‒ розвитку навичок оцінювання ESG-ризиків і можливостей; 

‒ формуванню етичної та інклюзивної корпоративної культури, що 

ґрунтується на прозорості, довірі та відповідальності перед стейкхолде-

рами; 

‒ розробці ESG-стратегій для бізнесу, державних і неприбуткових органі-

зацій із урахуванням глобальних і національних викликів сталого роз-

витку. 

Курс забезпечує досягнення таких програмних результатів навчання: 

ПРН14. 
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4. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ, МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ І НАВЧАННЯ, 

ФОРМИ ОЦІНЮВАННЯ: 
 

 

 

 

Результати навчання 
Методи викладання і 

навчання 
Форми оцінювання 

ПРН14. Розуміти сутність соціаль-
ного виміру глобального економіч-
ного розвитку та імплементувати 
принципи соціальної відповідаль-
ності та ESG-стратегії в діяльність 
суб’єктів міжнародних економіч-
них відносин. 
 

Лекції, семінари, групові 
роботи, дискусії, робота 

над кейсами, презентація 
результатів дослідження 

Оцінювання за крите-
ріями обговорення 

дискусійних питань, 
рекомендацій щодо 

формування культури 
відповідального лідерс-

тва, розробки ESG-страте-
гії, підготовки її 

презентації та захисту. 
 

 

Результати навчання (РН) 
Теми 

1 2 3 4 5 6 

 
ПРН14. Розуміти сутність соціального виміру глобального еко-
номічного розвитку та імплементувати принципи соціальної 
відповідальності та ESG-стратегії в діяльності суб’єктів між-
народних економічних відносин. 
 

+ + + + + + 
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5. ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ: ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН. 
 

 

 

СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ: 
 

 

 
 

Тема заняття Лекції 
Семінари / 

Практичні  

Самостійна 

робота 

Змістовий модуль 1. ESG-парадигма сталого розвитку 

Тема 1. Сутність та еволюція ESG-підходу 1 2 10 

Тема 2. Індикатори та критерії сталого 

розвитку. Вплив ESG-факторів на 

конкурентоспроможність організацій 

2 4 10 

Тема 3. Стратегічне планування з 

урахуванням екологічних і соціальних 

викликів.  

2 4 10 

Змістовий модуль 2. Відповідальне лідерство та корпоративна культура 

Тема 4. Сутність відповідального 

лідерства. Етичне управління.  
2 2 10 

Тема 5. Роль лідера у впровадженні ESG-

пріоритетів 
2 4 10 

Тема 6. Взаємозв’язок корпоративної 

культури з ціннісними орієнтирами 

стейкхолдерів 

1 4 10 

Всього: 10 20 60 
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ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН: 

 

 

 

 

 

 

 

Практичне заняття № 1 
 

Структура / завдання 

 

Тема 1. Сутність та еволюція ESG-підходу (2 год.) 

Питання для обговорення: 

 Витоки концепції ESG 

 Міжнародні ініціативи та стандарти ESG-підходу 

 Дискусія «Переваги та недоліки ESG-підходу» 

 

Практичне заняття № 2 
 

Структура / завдання 

 

Тема 2. Індикатори та критерії сталого розвитку. Вплив ESG-

факторів на конкурентоспроможність організацій (4 год.) 

Питання для обговорення: 

 Глобальні індикатори та критерії сталого розвитку 

 Взаємозв’язок ESG-факторів та конкурентоспроможності організацій 

 Аналітична робота «Оцінка позицій України в метриці сталого розвитку» 

 

Практичне заняття № 3 
Структура / завдання 

 

Тема 3. Стратегічне планування з урахуванням екологічних і 

соціальних викликів (4 год.) 

Питання для обговорення: 

 Розробка ESG-стратегій 

 Оцінка ESG-ризиків та можливостей 

 Презентація та захист ESG-стратегій 

 

Змістовий модуль 1  

ESG-парадигма сталого розвитку 
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Практичне заняття № 4 
 

Структура / завдання 

 

Тема 4. Сутність відповідального лідерства. Етичне управління (2 год.) 

Питання для обговорення: 

 Сутність відповідального лідерства 

 Формування культури довіри та прозорості 

 Принципи інклюзивності й соціальної відповідальності 

 Дискусія щодо кейсів відповідального лідерства в компаніях України і світу 

 

Практичне заняття № 5 
 

Структура / завдання 
 

Тема 5. Роль лідера у впровадженні ESG-пріоритетів  (4 год.)  

Питання для обговорення: 

 Роль лідера у впровадженні ESG-стратегій 

 Формування відповідального лідерства 

 Обговорення рекомендацій щодо формування культури відповідального 

лідерства 

 

Практичне заняття № 6 
 

Структура / завдання 
 

Тема 6. Взаємозв’язок корпоративної культури з ціннісними 

орієнтирами стейкхолдерів (4 год.) 

Питання для обговорення: 

 Корпоративна культура та ціннісні орієнтири стейкхолдерів 

 Баланс інтересів у системі корпоративного управління 

 Модульна робота 

 

Змістовий модуль 2  

Відповідальне лідерство та корпоративна культура 
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6. ДЖЕРЕЛА / ЛІТЕРАТУРА ДЛЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
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7. ОЦІНЮВАННЯ 
 

УМОВИ ВИЗНАЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОГО РЕЙТИНГУ 
ДИСЦИПЛІНИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Види робіт К-ть Бали Умови нарахування Разом 

Робота у  
семестрі 

Робота на 
практичних 
заняттях 

6 10 Участь у дискусіях, 
обговореннях, 
розробці 
рекомендацій щодо 
культури 
відповідального 
лідерства 

60 

Модульна 
контрольна 
робота 

1 10 Виконання тестових 
завдань 

10 

Залік Розробка, презен-
тація й захист 
ESG-стратегії 
(груповий проєкт) 

1 30 Підготовка презентації 
та захист ESG-стратегії 

30 

Разом     100 

 

 

 

 

 

 
 

Засобом оцінювання та методом демонстрування результатів навчання є активність на 
семінарських заняттях, підготовка групового проєкту та складання модульної контроль-
ної роботи.  

 

Структура роботи 
 

1. Робота на практичних заняттях– 60 балів. 
2. Модульна контрольна робота – 10 балів. 
3. Розробка, презентація й захист ESG-стратегії – 30 балів. 

________________ 
Разом – 100 балів 

Робота у семестрі 

70 
балів 

30 
балів + 

Залік 

ВИМОГИ І КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
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РОЗ’ЯСНЕННЯ КРИТЕРІЇВ ОЦІНЮВАННЯ 

 

 
 

Оцінювання успішності за кожним із запланованих видів робіт здійснюється у 
відповідності до таких критеріїв: 

 

На практичному занятті здобувач може набрати максимум 10 балів 
 

 9-10 балів ставиться за таких умов: 

- повний, правильний, послідовний, обґрунтований виклад питання, що супроводжу-
ється прикладами; 

- глибоке розуміння та орієнтування у явищах і процесах; 
- вичерпні відповіді на додаткові запитання викладача. 

 7-8 балів ставиться за таких умов: 

- правильний, повний виклад змісту матеріалу, але на додаткові контрольні запитання, 
відсутня повна відповідь. 

 4-6 балів ставиться за таких умов: 

- загалом виявляє знання основного навчального матеріалу, що розглядається, але під 
час відповіді наявні помилки; 

- відповіді на запитання нечіткі. 

 2-3 бали ставиться за таких умов: 

- незнання значної частини навчального матеріалу, нелогічне висловлювання. 

 1 бал ставиться за таких умов: 

- наявні суттєві помилки при відтворенні матеріалу; 
- нерозуміння навчального матеріалу і, як наслідок цього, повна відсутність навичок в 

аналізі явищ і в подальшому виконанні практичних завдань. 
 

Розробка, презентація й захист ESG-стратегії – 30 
 

 30 балів ставиться за таких умов: 

- завдання підготовлено і презентовано вчасно. Доповідь структурована, логічна, послі-
довна, містить елементи системного підходу. Доповідач демонструє володіння мате-
ріалом, здатність відповісти на запитання аудиторії та приймає активну участь в об-
говоренні; 

 

 20 балів ставиться за таких умов: 

- завдання підготовлено і презентовано вчасно. Доповідь не структурована, відсутня 
послідовність. Доповідач демонструє поверхневе володіння матеріалом, не завжди 
дає чіткі відповіді на запитання аудиторії та пасивний при обговоренні. 

 

 10 балів ставиться за таких умов: 

- завдання підготовлено і презентовано з порушенням термінів представлення. Допо-
відь не структурована і не логічна. Доповідач демонструє поверхневе володіння 
матеріалом та не дає відповіді на запитання аудиторії. 
 



 

 

Економічна дипломатія і GR-політики 

 

Критерії оцінювання модульної контрольної роботи (МКР). 

Максимальна кількість балів – 10 балів. 
Модульна контрольна робота складається з тестів закритого типу; тест включає 20 
запитань, на які запропоновано чотири варіанти відповідей, з яких лише одна вірна. 
За кожну правильну відповідь зараховується 0,5 балу. Час на виконання завдання – 30 
хвилин. 

 

 

 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ 

 

 

 
 

За шкалою 

університету 

За національною шкалою 
За шкалою ECTS 

Екзамен Залік 

91 – 100 Відмінно 

Зараховано 

A (відмінно) 

81 – 90 
Добре  

B (дуже добре) 

71 – 80 C (добре) 

66 – 70 
Задовільно  

D (задовільно) 

60 – 65 E (достатньо) 

30 – 59 
Незадовільно Не зараховано 

FX (незадовільно – з можливістю 
повторного складання) 

1 – 29 
F (неприйнятно – з обов’язковим 
повторним курсом) 

 
 
Мінімальний пороговий рівень оцінки за роботу в семестрі (допуск до екзамену) складає 
30 балів. У разі отримання оцінки «неприйнятно» (нижче 29 балів) здобувач зобов’язаний 
повторно вивчити курс. У разі отримання оцінки «незадовільно» здобувач має право на 
два перескладання: викладачеві та комісії. При цьому максимальна підсумкова оцінка 
після перескладання може бути лише на рівні «достатньо». Замість перескладання 
комісії, здобувач може обрати повторне вивчення курсу.  
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8. ПОЛІТИКА АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ 

 

 

 

 

 
 

НаУКМА сповідує принципи академічної доброчесності, що означає, що всі роботи здобувачі 
мають виконати самостійно, а у тексті мають міститися відповідні посилання на інформаційні 
джерела. При використанні засобів штучного інтелекту (на приклад, CHAT GPT) необхідно 
позначити відповідним посиланням частини тексту, що були згенеровані штучним інтелек-
том.  

 
Виконання навчальних завдань і робота в курсі має відповідати вимогам «Положення 
про академічну доброчесність здобувачів освіти у НаУКМА» (затверджене наказом № 
112 від 07.03.2018 року): 
 

https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-
naukma/cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-
zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/71-normatyvni-
dokumenty 
 

https://bit.ly/3tXf4mi (Скорочене посилання на документ вище) 
 

Недотримання принципів академічної доброчесності карається не зарахуванням роботи 
без можливості її перездачі у відповідності до Положення про академічну доброчесність 
здобувачів освіти НаУКМА. 
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