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1. ОБОВ’ЯЗКОВІ ОСВІТНІ КОМПОНЕНТИ ТА ПРАКТИКА 

 

Обов’язкова освітня компонента 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОБСЯГ ГОДИН НАВЧАЛЬНОГО  НАВАНТАЖЕННЯ: 
 

Загальний обсяг годин – 120 год. / 4 ECTS 
з них: 

 Лекційних      – 14 год.  

 Семінарських      – 28  год.  

 Самостійна робота      – 78 год. 

Семестр викладання:   2-й 

Форма підсумкового оцінювання:  екзамен 
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2. АНОТАЦІЯ ДИСЦИПЛІНИ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. МЕТА ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Курс «Глобальні ринки і бізнес-ландшафт» є обов’язковою 

навчальною дисципліною, що дозволяє поглибити знання про 

закономірності та сучасні тенденції розвитку глобальної еконо-

міки, дослідити вплив міжнародних ринків на бізнес-стратегії 

компаній. Курс охоплює аналіз впливу ключових економічних 

трендів на кон’юнктуру регіональних ринків та глобальне кон-

курентне середовище. 

Здобувачі вищої освіти вивчатимуть інтеграційні процеси, роль 
транснаціональних корпорацій, міжнародне регулювання тор-
гівлі та фінансів, а також адаптацію бізнесу до геополітичних 
викликів. Особлива увага приділяється практичним аспектам 
формування ефективних бізнес-стратегій на глобальних рин-
ках, управлінню ризиками та використанню можливостей для 
зростання в умовах мінливого міжнародного середовища. 
Курс спрямований на розвиток у студентів критичного мис-
лення, навичок аналізу ринкових умов та прийняття стратегіч-
них рішень у контексті глобальної економіки. 
 

Курс складається з таких ключових модулів: 
Модуль 1. Динаміка та аналітика глобальних ринків і бізнес-
середовища 
Модуль 2. Бізнес-стратегії на глобальних ринках: стратегічне 
лідерство та репутаційний капітал 
 

Курс передбачає ознайомлення з основними концепціями та 
феноменом нової глобальної економіки, вивчення впливу 
сучасних трендів на розвиток міжнародних ринків та глобальне 
бізнес-середовище; аналіз кейсів реальних міжнародних компа-
ній; виконання завдань, спрямованих на формування бізнес-
стратегій; розробку індивідуальних та групових проєктів, пов’я-
заних із виходом на глобальні ринки; презентацію результатів 
перед аудиторією для отримання зворотного зв’язку. 
 

Мета дисципліни – сформувати у здобувачів вищої освіти про-

фесійні компетентності, необхідні для розуміння функціонуван-

ня глобальних ринків та ефективного ведення бізнесу в міжна-

родному середовищі. 

Особливу увагу приділено розвитку здатності аналізувати 
економічні, політичні та соціокультурні фактори, що впливають 
на кон’юнктуру міжнародних ринків та глобальний бізнес-
ландшафт. 
 
Курс забезпечує досягнення таких програмних результатів 

навчання: ПРН8; ПРН11; ПРН13. 
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4. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ, МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ І НАВЧАННЯ, 

ФОРМИ ОЦІНЮВАННЯ: 
 

 

 

 

 

Результати навчання 
Методи викладання і 

навчання 

Форми 

оцінювання 

ПРН8. Обґрунтовувати стратегії розвит-
ку економічних суб’єктів, застосовуючи 
наукові, методичні та аналітичні інстру-
менти для прийняття ефективних упра-
влінських рішень.  

Інтерактивні лекції, робота 
з статистичними даними, 

семінари у форматі роботи 
над кейсами, обговорення 

проблемних питань у 
малих групах, розв'язання 
практичних завдань, пов’я-
заних із бізнес-стратегіями 
та аналізом ринків, диску-

сії, проведення бізнес-
симуляцій, рольових ігор 

та мозкових штурмів, 
виконання індивідуальних 

та групових проєктів, 
формування і захист влас-

ної позиції на основі 
аналітичних даних 

Оцінювання за критері-
ями обговорення дис-

кусійних питань, розвʼ-
язування кейсів, захист 

презентацій. 

ПРН11. Ідентифікувати ключові глоба-
льні тренди, критично осмислюючи ри-
зики та дисбаланси глобального роз-
витку за умов невизначеності; розроб-
ляти сценарії розвитку соціально-еко-
номічних систем, аналізувати моделі 
національних економік та обґрунтову-
вати заходи з досягнення їх стратегіч-
них цілей у глобальному контексті. 
ПРН13. Оцінювати масштаби діяльності 
міжнародних компаній (корпорацій, 
стратегічних альянсів, консорціумів то-
що), ідентифікувати їхні конкурентні 
позиції на світових ринках. 

 

 

Результати навчання (РН) 
Теми 

1 2 3 4 5 6 

ПРН8. Обґрунтовувати стратегії розвитку економічних суб’єктів, зас-
тосовуючи наукові, методичні та аналітичні інструменти для прий-
няття ефективних управлінських рішень.  

      

ПРН11. Ідентифікувати ключові глобальні тренди, критично осмислю-
ючи ризики та дисбаланси глобального розвитку за умов невизна-
ченості; розробляти сценарії розвитку соціально-економічних систем, 
аналізувати моделі національних економік та обґрунтовувати заходи 
з досягнення їх стратегічних цілей у глобальному контексті. 

      

ПРН13. Оцінювати масштаби діяльності міжнародних компаній (кор-
порацій, стратегічних альянсів, консорціумів тощо), ідентифікувати 
їхні конкурентні позиції на світових ринках. 

      
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5. ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ: ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН. 
 

 

 

 

 

 
 

 

Тема заняття 

 

Лекції 
Семінари / 

Практичні  

Самостійна 

робота 

Змістовий модуль 1. Динаміка та аналітика глобальних ринків і бізнес-середовища 

Тема 1. Глобальні ризики та їх вплив на 
трансформацію глобального бізнес-
ландшафту. 

2 4 8 

Тема 2. Сучасні тренди розвитку глобаль-
них ринків в умовах трансформації гло-
бального бізнес-ландшафту. 

2 4 8 

Тема 3. «Market Insights»: аналіз 
глобальних ринків для бізнесу та 
економічної дипломатії. 

2 4 8 

Практичний кейс: Створення «Market 

Brief Template» для ринків, що найбільш 

динамічно розвиваються та формують 

сучасний бізнес ландшафт 
 2 15 

Змістовий модуль 2. Бізнес-стратегії на глобальних ринках:  

стратегічне лідерство та репутаційний капітал 

Тема 4. Найдорожчі бренди у світі в 2025 
році: їх вплив на глобальний бізнес-
ландшафт. 

4 4 8 

Тема 5. Оцінка конкурентоспроможності 
фірми на глобальному ринку. 

2 4 8 

Тема 6. Глобальна криза довіри: Бізнес vs 
Уряди та Медіа. 

2 4 8 

Практичний кейс: Розробка аналітичного 

звіту щодо компанії (стартапу) на 

глобальному ринку, визначення його 

потенціалу для створення нового тренду 

або трансформації ніші – за методологією 

«Competitive Audit 360°». 

 2 15 

Всього: 14 28 78 

 

 

 

СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ: 
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Тема 1. Глобальні ризики та їх вплив на трансформацію 

глобального бізнес-ландшафту                                                  . (4 год.) 

Питання для обговорення: 

 Методологія розробки Global Risk Report та підходи до оцінки 

глобальних ризиків. 

 Концепція «структурних сил» в аналізі глобальних ризиків 2024. 

 Глобальний ландшафт ризиків: карта взаємозв'язків. Топ-глобальні 

системні ризики, полікризи і проблеми високого рівня складності.  

 Системне мислення для масштабних змін в умовах глобальної 

невизначеності. Підходи до глобального зниження ризику. 

 Національне сприйняття ризиків. Рейтингова оцінка Топ-5 ризиків для 

України за результатами Світового економічного форуму 2024. 

 Стратегічні завдання для України в контексті Топ-5 ризиків. 

 

ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН: 
 

Змістовий модуль 1  

Динаміка та аналітика глобальних ринків і бізнес- 

середовища 

Практичне заняття № 1-2 
 

Системний аналіз сучасних загроз через призму щорічних звітів Світо-

вого економічного форуму (WEF), що дозволить опанувати методоло-

гію ідентифікації та оцінки глобальних викликів. У фокусі вивчення – 

концепція «структурних сил» та явище «полікризи», де взаємопов’я-

заність технологічних, екологічних та геополітичних ризиків створює 

нові умови для функціонування міжнародного бізнесу. Особливу увагу 

приділено національному аспекту: аналізу ТОП-5 ризиків для України, 

розвитку системного мислення для управління в умовах невизначеності 

та розробці стратегічних адаптаційних рішень, що забезпечують стій-

кість бізнесу та держави на глобальній арені. 
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Тема 2. Сучасні тренди розвитку глобальних ринків в умовах 

трансформації глобального бізнес-ландшафту.                         (4 год.) 

Питання для обговорення: 

 Еволюція ФінТех-екосистеми. 

 Штучний інтелект (Generative AI) та Big Data у фінансовому секторі. 

 Цифрові валюти центробанків (CBDC) та майбутнє транскордонних 

платежів. 

 DeFi (децентралізовані фінанси) та токенізація реальних активів (RWA). 

 Хто буде рушійною силою глобального економічного зростання у 2025 

році? 

 

 

Практичне заняття № 3-4 
 

Дослідження впливу фінансових технологій на глобальну архітектуру і 

динаміку сучасних економічних трансформацій, аналіз переходу від 

традиційних банківських моделей до екосистеми «невидимих фінансів» 

2025 року. Дослідження синергії генеративного штучного інтелекту та 

великих даних у персоналізації капіталу, впливу впровадження цифро-

вих валют центробанків (CBDC) на швидкість транскордонних роз-

рахунків, а також потенціалу децентралізованих фінансів (DeFi) та 

токенізації реальних активів (RWA) у демократизації інвестицій. 

Особливий акцент зроблено на ідентифікації нових лідерів глобальних 

ринків – технологічних гігантів та інноваційних регіонів, що стануть 

ключовими драйверами глобального економічного зростання та визна-

чатимуть новий бізнес-ландшафт у найближчій перспективі. 
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Тема 3. «Market Insights»: аналіз глобальних ринків для бізнесу 

та економічної дипломатії                                                             (4 год.) 

Питання для обговорення: 

 Market Insights – розуміння того, що відбувається на ринку. 

 Чому Market Insights важливий для економічної дипломатії та GR? 

 Методика системного аналізу ринків та формування аналітичного 

висновку і рекомендацій. 

 Уніфікована структура Market Insights для аналітичних підрозділів 

урядів, міжнародних організацій і консалтингу. 

 

Практичне заняття № 5-6 
 

Здобувачі опанують прикладний інструментарій «Market Insights» як 
критично важливу компетенцію для успішної міжнародної експансії та 
ефективної економічної дипломатії. Під час практичного заняття 
навчаться трансформувати розрізнені ринкові дані у глибоке розумін-
ня причинно-наслідкових зв’язків глобального ландшафту, що є фунда-
ментом для стратегій Government Relations (GR) та просування націо-
нальних економічних інтересів. У фокусі вивчення – уніфікована мето-
дика системного аналізу, що використовується провідними консалтин-
говими агентствами та міжнародними організаціями для формування 
аналітичних висновків. Здобувачі практично відпрацюють навички 
підготовки професійних звітів, що дозволяють бізнесу та урядовим 
структурам не лише адаптуватися до ринкових умов, а й стратегічно 
впливати на них. 
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Практичний кейс: Створення «Market Brief Template» для 

ринків, що найбільш динамічно розвиваються та формують 

сучасний бізнес-ландшафт                                                            (2 год.) 

Структура кейсу: 

 Executive Summary (короткий виклад ключових висновків та 

рекомендацій) 

 Загальна характеристика ринку (географія, масштаб, роль у глобальній 

економіці) 

 Ключові тренди (макроекономічні, технологічні, політичні, соціальні) 

 Попит і пропозиція (сегменти, динаміка, імпорт/експорт) 

 Поведінка споживачів / клієнтів (B2B/B2C, критерії прийняття рішень) 

 Конкурентне середовище (ключові гравці, рівень конкуренції, стратегії) 

 Регуляторне середовище (політика, бар’єри, стандарти) 

 Бар’єри входу на ринок 

 Можливості та ризики 

 Сценарії розвитку (2–3 роки) 

 Ключові Market Insights (що відбувається, чому, як це впливає на 

бізнес/політику) 

 Рекомендації для бізнесу та економічної дипломатії 

 

Практичне заняття № 7 
 

«Market Brief Template» – це аналітичні висновки та ключові спосте-
реження про певний ринок, сформовані на основі збору даних, вивчення 
трендів, поведінки споживачів, конкурентного середовища та регуля-
торних умов. 
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Тема 4. Найдорожчі бренди у світі в 2025 році: їх вплив на 

глобальний бізнес-ландшафт.                                                    (4 год.) 

Питання для обговорення: 

 Глобальний бізнес-ландшафт. Вартість брендів. 

 Аналіз «сили бренду». 

 Apple «побив» Британію, а Microsoft – Францію. Компмпанії-техгіганти vs 

ВВП великих економік світу.  

 

 

Змістовий модуль 2  
 

Бізнес-стратегії на глобальних ринках: стратегічне 

лідерство та репутаційний капітал 

Практичне заняття № 8-9 
 

Фокус на аналізі феномену «брендів-екосистем» та їхньої ролі як клю-

чових архітекторів сучасного бізнес-ландшафту. На прикладі лідерів 

2025 року – таких як Apple, Microsoft та стрімко зростаючої NVIDIA – 

здобувачі дослідять, як капіталізація нематеріальних активів та 

інтеграція штучного інтелекту формують нові стандарти споживчої 

лояльності. Досліджується трансформація брендів у соціокультурні 

сили; вплив «економіки досвіду» на вартість компаній, а також зміщен-

ня акцентів у бік етичного споживання та радикальної прозорості. 

Вивчення кейсів найдорожчих брендів дозволить здобувачам зрозуміти 

механізми глобального впливу, де репутаційний капітал стає вагомі-

шим за фізичні активи, визначаючи конкурентоспроможність бізнесу в 

умовах постійної цифрової трансформації. 
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Тема 5.  Оцінка конкурентоспроможності фірми на 

глобальному ринку                                                                       у. (4 год.) 

Питання для обговорення: 

 Оцінка частки ринку. 

 Основні фінансові показники діяльності компанії. 

 Оцінка якості продукції. 

 Вплив ціни на конкурентоспроможність. 

 Інноваційний потенціал компанії 

 Маркетингова стратегія 

 Логістика та постачання 

 Власні та зовнішні ресурси 

 Регуляторна відповідність 

 Показники задоволеності споживачів 

 

Практичне заняття № 10-11 
 

Зосереджено увагу на комплексному аудиті життєздатності компанії 

в умовах жорсткої міжнародної експансії. Здобувачі опанують мето-

дики аналізу ринкової частки та фінансової стійкості як детермінант 

глобального зростання. Особлива увага приділяється багатофактор-

ній моделі конкурентоспроможності, що включає баланс цінової полі-

тики та безкомпромісної якості продукції, оцінку інноваційного по-

тенціалу та гнучкість логістичних ланцюгів. У межах теми буде роз-

глянуто синергію маркетингових стратегій із регуляторною відповід-

ністю (compliance) та ефективним використанням зовнішніх ресурсів. 

Завершальним етапом аналізу є вивчення показників задоволеності спо-

живачів як ключового індикатора довгострокового успіху фірми на 

динамічних глобальних ринках. 
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Тема 6. Глобальна криза довіри: Бізнес vs Уряди та Медіа.  

                                                                                                                  (4 год.) 

Питання для обговорення: 

 Вплив транснаціональних корпорацій на розвиток світової економіки. 

 Глобальна криза довіри. 

 Феномен технофашизму: що це таке? 

 

Практичний кейс: «Технофашизм: Ерозія ринкової конкуренції та загроза демо-
кратичним інститутам». 
 
Завдання: 
1. Підготовка аналітичної записки (Policy Brief) – індивідуальне завдання. 
2. Дебати – групове завдання. 
 

Практичне заняття № 12-13 
 

Дослідження фундаментальних змін в умовах глобальної нестабільнос-

ті, де бізнес стає головним осередком стабільності на фоні глибокої 

кризи довіри до державних та медійних інституцій. Здобувачі проана-

лізують еволюцію впливу транснаціональних корпорацій на світову 

економіку – від суто економічних гравців до суб’єктів, що формують 

глобальні соціальні та політичні порядки денні. Особлива увага при-

діляється критичному розгляду феномену «технофашизму» як загрози 

злиття технологічного контролю з авторитарними методами управ-

ління, а також вивченню стратегій, що дозволяють бізнесу зберігати 

роль «острова довіри» через етичне лідерство та відповідальне вико-

ристання великих даних. 
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Практичний кейс: Розробка аналітичного звіту щодо компанії 

(стартапу) на глобальному ринку, визначення його потенціалу 

для створення нового тренду або трансформації ніші – за 

методологією «Competitive Audit 360°»                                      (2 год.) 

Структура кейсу: 

 Market Position: Розрахунок частки ринку відносно головного конкурента 

(Relative Market Share). 

 Financial Health: Аналіз рентабельності продажів та інвестицій (ROS/ROI) 

для міжнародних операцій. 

 Product & Price Matrix: Побудова карти позиціонування «Ціна – Якість». 

 Supply Chain Resiliency: Оцінка здатності логістики витримувати 

глобальні збої. 

 Customer Pulse: Робота з метриками Net Promoter Score (NPS) та Customer 

Effort Score (CES). 

 Оцінка конкурентоспроможності за методиками: 

- PESTEL-аналізу. 

- SWOT-аналізу. 

- Порівняльного аналізу з конкурентами (Benchmarking). 

 Формування рекомендації щодо можливостей співпраці у сфері бізнес-

дипломатії та формування GR-стратегій. 

 

 

Практичне заняття № 14 
 

Методи дослідження міжнародних ринків для оцінки їхнього потенціа-

лу, конкурентного середовища та ризиків. Аналіз бізнес-моделей, що 

довели свою ефективність у глобальному середовищі, з акцентом на 

їхню адаптацію до локальних умов. Окрему увагу приділено створенню 

бізнес-планів для виходу на нові ринки, що включає стратегічне плану-

вання, аналіз ресурсів і прогнозування результатів діяльності. 
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Види робіт К-ть Бали Умови нарахування Разом 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

УМОВИ ВИЗНАЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОГО РЕЙТИНГУ 
ДИСЦИПЛІНИ 

60 
балів 

40 
балів + 

Робота у семестрі Екзамен 

Робота у  
семестрі 

Робота на 
практичному 
занятті, кейси 

8 5 Активність на 
семінарських заняттях, 
обговорення питань, 
розв’язування кейсів 

40 

Тест 1 20 Підсумковий тест (1 пра-
вильна відповідь – 1 бал) 

20 

Екзамен Розробка 
проєкту 

1 40 Захист проєкту 
 

40 

Разом 100 

https://www.imf.org/
http://www.mckinsey.com/
https://www.oecd.org/
https://unctad.org/
https://www.worldbank.org/
https://www.weforum.org/


 

 

Економічна дипломатія і GR-політики 
 

 

 

 

 

 

 
 

Критерії оцінювання розробляються під кожне окреме завдання і містяться в системі 
DistEdu/Classroom. Максимальний бал, який можна отримати на практичних заняттях – 40 
балів і 20 балів за виконання підсумкового тесту. Загальний бал усіх форм поточного 
контролю дає можливість здобувачу отримати 60 балів; 40 балів здобувач отримує за 
виконання альтернативного варіанту індивідуального завдання, що передбачає підготовку, 
презентацію і захист проєкту. 

 

 

 

 

 

 
 

Оцінювання успішності за кожним із запланованих видів робіт здійснюється у 
відповідності до таких критеріїв: 

 

На практичному занятті здобувач може набрати максимум 5 балів 
 

 5 балів ставиться за таких умов: 

- повний, правильний, послідовний, обґрунтований виклад питання, що супроводжу-
ється прикладами; 

- глибоке розуміння та орієнтування у явищах і процесах; 
- вичерпні відповіді на додаткові запитання викладача. 

 4 бали ставиться за таких умов: 

- правильний, повний виклад змісту матеріалу, але на додаткові контрольні 
запитання, відсутня повна відповідь. 

 3 бали ставиться за таких умов: 

- загалом виявляє знання основного навчального матеріалу, що розглядається, але під 
час відповіді наявні помилки; 

- відповіді на запитання нечіткі. 

 2 бали ставиться за таких умов: 

- незнання значної частини навчального матеріалу, нелогічне висловлювання. 

 1 бал ставиться за таких умов: 

- наявні суттєві помилки при відтворенні матеріалу; 
- нерозуміння навчального матеріалу і, як наслідок цього, повна відсутність навичок в 

аналізі явищ і в подальшому виконанні практичних завдань. 
 

РОЗ’ЯСНЕННЯ КРИТЕРІЇВ ОЦІНЮВАННЯ 

ВИМОГИ І КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
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Екзамен / Захист проєкту 
 

 30-40 балів ставиться за таких умов: 

- Завдання підготовлено і презентовано вчасно. Доповідь структурована, логічна, 
послідовна, містить елементи системного підходу. Доповідач демонструє володіння 
матеріалом, здатність відповісти на запитання аудиторії та приймає активну участь 
в обговоренні. 

 

 15-29 бали ставиться за таких умов: 

- Завдання підготовлено і презентовано вчасно. Доповідь не структурована, відсутня 
послідовність. Доповідач демонструє  поверхневу володіння матеріалом, не завжди 
дає чіткі відповіді на запитання аудиторії та пасивний при обговоренні. 

 

 1-14 бали ставиться за таких умов: 

- Завдання підготовлено і презентовано з порушенням термінів представлення. 
Доповідь не структурована і не логічна. Доповідач демонструє поверхневе 
володіння матеріалом та не дає відповіді на запитання аудиторії. 

 

 

 

 

 

 
 

За шкалою 

університету 

За національною шкалою 
За шкалою ECTS 

Екзамен Залік 

91 – 100 Відмінно 

Зараховано 

A (відмінно) 

81 – 90 
Добре  

B (дуже добре) 

71 – 80 C (добре) 

66 – 70 
Задовільно  

D (задовільно) 

60 – 65 E (достатньо) 

30 – 59 
Незадовільно Не зараховано 

FX (незадовільно – з можливістю 
повторного складання) 

1 – 29 
F (неприйнятно – з обов’язковим 
повторним курсом) 

 
Мінімальний пороговий рівень оцінки за роботу в семестрі (допуск до екзамену) 
складає 30 балів. У разі отримання оцінки «неприйнятно» (нижче 29 балів) здобувач 
зобов’язаний повторно вивчити курс. У разі отримання оцінки «незадовільно» 
здобувач має право на два перескладання: викладачеві та комісії. При цьому макси-
мальна підсумкова оцінка після перескладання може бути не вище рівня «задо-
вільно». Замість перескладання комісії, здобувач може обрати повторне вивчення 
курсу. 

 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ 
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8. ПОЛІТИКА АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ 

 

 

 

 

 
 

НаУКМА сповідує принципи академічної доброчесності, що означає, що всі роботи 
здобувачі мають виконати самостійно, а у тексті мають міститися відповідні посилання 
на інформаційні джерела. При використанні засобів штучного інтелекту (наприклад, 
CHAT GPT) необхідно позначити відповідним посиланням частини тексту, що були 
згенеровані штучним інтелектом.  

 
Виконання навчальних завдань і робота в курсі має відповідати вимогам «Поло-
ження про академічну доброчесність здобувачів освіти у НаУКМА» (затверджене 
наказом № 112 від 07.03.2018 року): 
https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-
naukma/cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-
zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/71-normatyvni-
dokumenty 
 
https://bit.ly/3tXf4mi (Скорочене посилання на документ вище) 
 

Недотримання принципів академічної доброчесності карається не зарахуванням роботи 
без можливості її перездачі у відповідності до Положення про академічну доброчесність 
здобувачів освіти НаУКМА. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Схвалено на засіданні кафедри міждисциплінарної освіти  

«09» січня 2026 р., протокол № 6. 
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