
 

 

Економічна дипломатія і GR-політики 
 

 

      

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ДИСЦИПЛІНА: 

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ.  
БІЗНЕС-ДИПЛОМАТІЯ 
 

 

галузь знань: 

С «Соціальні науки, журналістика, інформація та 

міжнародні відносини» 

 

спеціальності:  

С 1 «Економіка та міжнародні економічні відносини» 

С 2 «Політологія» 

 

освітня програма: 

«Економічна дипломатія і GR-політики» 

 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «КИЄВО-МОГИЛЯНСЬКА АКАДЕМІЯ» 

Факультет «Києво-Могилянська школа професійної та неперервної освіти» 



 

 

Економічна дипломатія і GR-політики 
 

ВИКЛАДАЧІ: 
 

КРАВЧУК Наталія Ярославівна 
доктор економічних наук, доцент кафедри міждисциплінарної 
освіти НаУКМА 
e-mail: n.kravchuk@ukma.edu.ua 
 

ХОМАНЕЦЬ Володимир Анатолійович кандидат 
економічних наук, доцент кафедри міждисциплінарної освіти 
НаУКМА, Надзвичайний і Повноважний Посол України в 
Туніській Республіці і Державі Лівія за сумісництвом 
e-mail: v.khomanets@ukma.edu.ua  

 

 

СИЛАБУС 
Економічна дипломатія. Бізнес-дипломатія. 

спеціальності: С 1 «Економіка та міжнародні економічні відносини», С 2 «Політологія» 
 

 

1. ОБОВ’ЯЗКОВІ ОСВІТНІ КОМПОНЕНТИ ТА ПРАКТИКА 
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ОБСЯГ ГОДИН НАВЧАЛЬНОГО  НАВАНТАЖЕННЯ: 
 

Загальний обсяг годин – 120 год. / 4 ECTS 
з них: 

 Лекційних      – 14 год.  

 Семінарських      – 28  год.  
 Самостійна робота    – 78 год. 

Семестр викладання:   2-й (додатковий) 

Форма підсумкового оцінювання:  екзамен  
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2. АНОТАЦІЯ ДИСЦИПЛІНИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. МЕТА ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Курс «Економічна дипломатія. Бізнес дипломатія» є обов’язко-
вою освітньою компонентою магістерської програми «Бізнес-дип-
ломатія і GR-політики» та спрямований на формування у здобува-
чів міждисциплінарних знань і прикладних навичок у сфері еконо-
мічної та бізнес-дипломатії як інструментів зовнішньої політики 
держави, її стратегічного впливу у просуванні національних і кор-
поративних інтересів на міжнародній арені.  

Програма курсу охоплює теми багатосторонньої економічної вза-
ємодії (G7, G20, WTO, OECD), санкційної політики, фінансової дипло-
матії, а також бізнес-дипломатії в реалізації корпоративних страте-
гій. Особливу увагу приділено взаємодії державних та корпоратив-
них акторів і «новим вікнам можливостей» для України у сфері 
класичної та економічної дипломатії. 

Курс інтегрує практичні формати: аналіз кейсів, симуляції перего-
ворів, моделювання санкційних рішень, розробку економічних мі-
сій і GR-кампаній, що забезпечує міждисциплінарну та прикладну 
підготовку фахівців для сфери міжнародної економіки, політики і 
бізнесу. Особлива увага приділяється кейсам з розробки моделей 
економічної дипломатії України в умовах війни та повоєнного від-
новлення.  

 

 

Мета – сформувати розуміння сутності економічної дипло-
матії як специфічної галузі сучасної дипломатичної діяль-
ності, що є невід’ємною складовою зовнішньої політики дер-
жави; продемонструвати роль економічної дипломатії як 
інструменту захисту національних інтересів держави у сфері 
міжнародної політики; опанувати методи й інструменти 
економічної та бізнес-дипломатії, що використовуються для 
досягнення стратегічних цілей як на національному, так і 
міжнародному рівнях. 

Даний курс забезпечує досягнення таких програмних ре-
зультатів навчання: ПР02; ПР11; ПР12. 
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4. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ, МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ І НАВЧАННЯ, ФОРМИ 

ОЦІНЮВАННЯ 
 

 

 

 

Результати навчання 
Методи викладання і 

навчання 
Форми оцінювання 

ПРН1. Вільно спілкуватися українською та 
іноземною мовою при обговоренні фахових 
і наукових тем, брати участь у міжнародних 
професійних комунікаціях і презентаціях ре-
зультатів наукових досліджень. 

Інтерактивні лекції, 
семінари, робота над 

кейсами, мозкові штурми, 
обговорення проблемних 

питань у малих групах, 
розв'язання практичних 

завдань, формування і 
захист власної позиції на 
основі аналізу інформації. 
Практикуми, робота над 

кейсами, дискусії і обгово-
рення проблемних питань 
у малих групах, робота з лі-
тературою, підготовка і за-

хист групових проєктів. 

Оцінювання за крите-
ріями обговорення дис-
кусійних і проблемних 
питань, розвʼязування 

кейсів і практичних зав-
дань, індивідуальної і 
командної роботи над 
груповими проєктами, 

підготовки їх до презен-
тації та захисту. 

ПРН11. Ідентифікувати ключові глобальні 
тренди, критично осмислюючи ризики та 
дисбаланси глобального розвитку за умов 
невизначеності; розробляти сценарії роз-
витку соціально-економічних систем, аналі-
зувати моделі національних економік та об-
ґрунтовувати заходи з досягнення їх страте-
гічних цілей у глобальному контексті. 
ПРН12. Формувати геоекономічні стратегії 
країн в умовах трансформації світопорядку, 
визначати їхні регіональні пріоритети з ура-
хуванням національних інтересів, безпеко-
вої компоненти міжнародних економічних 
відносин у контексті асиметричності розпо-
ділу світових ресурсів. 
ПРН15. Аналізувати національні економічні 
інтереси у контексті глобальної конкуренції, 
розробляти геоекономічні стратегії України 
з урахуванням національних економічних 
інтересів, безпекової компоненти, регіона-
льних пріоритетів та євроінтеграційних 
процесів.  
ПРН24. Просувати і захищати економічні 
інтереси держави інструментами економіч-
ної дипломатії, налагоджувати міжнародні 
партнерства і сприяти позитивному іміджу 
України в світі.  
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Результати навчання (РН) 
Теми 

1 2 3 4 5 6 7 

ПРН1. Вільно спілкуватися українською та іноземною мо-
вою при обговоренні фахових і наукових тем, брати участь 
у міжнародних професійних комунікаціях і презентаціях 
результатів наукових досліджень. 

 + + + +   

ПРН11. Ідентифікувати ключові глобальні тренди, кри-
тично осмислюючи ризики та дисбаланси глобального 
розвитку за умов невизначеності; розробляти сценарії 
розвитку соціально-економічних систем, аналізувати мо-
делі національних економік та обґрунтовувати заходи з 
досягнення їх стратегічних цілей у глобальному контек-
сті. 

+ + + + + + + 

ПРН12. Формувати геоекономічні стратегії країн в умовах 
трансформації світопорядку, визначати їхні регіональні 
пріоритети з урахуванням національних інтересів, безпе-
кової компоненти міжнародних економічних відносин у 
контексті асиметричності розподілу світових ресурсів. 

+ + + + + + + 

ПРН15. Аналізувати національні економічні інтереси у 
контексті глобальної конкуренції, розробляти геоеконо-
мічні стратегії України з урахуванням національних еко-
номічних інтересів, безпекової компоненти, регіональних 
пріоритетів та євроінтеграційних процесів.  

       

ПРН24. Просувати і захищати економічні інтереси держа-
ви інструментами економічної дипломатії, налагоджува-
ти міжнародні партнерства і сприяти позитивному іміджу 
України в світі.  
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5. ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ: ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 
 

 

 

 

 

 
 

 

Тема заняття 

 

Лекції 
Семінари / 

Практичні  

Самостійна 

робота 

Тема 1. Економічна дипломатія як 

інструмент стратегічного впливу: 

політико-економічний вимір 

2 4 11 

Тема 2. Інституційно-правове 

забезпечення та моделі організації 

економічної дипломатії 

2 4 11 

Тема 3. Багатостороння економічна 

дипломатія: інтереси, інститути, 

політики. Дипломатія «круглих столів» 

2 4 11 

Тема 4. Економічні інструменти 

політичного тиску. Дипломатія 

обмежень 

2 4 11 

Тема 5. Фінансова дипломатія як 

інструмент реалізації зовнішньої 

політики та формування 

репутаційного капіталу держави 

2 4 11 

Тема 6. Бізнес-дипломатія в реалізації 

корпоративних стратегій 

2 4 12 

Тема 7. Стратегічні домінанти 

економічної дипломатії України в 

умовах війни та повоєнного розвитку 

2 4 12 

Всього: 14 28 78 
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№ 

з/п 
Теми занять 

Обсяг 
(ауд. год.) 

1. 

Тема 1. Економічна дипломатія як інструмент стратегічного 
впливу: політико-економічний вимір 
Сутність економічної дипломатії як інструменту зовнішньополітичної 
діяльності держави. Взаємозв’язок економічних і політичних інтересів у 
глобальній політиці. Економічна дипломатія як інструмент реалізації 
стратегічних пріоритетів держави у міжнародних відносинах. Вплив 
економічної дипломатії на глобальне позиціонування держави в світі. 
Взаємодія публічного і приватного секторів у просуванні національних 
економічних інтересів за кордоном. 

2 

Робота з кейсами 
Порівняльний аналіз впливу інструментів економічної дипломатії 
на зовнішню політику (на прикладі Китаю, ЄС та США) 

4 

2. 

Тема 2. Інституційно-правове забезпечення та моделі 
організації економічної дипломатії 
Національні моделі реалізації економічної дипломатії: централізовані, 
багаторівневі, мультиакторні. Повноваження та взаємодія міністерств, 
торговельних представництв, агенцій з просування експорту та інвести-
цій. Правові засади економічної дипломатії: міжнародні договори, торго-
вельні угоди, конвенції, регламенти. Інституційне забезпечення еконо-
мічної дипломатії в Україні: сучасний стан та потреби модернізації. 

2 

Практикум 
Картування інституцій в обраних країнах регіону. Складання 
органограм дипломатичних структур 

4 

3. 

Тема 3. Багатостороння економічна дипломатія: інтереси, 
інститути, політики. Дипломатія «круглих столів» 
Формати багатосторонньої взаємодії в економічній дипломатії: глобаль-
ні, регіональні, міжрегіональні. Інститути впливу в багатосторонній 
економічній архітектурі: WTO, G7, G20, OECD, UNCTAD, IMF. Взаємодія 
держав, корпорацій та міжнародних організацій у створенні нових еко-
номічних правил гри. Політика економічних блоків (BRICS, ЄС, Африкан-
ський союз, MERCOSUR) як середовище багатосторонньої дипломатії. 
Інтереси та конфлікти всередині багатосторонніх інституцій: дисбаланс 
впливу, боротьба за вплив. Дипломатія «круглих столів» як інструмент 
переговорів, консенсусного прийняття рішень і кризового менеджменту. 
Стратегія України в багатосторонніх економічних ініціативах. 

2 

Робота з кейсами 
Аналіз форматів участі України в багатосторонніх ініціативах 

4 
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4. 

Тема 4. Економічні інструменти політичного тиску. 
Дипломатія обмежень 
Економічні санкції як елемент сучасної дипломатії: секторальні, 
фінансові, персональні, вторинні. Ефективність санкційної політики: 
критерії результативності, зворотні ефекти, адаптація цільових держав. 
Український досвід санкційного лідерства у глобальному контексті. 
Санкційна коаліція ЄС–США–G7 проти РФ: формат Єрмака–Маклофа як 
модель координації. Тарифні війни, експортний контроль, замороження 
активів і заборони на технології як форми обмежувальної дипломатії. 
Геоекономічна конкуренція та застосування економічних інструментів в 
«економічних війнах». Дипломатія обмежень як частина стратегії 
відлякування і репутаційного тиску. 

2 

Робота з кейсами 
Аналітика санкцій щодо РФ, Ірану, Північної Кореї 
Практикум  
Групова робота з формування санкційної коаліції (формат 
Єрмака-Маклофа) 

4 

5. 

Тема 5. Фінансова дипломатія як інструмент реалізації зовніш-
ньої політики та формування репутаційного капіталу держави 
Фінансова дипломатія як частина зовнішньої політики держави та 
інструмент економічного впливу. Участь держав у глобальній фінансовій 
архітектурі: взаємодія з МВФ, Світовим банком, регіональними банками 
розвитку. Фінансова допомога, гарантії, валютні інтервенції, реструкту-
ризація боргів як елементи дипломатичних переговорів. Роль централь-
них банків у міжнародних переговорах: валютна дипломатія, фінтех-іні-
ціативи, захист фінансового суверенітету. Встановлення довіри через 
прозору фінансову поведінку, макрофінансову стабільність і дотримання 
зобов’язань. Репутаційний капітал як стратегічний ресурс: вплив на 
інвестиційну привабливість і кредитні рейтинги. 

2 

Робота з кейсами 
Аналіз політик МВФ, Світового банку щодо країн у кризі. 
Механізм макрофінансової допомоги ЄС Україні. 
Практикум 
Складання карт ризиків (за методикою BSC) 

4 

6. 

Тема 6. Бізнес-дипломатія в реалізації корпоративних 
стратегій 
Бізнес-дипломатія як інструмент просування корпоративних інтересів 
на міжнародному рівні. Механізми взаємодії бізнесу з урядами: політич-
ний діалог, економічні місії, бізнес-форуми. Платформи впливу: націона-
льні бізнес-асоціації, міжнародні торговельні палати, корпоративні 
альянси. Формування стійких GR-стратегій, лобіювання бізнес-інтересів 
і вплив на регуляторну політику, участь у формуванні торговельних 
угод. Побудова репутації через партнерства, соціальну відповідальність і 
участь у міжнародних ініціативах. Бізнес-дипломатія України: успішні 
кейси, обмеження, перспективи розвитку. 

2 

Рольова гра 
Зустріч СЕО з урядовими радниками. Побудова комунікаційної 
дорожньої карти GR  
 

4 
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Робота з кейсами 
Транснаціональні компанії як суб’єкти паралельної дипломатії 
(кейси Google, Siemens, ArcelorMittal) 

7. 

Тема 7. Стратегічні домінанти економічної дипломатії України 
в умовах війни та повоєнного розвитку 
Економічна дипломатія як інструмент захисту національних інтересів 
держави. Економічна дипломатія та економічна безпека держави. Еконо-
мічна дипломатія як інструмент зовнішнього позиціонування України 
під час війни. Пріоритети повоєнного економічного відновлення. Інстру-
менти залучення міжнародної допомоги, прямих іноземних інвестицій 
та донорського фінансування. Геостратегічні вектори: ЄС, G7, країни 
Глобального Півдня, формування нових економічних партнерств. Фор-
мування проактивної моделі економічної дипломатії України: інститу-
ційне посилення, цифровізація, цільові економічні місії. 

2 

Груповий проєкт (розробка регіональної стратегії економічної 
дипломатії України) 
Узагальнення особливостей економічної дипломатії України в 
обраному регіоні 
Побудова карти геостратегічної присутності 
Формування організаційної моделі економічної дипломатії та 
профілю дипмісії в обраному регіоні 

4 
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 Види робіт К-ть Бали Умови нарахування Разом 

Робота у  
семестрі 

Робота на 
практичних 
заняттях, кейси 

4 40 

Активність на семінар-
ських заняттях, обгово-
рення дискусійних питань, 
розв’язування кейсів 

40 
(середній 

бал) 

 
Модульна кон-

трольна робота 
1 20 

Виконання тестового / 

кейсового завданн 
20 

Екзамен 

Розробка регіо-

нальної стратегії 

економічної дипло-

матії України 

(груповий проєкт) 

1 40 
Підготовка презентації і 
захист проєкту 

40 

 Разом 100 

 

 

 

УМОВИ ВИЗНАЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОГО РЕЙТИНГУ 
ДИСЦИПЛІНИ 

60 
балів 

40 
балів + 

Робота у семестрі Екзамен 
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розробляються під кожне окреме завдання і містяться в системі 
ClassRoom. Максимальний бал за кожне завдання – 40 балів і 20 
балів за тестові вимірювання знань (за 1 модульну контрольну 
роботу). Середній бал усіх форм поточного контролю дає можли-
вість здобувачу отримати 40 балів за роботу в семестрі і 20 балів 
за тест; 40 балів здобувач отримує шляхом складання іспиту або 
виконання альтернативної форми підсумкового контролю (роз-
робка, підготовка і захист регіональної стратегії економічної дип-
ломатії).  

 

 

 

 

 

 

 
 

Оцінювання успішності за кожним із запланованих видів робіт здійснюється у 

відповідності до таких критеріїв: 

 

Критерії оцінювання роботи над кейсами.  

Максимальна оцінка – 40 балів, що складається з таких складників:  

1) індивідуальна самостійна робота здобувачів з матеріалами кейсу (іденти-

фікація проблеми, формулювання ключових альтернатив, пропозиція рішення або 

рекомендованої дії) – максимальна кількість 15 б.;  

2) робота в малих групах для погодження бачення ключової проблеми та 

варіантів її рішень – максимальна кількість 10 б.;  

3) презентація та експертиза результатів малих груп на загальній дискусії (в 

рамках навчальної групи) – максимальна кількість 15 б. 

 

Критерії оцінювання під час обговорення дискусійних питань. 

Максимальна оцінка – 40 балів, що складається з таких складників:  

1) рівень ретельності підготовки до заняття: здобувач ретельно ознайомле-

ний з матеріалом; має заготовлені нотатки або самостійно напрацьовані дискусійні 

питання; демонструє відмінне розуміння категорійного апарату (15 б.);  

2) рівень аргументованості позиції під час дискусії: здобувач наводить пере-

конливі аргументи / факти, що підсилюють основні висновки; висловлює думки 

змістовно і підтримує розмову під час дискусії; структурує ідеї, критично аналізує 

суперечливі думки, зважає на точку зору інших (15 б.);  

3) рівень активності під час дискусії: здобувач звертає увагу на деталі; відпові-

дає зважаючи на усіх учасників; демонструє, що стежить за дискусією (5 б.);  

РОЗ’ЯСНЕННЯ КРИТЕРІЇВ ОЦІНЮВАННЯ 

ВИМОГИ І КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
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4) поведінка і комунікація: здобувач толерантно ставиться до різних думок / 

позицій та підтримує діалог з усіма учасниками; демонструє ініціативу і здатність 

виявити неочікувані інсайти або робити новаторські висновки (5 б.). 
 

Критерії оцінювання модульної контрольної роботи (МКР).  

Максимальна кількість балів – 20 балів.  

Модульна контрольна робота складається з тестів закритого типу; тест 

включає 20 запитань, на які запропоновано чотири варіанти відповідей, з яких 

лише одна вірна. За кожну правильну відповідь зараховується 1 бал. Час на 

виконання завдання – 30 хвилин.  
 

Критерії оцінювання розробки регіональної стратегії економічної 

дипломатії України, підготовки її презентації та захисту. 

Максимальна оцінка – 40 балів, що складається з таких складників:  

1) 10 балів – індексна оцінка економічної дипломатії України в обраному 

регіоні (її сильні і слабкі сторони) за вказаною методикою(у тому числі, апелювання 

до кількісних показників, емпіричного матеріалу, думок експертів, фахових джерел з 

лінком на першоджерело); 

2) 10 балів – розробка карти геостратегічної присутності України в регіоні (у 

тому числі з урахуванням пріоритетних векторів економічної дипломатії, ключових 

стейкхолдерів, дипломатичних інструментів, каналів та ініціатив);  

3) 10 балів – організаційна модель економічної дипломатії (візуалізація вза-

ємозв'язку між ключовими цілями, індикаторами та діями економічної дипломатії, 

побудована за логікою Balanced Scorecard) та розробка профілю дипмісії (або фахівця 

з економічної дипломатії); 

4) 10 балів – дотримання регламенту доповіді (до 10 хв.), логічність у викла-

денні матеріалу; аргументація власної думки під час обговорення і змістовні виснов-

ки, що узгоджуються з метою завдання.  
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За шкалою 

університету 

За національною шкалою 
За шкалою ECTS 

Екзамен Залік 

91 – 100 Відмінно 

Зараховано 

A (відмінно) 

81 – 90 
Добре  

B (дуже добре) 
71 – 80 C (добре) 
66 – 70 

Задовільно  
D (задовільно) 

60 – 65 E (достатньо) 

30 – 59 
Незадовільно Не зараховано 

FX (незадовільно – з можливістю 
повторного складання) 

1 – 29 
F (неприйнятно – з обов’язковим 
повторним курсом) 

 

 
Мінімальний пороговий рівень оцінки за роботу в семестрі (допуск до екзамену) 
складає 30 балів. У разі отримання оцінки «неприйнятно» (нижче 29 балів) здобувач 
зобов’язаний повторно вивчити курс. У разі отримання оцінки «незадовільно» здобу-
вач має право на два перескладання: викладачеві та комісії. При цьому максимальна 
підсумкова оцінка після перескладання може бути лише на рівні «достатньо». Замість 
перескладання комісії, здобувач може обрати повторне вивчення курсу.  

 

 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ 
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8. ПОЛІТИКА АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ 

 

НаУКМА сповідує принципи академічної доброчесності, що означає, що 

всі роботи здобувачі мають виконати самостійно, а у тексті мають 

міститися відповідні посилання на інформаційні джерела. При вико-

ристанні засобів штучного інтелекту (на приклад, CHAT GPT) необхідно 

позначити відповідним посиланням частини тексту, що були згенеро-

вані штучним інтелектом.  

 
Виконання навчальних завдань і робота в курсі має відповідати вимогам «Положення 
про академічну доброчесність здобувачів освіти у НаУКМА» (затверджене наказом 
№ 112 від 07.03.2018 року): 
https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-
naukma/cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-
zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/71-normatyvni-
dokumenty 
 
https://bit.ly/3tXf4mi (Скорочене посилання на документ вище) 
 

Недотримання принципів академічної доброчесності карається не зарахуванням роботи без 
можливості її перездачі у відповідності до Положення про академічну доброчесність 
здобувачів освіти НаУКМА. 
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