
Галина Літош
Директорка програми 
харчування 

Бізнес і армія: як стати 
надійним постачальником 
для ЗСУ?



Державний оператор тилу (DOT) -
державна агенція, що забезпечує 
потреби Збройних сил України. 

Місія:
Забезпечуємо нелетальні потреби, 
щоб ЗСУ могли сфокусуватися на 
головній місії. 

Наша амбітна мета – стати драйвером 
розвитку системи забезпечення Збройних 
сил України за стандартами НАТО.

Цінності: 
Професійність
Стійкість
Доброчесність
Людиноцентричність
Відкритість 
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Про нас



ХАРЧУВАННЯ ПАЛЬНО-МАСТИЛЬНІ 
МАТЕРІАЛИ

РЕЧОВЕ 
МАЙНО

IT-ТЕХНОЛОГІЇ

Напрями забезпечення



Закупівля харчування включає:

Продукти харчування за каталогом, який налічує 
360 артикулів

Вода - торгується окремо від каталогу

Сухпайки - ДПНП № 15, ДПНП-П, інклюзивні

Майно продовольчої служби 

Послуги харчування для курсантів



Поточна модель постачання харчування ЗСУ

результати

● Поширюється на всю територію 
України, окрім м. Києва та Київської 
області

● Проведено ряд ринкових 
консультацій

● На І півріччя 2025 року укладено 
договорів на понад 20 млрд грн

● У квітні 2025 року розпочнуться торги 
на ІІ півріччя 2025 року

передбачає

● Торги на Prozorro за каталогом 
● Каталог 360 артикулів
● Контрактування постачальників
● Укладення договору: DOT -

постачальник 
● Контроль за якістю товарів -

контрольні точки
● Планові та позапланові аудити 

потужностей виробників та 
постачальника 



Збір заявок 
та їх розподіл

Військова частина

Постачальник Виробник
Дистрибьютор

Подання       потреби

Контроль
якості

Укомплектування 
та доставка

4PL



Пілотна модель постачання харчування ЗСУ

результати

● Пілотна модель поширюється на м. Київ 
та Київську область

● На І півріччя 2025 року укладено договір 
з логістичним оператором (ЮТ 
Компані) на 1,4 млрд грн

● Проторговано каталог та укладено 
договори з виробниками

● У березні 2025 року почалися перші 
надходження товарів на розподільчі 
центри 

передбачає

● Розмежування функцій виробника і 
постачальника

● Укладення тристороннього договору: 
DOT - постачальник - виробник 

● Контроль за якістю товарів -
контрольні точки, розподільчі центри, 
працівник відділу якості DOT на РЦ

● Прозоре ціноутворення
● Планові та позапланові аудити 

потужностей виробників та 
постачальника 



Збір заявок 
та їх розподіл

Військова частина

Постачальник

Виробник
Дистрибьютор

Розподільчий 
центр

Подання       потреби

Контроль
якості

Поставка

Укомплектування 
та доставка

3PL



Дотичні. Як бізнесу стати 
постачальником ЗСУ
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