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ДОВКІЛЛЯ:

біорізноманіття, 
екосистемні послуги, 
управління водними 
ресурсами, шахтні 

відходи/хвости, повітря, 
шум, енергія, зміна 
клімату (вуглецевий 
слід, парникові гази), 
небезпечні речовини, 

закриття шахт.

ПИТАННЯ, ЩО ОХОПЛЮЮТЬ 

ПОРЯДОК ДЕННИЙ ESG 
для гірничодобувної промисловості:

СОЦІАЛЬНІ: 

права людини, 
землекористування, 

переселення, уразливі 
верстви населення, 
стать, звичаї праці, 
здоров’я та безпека 
працівників/громади, 

безпека, шахтарі-кустарі, 
закриття шахт/після 

використання.

УПРАВЛІННЯ:

дотримання 
законодавства, 
етика, боротьба 
з хабарництвом 

і корупцією 
(ABC),

прозорість.



Прийняти рішення і зрозуміти, що аспекти ESG, особливо 

актуальні для гірничодобувної галузі, включають питання, які 

часто вже вирішуються за допомогою звичайних операцій, 

включаючи управління водними ресурсами, викиди парникових 

газів, біорізноманіття, небезпечні відходи, дотримання 

законодавства, відносини з працівниками, права людини, 

переселення , залучення зацікавлених сторін і перехідний період, 

пов’язаний зі зміною клімату, і фізичні ризики/можливості, це лише 

деякі з них.

1

З ЧОГО ПОЧАТИ В ESG 
гірничодобувним компаніям?

Зробити скринінг ESG, щоб визначити суттєві ризики ESG і 

найбільш доступні можливості, адаптовані до діяльності 

компанії та географічної присутності. 2



З ЧОГО ПОЧАТИ В ESG 
гірничодобувним компаніям?

Обрати «суттєві теми», найважливіші аспекти, які слід 

враховувати, пов’язаних із ESG:

o Ділова етика та прозорість

o Права людини

o Трудові права та ланцюг поставок

o Залучення та розвиток громади

o Залучення корінних народів

o Здоров'я та безпека

o Охорона довкілля

o Якість повітря, парникові гази та зміна клімату

o Біорізноманіття та землекористування

o Бізнес-переваги високої продуктивності ESG
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Створити план дій, який можна буде ефективно реалізувати. 

Наприклад, після визначення «Бізнес-етики та прозорості» 

як ключової теми можна розробити та підтримувати Кодекс 

поведінки компанії для вирішення таких питань, як боротьба 

з хабарництвом і корупцією

З ЧОГО ПОЧАТИ В ESG 
гірничодобувним компаніям?

Будь-яка дія має бути масштабованою. 

Рішення не обов’язково мають бути складними –

вони просто мають відповідати кожному бізнесу 

та його цілям.
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Управління екологічними та соціальними ризиками –

переконайтеся, що протягом усього життєвого циклу 

проекту ви працюєте відповідно до найкращої 

міжнародної практики (наприклад, Стандарти 

ефективності Світового банку / IFC). Визначте свої 

спільноти інтересів (COI): інформуйте, прислухайтеся до 

відгуків і дійте проактивно, потім адаптуйте, 

переглядайте та залишайтеся на зв’язку.

1

ЧОТИРИ СФЕРИ, 

У ЯКИХ ВИ МОЖЕТЕ ДІЯТИ 

СЬОГОДНІ,
щоб просувати свою програму ESG



Корпоративне зобов’язання мінімізувати шкоду

Фінансова гарантія закриття та ваше фінансове 

зобов’язання щодо стабільної реабілітації – фізичної, 

хімічної, екологічної та соціальної. Зрозумійте свої 

вимоги до шахти, охарактеризуйте відходи шахти, а 

також розробіть і реалізуйте відповідні плани 

пом’якшення. Будьте реалістичними щодо припущень 

про вартість закриття.
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ЧОТИРИ СФЕРИ, 

У ЯКИХ ВИ МОЖЕТЕ ДІЯТИ 

СЬОГОДНІ,
щоб просувати свою програму ESG



Концепція розробки проекту – зосередьтеся на 

проблемах (рушії дизайну) і проведіть відповідні 

дослідження за допомогою потрібних людей. Зберігайте 

широку перспективу – розгляньте можливість майбутнього 

розширення, передчасне закриття та гнучкість 

проектування. Розгляньте кілька альтернатив і ретельно 

оцініть їх, щоб визначити оптимальне рішення.

3

ЧОТИРИ СФЕРИ, 

У ЯКИХ ВИ МОЖЕТЕ ДІЯТИ 

СЬОГОДНІ,
щоб просувати свою програму ESG

Впровадження та експлуатація проекту. Тримайте 

команду інтегрованою – екологічні та інженерні чинники не 

змінюються – і ведіть реєстр ризиків для регулярного 

перегляду/оновлення. Регулярно перевіряйте ефективність 

і перевіряйте відповідність намірам дизайну та 

зобов’язанням.
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Оцініть і перевірте 

ризики та можливості 

ESG у своєму 

портфелі майнінгу або 

для окремого сайту.

Важливо зрозуміти, де ви перебуваєте, чітко визначити, де ви 

хочете бути, і визначити ризик і можливості, пов’язані з вашим 

бізнесом у цьому контексті. 

Немає двох однакових гірничодобувних підприємств або 

операцій: ризики та можливості відрізнятимуться як за 

важливістю, так і за способами їх вирішення. 

ВИКОРИСТОВУЙТЕ 6-СТУПІНЧАСТИЙ 

ПІДХІД
до будь-якого майнінгового бізнесу:

1

Спочатку вам потрібно зрозуміти, що ESG означає для вас 

сьогодні, пам’ятаючи при цьому про нові ігрові умови.



Встановіть свою 

стратегію ESG і цілі 

як на рівні 

правління, так і для 

керівника вашої 

компанії.

Отримавши уявлення про те, де ви перебуваєте зараз, ви 

матимете набагато сильнішу позицію, щоб встановити чіткий 

шлях до досягнення вашої стратегії з цілями та пріоритетами 

на майбутнє. Ви також зможете робити це на рівні організації 

та робити диференційовані вибори в масштабі окремого 

сайту. 

ВИКОРИСТОВУЙТЕ 6-СТУПІНЧАСТИЙ 

ПІДХІД
до будь-якого майнінгового бізнесу:

2

Ця комбінація разом із чіткою координацією та взаємозалежністю 

забезпечить надійність, досяжність і зрозумілість вашої загальної 

стратегії ESG у вашому бізнесі.



Ваш план ESG вимагатиме інвестицій, уваги керівництва та 

ресурсів. Це також стимулюватиме пов’язану або впливаючу 

операційну діяльність і можливості, тому дуже важливо, щоб 

ваш план дій ESG був пріоритетним і повністю інтегрований з 

операційним управлінням і доставкою. 

ВИКОРИСТОВУЙТЕ 6-СТУПІНЧАСТИЙ 

ПІДХІД
до будь-якого майнінгового бізнесу:

Щоб досягти успіху, вам потрібно, щоб дії ESG були повністю 

належними та інтегровані на рівні сайту.

3
Погодьте та визначте 

свій стратегічний 

план дій від рівня 

правління до 

окремих сайтів.



Інтегруючи ESG у спосіб ведення бізнесу, прогрес у 

вашій стратегії ESG зрештою зводиться до прогресу в 

проектах. 

ВИКОРИСТОВУЙТЕ 6-СТУПІНЧАСТИЙ 

ПІДХІД
до будь-якого майнінгового бізнесу:

Вони можуть стосуватися всієї компанії або конкретного місця, 

але, враховуючи масштаби видобувних робіт, це означає, що вам 

потрібні лідерство та цілеспрямовані дії, щоб перетворити ідеї та 

стратегію на відчутні дії та позитивний матеріальний вплив.

4
Проводьте 

конкретні проектні 

втручання на кожній 

ділянці шахти, 

зосереджені на 

ваших пріоритетних 

питаннях ESG.



Збирайте та звітуйте – ваша здатність демонструвати 

прогрес зводитиметься не лише до впровадження проекту, 

але й до збору та звітування даних ESG. 

ВИКОРИСТОВУЙТЕ 6-СТУПІНЧАСТИЙ 

ПІДХІД
до будь-якого майнінгового бізнесу:

Ваші ключові зацікавлені сторони, зокрема інвестори, все частіше 

вимагають надійних наборів даних і порівняльного аналізу, щоб 

підтвердити ефективність ESG і помітний прогрес у порівнянні з 

ключовими показниками ефективності, які ви встановили.

5
Збирайте та 

повідомляйте дані 

ESG для своїх 

інвесторів та 

інших ключових 

зацікавлених 

сторін.



Один із найпростіших способів продемонструвати прогрес ESG –

отримати сертифікацію та гарантію від незалежного органу, 

будь то Міжнародна рада з гірничої промисловості та металів 

(ICMM), Ініціатива з гарантії відповідального видобутку корисних 

копалин (IRMA) або інша третя сторона, яка застосовує 

стандарти продуктивності IFC або подібні рамки. 

ВИКОРИСТОВУЙТЕ 6-СТУПІНЧАСТИЙ 

ПІДХІД
до будь-якого майнінгового бізнесу:

Ці схеми гарантії забезпечують «золотий стандарт», за яким 

можна оцінити вашу програму ESG і надають додатковий 

стимул прагнути до ще кращого управління ризиками та 

можливостями ESG.

6
Отримайте 

сертифікацію 

та відповідну 

незалежну 

перевірку 

ефективності 

ESG.



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!

Людмила ЦИГАНОК, 

президентка Асоціації професіоналів довкілля PAEW,

гендиректорка «Офіс сталих рішень»

liudmyla.paeu@gmail.com 

+3 8 050 948 04 85
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