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1. 3araJjbHi MoJ0KeHHA

1.1. Ionituka 3amoOiranHs, BUSBICHHS Ta yHPaBIiHHSI KOHPIIKTAMH IHTEPECIB B
AktionepHOMy ToBapucTBi «PoHJ AekapOoHizalii Ykpainm» (nami — [lomituka) €
BHYTPILIHIM HOPMATUBHUM JTJOKyMEHTOM AKIIOHEPHOTO TOBapuCcTBa « DOHJ
nexapOoHizarii Ykpainu» (nami — ToBapucTBO), METOIO SIKOTO € MIHIMI3Allisl pUBHKY
(YHUKHEHHS) KOH(IIIKTY 1HTepeciB B TOBapUCTBI Ta BPETYIIOBAHHS MIPOLIETYPHU
yIpaBJiHHS KOH(MIIKTaMU 1HTEPECIB.

1.2. Iz [Tomituka po3pobiieHa BiMOBITHO 10 BUMOT 3aKOHO/IaBCTBa, HOPMATUBHO-
npaBoBuX akTiB HalioHanbHOro 6aHKy YKpaiHU Ta BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB
ToBapucrsa.

1.3. [TomiTHKa OMKMCY€E TUITOB1 IPUKJIAIN KOHQIIIKTIB IHTEPECIB, 3aX0/IH, CIPSIMOBaHI
Ha 3aro0iraHHs iM, a TaKOX CIIOCOOM BPETyJIFOBaHHS KOH(MIIKTIB, 1110 BUHUKIIH.

1.4. ITomiTrKa BKIIIOYAE TaKl MATAHHSA:

1.4.1. 000B’A3KM KEPIBHUKIB (B TOMY YKCJIi, TOJIOBHOTO OyXraiarepa), KII0UOBUX OCi0,
npaiiBHUKIB ToBapuCTBa MO0 3aN00IraHHs, BUABJICHHS Ta YIPABIIHHS
KOH(JIIKTaMU 1HTEPECIB;

1.4.2. mpouenypy nepeBipkd KEPIBHUKIB (B TOMY YHCIIl, TOJJOBHOIO OyXranrepa),
KJIF04OBUX 0¢i0 ToBapucTBa 0 MOYATKy BUKOHAHHS HUMH IOCAI0BUX 00OB’SI3KIB
JUTsl 3a11001raHHs BUHUKHEHHIO KOH(IIKTY 1HTEPECIB YHACIIJOK 1X BUKOHAHHS;
1.4.3. 060B’A30K KEPIBHUKIB (B TOMY YHMCJI1, TOJIOBHOTO OyXrairepa), KJII04OBUX OCi0,
npauiBHUKIB ToBaprcTBa NOBIIOMIISITH PO 0OCTaBUHU, 1110 MOXKYTb CIPUUUHUTH
a00 BXK€ CIIPUYMHIIN KOH(MIIIKT 1HTEPECIB, 1 MPOIIEAYPY TAKOTO IMOBIIOMIICHHS;
1.4.4. npouenypy po3risay BiAMOBIIHUM KOJCTiaIbHUM OPraHOM/KEPIBHUKOM
ToBapuctBa oTpumaHoi iHpOpMAIlii Mpo NOTEHIIHHMUI a00 peanbHUN KOH(IIIKT
1HTEpeCiB, BU3HAUYCHHS BIUIMBY 1IbOT'O KOH(IIIKTY 1HTEpECIB HAa MPOQ1Ib PUSHKY
ToBapucTBa Ta NPUNHATTA PILLIEHHS PO BAKUTTS BIAMOBIIHUX 3aXO0/I1B;

1.4.5. 0060B’ 430K KepiBHHMKIB TOBapuCTBa II0JI0 YTPUMAHHS BiJl TOJIOCYBaHHS 3 Oy/b
AKOTO MUTaHHS, SIKE MOXKE CIPUYUHUTH KOH(DIIKT IHTEpECIB a00 3aIIKOANTH
00’€KTUBHOMY CTaBJICHHIO Y HaJI)KHOMY BUKOHAHHIO KEpIBHUKOM ToBapucTBa
000B’s13k1B nepes; ToBapucTBOM;

1.4.6. mopsiiok BiACTOPOHEHHS KepiBHUKA ToBapucTBa B roJiocyBaHHS a00 y4acTi
THIIMM YMHOM y NPUKMHATTI TOBapUCTBOM OY/b-SKOTO PIIIEHHS, IIOJ0 SIKOTO B HHOTO
€ KOHQIIIKT 1HTEPECIB;

1.4.7. mopsiioK 1 MEeP1OANYHICTD 3A1MCHEHHS IEPEBIPKU MOTSHITIMHUX 1 peaTbHUX
KOH(ITIKTIB 1HTEepeciB y ToBapuCTBI; Taka MepeBipKa BKIIIOUYA€ aHKETYBAHHS
KEepIBHUKIB(B TOMY YHCIIi, TOJIOBHOTO OyXranaTepa), KIIF0UOBUX 0Ci0, IPaIliBHUKIB
ToBapucTsa;

1.4.8. mporienypy BperyatoBaHHs KOHMIIKTY 1HTEPECIB, TOOTO BXKHUTTSI 3aXO0/IiB, SKIIIO
BUSIBIICHO TOPYIIICHHS BUMOT MOPSJIKY 3aro0iraHHs, BUSIBICHHS Ta YIIPaBIIHHS
KoH(JiKTamMu 1HTEpeCiB y TOBApUCTBI.

1.5. TloniTHKa € YACTUHOIO CUCTEMH YNPABIIHHS KOMIUIAEHC-PU3UKOM 1 JII€ II0JI0
BCIX MpAIliBHUKIB 1y BCiX cepax AisuibHOCTI ToBapucTBa.

1.6. KepiBHukH (B TOMY YHCIIi, TOJIOBHUN OyXranTep), KIOU0BI 0COOH, MPAI[iBHUKU
ToBapucTBa 3aBXK1 MOBUHHI AiSTH B iHTEpecax ToBapucTBa Ta YHUKATH OyAb-SIKUX



KOH(TIKTIB iHTEepeciB ToBapHuCTBa 1 MPUBATHUX 1HTEPECIB; MOBIIOMIISITH IIPO BCl
BiJIOMI1 IM KOH(DJIIKTH 1IHTEPECIB Y BUMIAAKAX Ta COCO0ax, BA3HAUCHUX Y 111
[TomiTwi.

1.7. Bei npaniBauku ToBapucTBa MalOTh IIPABO 3BEPTATHUCS 3a KOHCYIbTALISIMH 1
J0TIOMOT010 /10 ['0JI0BHOTO KOMITJIa€HC MeHeKepa_(0oco0a Ha Ky MOKIaieHa
GyHKITIS KOHTPOITIO 32 TOTPUMaHHSAM HOpM (KomiutaeHC) ToBapucTBa) 3 MUTaHb
KOH(IIIKTY iHTepeciB. Y cuTyallii KOH(IIKTY IHTepeciB BC1 MpaliBHUKH ToBapucTBa
KEepPYIOThCS BUMOTaMHU 3aKOHOJJaBYMX, HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB, Hi€l [lomiTuku
Ta IHIIMMHU BHYTPIITHIMH IOKYyMeHTaMu ToBapuCTRa.

1.8. Henanexxne BperyatoBaHHS KOH(IIKTIB MK PUBATHUMHM 1HTEpECaMHU Ta
iHTepecamu ToBapucTBa, MOPYIICHHS! BCTAHOBJIEHUX 3a00POH Ta 00MEXEHb, CTBOPIOE
B TOBapuCTB1 KOPYMITiHHI PU3UKH.

1.9. OcHoBHotO MeTo10 [lomiTUKY €:

- popMyBaHH y NPaLiBHUKIB OJTHAKOBOTO pO3yMIHHSA 1o3ullii ToBapucTBa mpo
HEOOXITHICTh YHUKATU Oy/1b-IKUX KOH(IIKTIB 1HTepeciB ToBapuCTBa 1 MPUBATHUX
1HTEpECIB;

- 3aKpiIJIEHHS BUMOTH JI0 MPalliBHUKIB YECHO 1 CYMJIIHHO BUKOHYBATH MTOCAA0BI
000B’s13KH, AISITH BUKIIIOUHO B 1HTEepecax ToBapUCTBa;

- 3aIIpOBaI>KEHHA B TOBapuCTBI 0OMEXEHHS 1I0A0 CILIBHOI pOOOTH POJIUYIB Y
npsMOMY a00 OIOCEpeIKOBAaHOMY MIAMOPSIKYBaHHI;

- 3a0e3IeYeHHs] BUCOKOTO PiBHS JI0Bipu ToBapucTBY 3 OOKY KIII€HTIB, KOHTPAreHTIB,
JIJIOBHX MIAPTHEPIB Ta MpaliBHUKIB TOBapUCTBA;

- 3aXHCT JIIJI0BOI pemyTalii ToBapucTBa Ta HOTO MpaIliBHUKIB;

- 3HIDKCHHS PU3MKIB HETATUBHUX HACIIIKIB BIJI J1H MpaliBHUKIB ToBaprcTBa i
BIUTMBOM KOH(JIIKTY 1HTEPECIB;

- 3a0e31eYeHHs BIATIOBITHOCTI AisIbHOCTI ToBapruCcTBAa BUMOTaM 3aKOHOIaBCTBA
Ykpainu, MbKHAPOIHUM CTaHIapTaM Ta Cy9aCHUM MPAKTHUKaM IOA0 YTPaBIiHHS
KOH(JIIKTaMU 1HTEPECIB;

- BU3HAYCHHS OCHOBHUX 3aXO/iB 11010 3ar00iraHHs, BUSIBICHHS Ta BPETYIIOBAHHS
KOH(]ITIKTIB 1HTEpeciB y ToBapuctsi;

- BCTAHOBJICHHSI 000B’ 13Ky MpaliBHUKIB TOBApUCTBA 3HATH 1 JOTPUMYBATUCH LII€]
[ToniTukwu.

2. Bu3Ha4YeHHH TepMiHIB

2.1. KoH(nikT iHTEpecIB - HasBHI Ta/ab0 MOTEHIIIHI CyIepeYyHOCT]I MK PUBATHUMHU
iHTepecaMu 1 MocagoBUMHU 000B'I3KaMu 0cOOH, 1110 MOXKYTh BILTUHYTH Ha
100pOCOBICHE BUKOHAHHS HEHO CBOiX MMOBHOBAXKEHB, 00'€KTUBHICTH Ta
HEyIepeHKEHICTh MPUUHSATTS pillieHb Ta/a00 Ha BUNHEHHS YU HEBUMHECHHS J1H
TaKO0¥0 0CO0O0I0 M1 Yac BUKOHAHHSA HEIO CBOIX 000B'SI3KIB.

2.2. loTenmiitHuit KOHQIIKT IHTEPECIB - HASBHICTH Y 0COOU MPUBATHOTO 1HTEPECY Y
cdepi, B AKiil BOHa BUKOHYE CBOT CITy>K00B1 UM NPECTAaBHUIIbKI TOBHOBAYKEHHS, 1110
MNOTEHLIHHO MOX€e BIUIMHYTH Ha 00'€KTUBHICTh UM HEYNEPEIKEHICTh NPUNHATTS HEIO
pimeHp a00 Ha BUNHEHHS M HEBUMHEHHS J1H 1111 YaC BUKOHAHHS 3a3HAYCHUX
MOBHOBAYKEHb.



2.3. PeanbHuit KOHQIIIKT IHTEPECIB - HAsBHA CYNIEPEUYHICTh MIXK IPUBATHUM
1HTEepecoM ocolu Ta ii cy>KOOBHUMHU UM MPEACTABHULIBKIMH MOBHOBAKEHHAMH, 110
BILJTUBA€ HAa 00'€KTUBHICTh a00 HEYNEePEeIKEHICTh IPUUHATTS pillieHb, a00 Ha
BUMHCHHS YW HEBUYMHEHHS ¥ 1] Yac BUKOHAHHS 3a3HAYCHUX MTOBHOBAXEHb.

2.4. HasiBHICTh KOH(IIIKTY 1HTEpPECIB y IISIILHOCTI KEPIBHUKIB, KIIFOUOBUX OCI0 Ta
npaiiBHUKIB ToBapucTBa 1eHTU(]PIKY€ETHCS 32 HACTYITHUMU KPUTEPISIMU:

- OTpUMaHHS KepIBHUKAMHU, KJIIOYOBUMH 0CO0aMH Ta MpalliBHUKAMHU
ToBapuctBa, iX OJIM3bKUMH POJAMYAMHU, YCTAHOBAMHU Ta MiAMPUEMCTBAMHU, B IKUX
BiH/BOHA, HOTO acolliifoBaHi ocobu abo MiAMPUEMCTBO, SKUM BOHH BOJIOJIIIOTH,
MaloTh JIIJIOBUH THTEpEC, KOPUCTI 3a pe3yibTaTamu pimeHb Harnsgosoi paau,
IpaBJIiHHS, KOMITETIB /KOMICiH (32 YMOBH 1X CTBOPEHHS), sIKi 6€31ocepeIHbO 1
OKPEMO CTOCYIOTBHCS I1i€l 0coOu abo MOB’A3aHUX 3 HUM 0Ci0;

- ICHyBaHHsI Y KEPIBHUKIB, KJIIOUOBUX OCI0 Ta mparliBHUKIB ToBapucTBa Oy/1b-
AKOI MPAMOI YU ONOCEPENKOBAHOI OCOOMCTOI 3alliKaBIEHOCTI MalfHOBOro abo
HEMaTHOBOT'O XapakKTepy, SKa MOKe BIUTMHYTH Ha 00’ €KTUBHE PIIICHHS, SKE
MIPUHMAETHCA 3a IX Y4aCTIO;

- IpUUHATTA TOBapUCTBOM OY/b-SKOr0 3000B'13aHHS HA KOPUCTh KEPIBHUKIB,
KJIFOYOBHX 0C10 Ta mpaiiBHUKIB ToBapuCcTBa, BKIIOYAOUX HAJaHHs (DIHAHCOBHX
MOCIYT Ha YMOBAX, 110 BIAPI3HAIOTHCS B1J] 3BUYANHUX;

- IPpUHHATTA TOBapUCTBOM PIIIEHHS Ha KOPUCTh YCTAHOBH a00 MiANPUEMCTBA,
B IKOMY KEpIBHUKHU, KJIFOUOBI 0COOM Ta MpailiBHUKK ToBapuCTBa, iX acoliifoBaHi
ocobu abo MiAMIPUEMCTBO, SKUM BOHH BOJIOIIOTh, MAIOTh JIIJIOBHM 1HTEpEC.

2.5. AcoriitoBana oco0a - 4oJIOBIK ab0 Apy>KHHA, MPsMI poauyi 11i€i ocodu (0aTbko,
MaTu, JiTH, piJH1 OpaTu Ta cecTpu, Aia, 6ada, OHyKH), IpsIMi poANUl YOJIOBIKa ab0
JPYKUHU II€T 0COOU, YOJIOBIK 200 JpyKUHA TIPSIMOTO POAMYA.

2.6. Tepminu, BU3HAYEHHS Ta CKOPOUYEHHS, HE BU3HAUECHI y IIbOMY PO3JILIIL,
BXKMBAIOTHCS Y 3HAUCHHSX, HABEJICHUX Jaii 3a TekcToM [lomituku, a 'y pasi
B1JICYTHOCTI TAKOTO BU3HAYEHHS - BIJMOBIHO 10 3aKOHOAABCTBA Ta/a00 BHYTPIIIHIX
nokyMeHTiB ToBapucTBa. SKI0 BU3HAYCHHS y BHYTPIIIHIX TOKyMeHTax ToBapucTBa
BIIPI3HAIOTHCS BiJ HaBeneHux y i [Homituui, nis minedt ToymaueHus [Homituku
MPEBATIOIOTH 3HAYEHHS, HaBeJeH1 y TeKcTi wiel [lomituku.

3. Cdepa 3acTocyBaHHA Ta CY0’€KTH HA AKUX MOIUMPIHOETHCS Aisl i€l
IoaiTukn

3.1. Ils [ToniTHKa NOMMPIOIOTHCS HA BCIX MpaliBHUKIB TOBapUCTBa, a TAKOXK HA
TPETIiX 0cCi0, sIKi MpsiMO ab0 OMOCEPEIKOBAHO NepeOyBalOTh Y NMPABOBITHOCUHAX 3
ToBapucTBOM, y TOMY YHCJI1 KJIIEHTIB, KOHTPAreHTIB, A1JIOBUX NapTHEPIB,
MPEJICTABHUKIB, TOCEPEIHUKIB, ar€HTIB, MIAPSATHUKIB TOIIO.

3.2. Koxen npamiBHuk ToBapucTBa, a TaKOK KOXKHA 0co0a, siKa i€ BiJ iMeHi abo B
iHTepecax ToBapucTBa, 3000B’A3aH1 JOTPUMYBATUCh BUMOT i€l [lomiTuku

3.3. s [TomiTrka 3aCTOCOBY€ThCS Y BCIX cpepax AisiibHOCTI ToBapucTBa, y TOMY
YUCIT Y BITHOCHHAX 3 IUTOBUMH MapTHEpaMu, ODIIHHIMEI 0COOaMH, OpraHaMu



Jep>KaBHOI BJIJM Ta OPraHAMU MiCIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS, IHITMMHU IOPUANIHUMHE
Ta (GI3MYHUMHU 0COOAMHU.

4. IlpuHOMIN MOJTITUKH

4.1. YrpaiiHHS KOHQJIIKTaMHU 1HTEPECIB IPYHTYETHCSA Ha HACTYIMHUX IMPUHITUIIAX:
4.1. NpeBEeHTUBHICTH - Ji1 palliBHUKIB ToBapucTBa MatOTh OyTH CIIPSIMOBaH1 Ha
nonepeKeHHsT KOHQIIIKTY 1HTepeciB, a Y pasi BICYyTHOCTI MOMIIMBOCTI
nonepeHKEHHS CUTYallli KOH(MIIKTY 1HTEPECIB - Ha MiHIMI3allil0 HOTO HeraTUBHUX
HACJI1JIKIB;

4.1.2. BIIKpHUTICTH - iH(OpMAIIis I110/10 HASBHOCTI Yy MpaliBHUKa ToBapuCTBa 03HAK
MOTEHI[IHHOTO Y1 HassBHOTO KOH(IIKTY 1HTEPECIB MIIIIArae 000B’ I3KOBOMY
PO3KPUTTIO LUISIXOM NOBIJOMIIEHHS Y OPSAAKY BU3HaUeHOMY Ii€to [lomiTrkoro Ta
MOJAJIBIIOMY aHaJi3y AJid 3a0€e3MeUeHHs YIIPaBIIHHSA PU3UKAMU, OB’ I3aHUMH 13
KOH(JIIKTaMU 1HTEPECIB;

4.1.3. iHIMBIAYaJBHICTh - KOXKHA CUTYallls, [TOB’3aHa 13 KOH(JIIKTOM IHTEPECIB Ma€
BHUBYATHCH 1HIWUBIAYaIbHO 13 BpaXyBaHHSIM MEPEIyMOB Ta HACIIJIKIB TAKOTO
KoH(]KTY /U1t ToBapucTBa YuM Oro MpamniBHUKIB, 3 HAJIEKHUM PO3IJISIIOM Ta
OIIIHKOIO pU3UKIB /it ToBapucTBa (IIpH BUSBICHHI KOKHOTO KOH(MIIKTY 1HTEPECIB Ta
BpEryJIOBaHHS KOH(IIIKTY IHTEPECIB);

4.1.4. cBO€YacHICTD - iIHGOPMYBaHHS PO KOH(IIKT IHTEPECIB Y BCTAHOBJICHI CTPOKH;
HasiBH1 O3HAKU KOH(IIIKTY IHTEPECIB Ma€ B1IOYyBATUCS IO BUSBICHHS KOH(IIIKTY
iHTepeciB ToBapucTBOM a00 TPETHOIO OCOOOI0 Ta 1O HACTAHHS HETaTUBHUX
HACJIKIB, CIPUYMHEHUX PeaTi30BaHUM KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB;

4.1.5. BceO1UHICTD - yci npauiBHUKKA ToBapucTBa 3a0€3MeUy0Th BUSBICHHS
KOH(JIIKTY IHTE€pECIB y CBOIM AISUIBHOCTI UM B A1SUIBHOCTI 1HIIUX MPallIBHUKIB,
4.1.6. 1HILIATUBHICTb - KOXKEH MpaliBHUK TOBapUCTBa Ma€ CaMOCTIMHO 1HILIIOBATU
PO3IJISA]l MUTaHb 1010 BUSABJIECHHS KOH(IIIKTY IHTEPECIB Y CBOIH AISUIBHOCTI YU B
JISUTBHOCTI 1HIIMX NPALiBHUKIB, Y pa3l HAABHOCTI Y HBOT'O Takoi iHpopmarlii;

4.1.7. 000B’SI3KOBICTb - JJIsl BPETYJIFOBAHHS MOTEHUIMHUX HEraTUBHUX HACIIJIKIB
KOH(JIIKTY 1HTEpeciB, 1H(OopMaIis PO CUTyalli HOTEHLIITHOTO YM PeaibHOTO
KOH(JIIKTY 1IHTEPECIB MiJIsTac 000B’ I3KOBOMY PO3KPHUTTIO Ta aHAII3Y;

4.1.8. 3aXUIIEHICTh - YHEMOXJIUBJICHHS TOBaprUCTBOM 3aCTOCOBYBAaHHS THUCKY,
JUCKPUMIHAIIIT, TIEPECITITyBaHHS UM 1HITUX 0OMEXEHb 10 BUKpUBaviB iH(hopMaIlii
110,10 KOH(IIKTY 1HTEPECIB ;

4.1.9. 0OMeKeHICTh - TpariBHUKaM ToBapucTBa 3a00POHSIETHCS CAMOCTIITHO
npuitMaTé Oy/Ib-sK1 PIIIIEHHS B yMOBaX KOH(IIKTY 1HTEPECIB;

4.1.10. koH(D1AeHLIHHICTH - 3a0e3nedeHHs] KOH(D1IEHUIIMHOCTI TPU 1HPOPMYBaHHI MPO
KOH(JIIKT 1HTEpECIB.

4.2. TloBigoMJIeHHS PO KOHQIIIKT IHTEPECIB MIUISIral0Th aHaII3y Ta MepeBIpIl Ha
JIOCTOBIPHICTh Ta IOCTATHICTh HASIBHUX O3HAK 3 METOI0 YHUKHEHHS
HEOOIpyHTOBaHUX, XMOHUX 200 HalyMaHUX 3BUHYBAY€Hb.



AHaJti3 oBiJIOMJIEHb 31HCHIOETHCS Ha OCHOBI MPUHITUIIIB:

- KOH(I1IEHIIHHOCTI;

- 00’ €KTHUBHOCTI;

- HEYTIePEKEHOTO CTABIICHHS;

- 0OTPYHTOBAHOCTI;

- HE3aJISKHO BiJl TOCAIA YU CTPOKY, IPOTATOM SKOTO TPAIiBHUK, IPAIIOE B
ToBapuctsi.

4.3. 3 MeTOI0 TOTPUMAaHHS SIK KepIBHUKaMU ToBapucTBa (B TOMY YHCIIi, TOJIOBHUM
OyxrajaTepom), KIFOYOBUMH 0COOaMH Tak 1 IHITUMU TpaliBHUKaMu ToOBapuCTBa,
yIpaBJIiHHS pU3UKaMU, TTOB’ I3aHUMHU 3 KOH(PIJIIKTOM 1IHTEPECiB, CTBOPIOIOTH
HeoOX11Hy aTMocdepy (tone at the top - eTHuHuU TOH, 110 3a7a€ KEPIBHUIITBO)
HUIIXOM:

- BU3HAYCHHS Ta JOTPUMaHHS KOPIOPATUBHUX IIIHHOCTEH, a TAKOXK 3/11HCHEHHS
HaTJISAAY 32 JOTPUMAHHIM TaKUX I[IHHOCTEH;

- 3a0e3IeYeHHs PO3yMIHHS K KepiBHUKaMH ToBapucTBa (B TOMY YKCII1, TOJOBHUM
OyXraJTepoM), KJIIFOUOBUMH 0COOaMH, TaK 1 IHIIMMH MpaniBHUKaMu ToBapucTBa, iX
poJIl y MOMNEPEAKEHHI Ta YIPaBIiHHI pU3UKAMH, [TOB’ A3aHUMU 3 KOH(IIIKTOM
IHTEpECIB 3 METOIO JOCSTHEHHS LJIeH AisibHOCTI ToBapucTBa, a Takoxk
BIJINOBIJIAJILHOCTI 32 OPYIIEHHS 3aKOHOAABYMX BUMOT, HOPMaTUBHO-ITPABOBUX
aKTiB, HAIIIOHAJILHUX CTaH/IAPTIB Ta BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX IOKYMEHTIB
ToBapucTsa;

- MpOCyBaHHs 0013HAHOCTI 11010 3aMO0ITaHHs Ta YIPaBIiHHS PU3UKAMH,
MOB’SI3aHUMHU 3 KOH(MIIIKTOM 1HTEPECIB, NUISIXOM 3a0€3MEUEeHHS] CUCTEMaTHYHOTO
iH(OpMyBaHHS BCIX MpaiiBHUKIB ToBapucTBa Mpo MOJITUKY, TPOLEAYPH 3
yIpaBIiHHSA KOH(MIIKTOM IHTEPECIB Ta 3a0X0UEHHS JI0 BUIBHOTO OOMIHY
1H(pOpMAIIEIO 1 KPUTUYHOI OLIHKY NPUUHATTS pU3HKIB TOBapUCTBOM.

5. Yopasiainas KoHQUIiIKTaMU IHTEpeciB

5.1. YnpaBiniHHS KOHQIIKTaMU IHTEPECIB 3/IIMCHIOETHCS 3 BAKOPUCTAHHIM TaKUX
IHCTPYMEHTIB:

5.1.1. nexnapyBaHHs y TUCbMOBOMY BHUTJISI/II BCIMa KaHIWaTaMHu/IIpalliBHUKaAMHU
ToBapucTBa 11040 HAIBHOCTI / B1ICYTHOCT1 KOH(IIKTY 1HTEPECIB MpU
MPUIHATTI/TIpUiMaHH1 Ha POoOOTY (3armoBHIOETHCS [10BIJOMIIEHHS TTPO BiJACYTHICTD/
HasBHICTh KOHQIIKTY iHTepeciB B ToBapucTsi - Jlogatok 1 no miei [Tomituku), Taxi
MOBITOMJICHHSI 30€pIratoThCsi B 0COOOBHUX CITpaBax MpaIliBHUKIB;

5.1.2 nexnapyBaHHS Yy MMCbMOBOMY BUTJISIZII TIPH MIEPEMIIIICHHI/ IEpEBEICHH] Ha
1HITY MOocaay, IpH 3MiHI OCOOMCTUX JAAHUX a00 MPH 3MiHI PYHKIIOHAIBHUX
000B’s13K1B (3anoBHIOETHCS JlomaTok 2 1o miei [lomiTuku - y TOMy BUINAIKY, KOJIH
npaiiBHuk ToBapucTBa paHile BkazyBaB y [10Bi1OMIIEHHI PO HASIBHICTh CBOIX
OJIM3BKUX 0C10, sIK1 MpaiooTh y ToBapuCTBi, Ta OpUIANYHUX 0c00ax/(Pi3nyHUX 0OC10-
MIIIPUEMIIIB, IO CHIBNPALIOIOTH 3 TOBapUCTBOM, TaKl MOBIJOMIICHHS 30€pIiratoThCsl
B 0COOOBUX CIpaBax MpalliBHUKIB;



5.1.3. camocTiiiHe BUSBJICHHs MpalliBHUKaMK ToBapucTBa KOH(IIKTIB IHTEPECIB Y
CBOIH JISIIBHOCTI;

5.1.4. camoBiBia NpaliBHUKa ToBapUCTBA Bl MPUMHSATTA pillieHHs (BYMHEHHSA Ii1) Y
pa3i KOHQIIKTY 1HTEPECIB;

5.1.5. HeBiakiagHe iHPOpMyBaHHS MpariBHUKOM ToBapHuCTBa po pearbHUN a0
MOTEHUIWHUN KOHQIIKT IHTEPECIB MUIIXOM HAIPABICHHS JINCTA-MIOBIIOMIICHHS
3ac00aMHu eJIeKTPOHHOI KOMYyHIKaIlli Ha eIEKTPOHHY MOIITY ['0JIOBHOTO KOMILIA€HC
MeHekepa ToBapuctBa compliance@fdu.com.ua ;

5.1.6. KOHCYNbTyBaHHsI TpaliBHUKIB ToBapuCTBa CTOCOBHO 3aCTOCYBaHHS
1mos10eHsb 1iel [Tomtukn.

6. Oxpemi BuIu 00MeKeHb MOB’SA3aHI 3 KOH(JIIKTOM iHTepeciB

6.1. TunoBi npukiIaau KOHQIIIKTY IHTEPECIB Ta OOMEKEHHS, MTOB’ 13aH1 3 TAKUMHU
KOH(JTIKTaMu, aJjie HEe BUKIIFOYHO:

6.1.1. mpauiBauk ToBapuctBa abo ioro 0113bKa 0coda € BIACHUKOM/
MpaliBHUKOM/TIPEACTABHUKOM Cy0’€KTa TOCIIOIapIOBAHHS, SIKUM, Y CBOIO UEpry, €
MOCTaYaIbHUKOM, TIAPSTHIUKOM, JIJTOBUM MApPTHEPOM, KIIEHTOM, KOHKYPEHTOM
Tosapuctsa. IIpo Takuii (pakT npaniBHUK ToBaprcTBa MOBHHEH MOBIAOMUTH CBOTO
KepiBHUKA Ta ['0JJOBHOTO KOMIUTA€EHC-MEHEIKEPA;

6.1.2. mpaniBauk ToBapuctBa, abo O1mM3bka oMy oco0a Mae (piHAHCOBY UM IHIITY
3all1KaBJICHICTh y Cy0’ €KTa rOCIOIaplOBaHHs, SIKUM KOHKYpYe€, Beae O13Hec abo
nparHe BecTH 0i3Hec 3 ToBapuctBoM. [Ipo Takuii hakt npauiBHuK ToBapucTBa
MOBUHEH MOBIJJOMUTHU CBOT'O KEpIBHUKA Ta [ 0JIOBHOTO KOMILJIa€HC- MEHEIKEPa
ToBapucTtsa;

6.1.3. mpaniBauk ToBapucTBa mnpsiMo ab0 OMOCEPEAKOBAHO MiA3BITHUM OIU3bKIil
0co01 a00 Mae 3MOTy BIUIMBATH HA PILIEHHS MO0 YMOB HaliMy OJIM3bKOT 0cO0H, Ti
3apIuyiaTH, MPEMIFOBaHHS, PO3NOALTY (PYHKIIOHAIBHUX 000B’A3K1B, KOHTPOJIIO 32
BUKOHAHHSM MPABWI BHYTPIITHHOTO TPYAOBOTO PO3MOPSAKY, BUSHAUCHHS
HaBaHTaXEHHsI, rpadikiB poOOYOro yacy, MiABUIIEHHS MO CIIY>KO01 a00 OLIIHKU
pe3yabTaTIB ii JISIIBHOCTI TOUI0. TOBApUCTBO BITAE POAMHHICTH 1 TPYAOBI IMHACTII,
BOJHOYAC 3 METOO 3amo0iraHHs KOH(IIKTY 1HTepeciB y ToBapucTBI NpAMO
3a00pOHSETHCSI BCTAHOBJICHHS TPYJIOBUX BIIHOCHH, 110 TIepe0avaroTh 0e3nocepeiHe
(TpsiMe) miAmopsIAKYBaHHS 200 MITKOHTPOJIBHICTh MK OJIM3BKUMH 0cobamu. Y
BUITAJIKaX OMIOCEPEIKOBAHOTO MIMOPSIKYBaHHS y4acTh OJIM3bKUX OCI0 Y TPYJOBUX
BIIHOCHHAX HE 3a00pOHEHA, OJTHAaK HEe € OaKAHOIO Ta MOTPEOYE MOMEePETHBOTO
aHaII3y PU3HUKIB 1 MOTOJKEHHS 3 [ 0JIOBHUM KOMILIA€HC MEHEDKEPOM;

6.1.4. npauiBHuk ToBapucTBa OTPUMY€E OCOOUCTY BUTOY BiJl OyAb-sIKOT 1JI0BOT
aKTUBHOCTI, SIKY 311iicHIOe ToBapuCTBO (HAMpUKIIad, IPSIMO a00 OMOCEPEIKOBAHO
BOJIOJII€ KOPIIOPATUBHUMH MPABAMH FOPUAUYHOT 0COOH, sIKa € KIIEHTOM a0o0
KoHTparenToM ToBapuctBa). [Ipo Takuii hakT npauiBHUK ToBaprcTBa NOBUHEH
3aBYACHO (/10 TPOBEJICHHS 3aKYIIBI/I0 YKJIaJCHHS MMPABOYMUHY TOIO) MTOBIIOMUTH
CBOT'O KepIBHHMKA Ta [ '0JI0BHOTO0 KOMILIA€HC - MEHEeKepa ToBapuCcTBa;

6.1.5. npariBauk ToBapucTBa, s 3aI0BOJICHHS MPUBATHOTO 1IHTEpECY Ta/abo
1HTEpECIB KJI1€HTA/TIOCTaYaIbHUKA/ AP AHUKA/ A1JIOBOTO TapTHEPA CBIIOMO
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3I1MCHIOE MOPYIICHHS! BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA Ta/a00 BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX
nokyMeHTiB ToBapucTBa; 3aliMalouu KepiBHY MOCa1y BiAJIa€ BKa31BKU LI0J0
3MIMCHEHHS BKAa3aHUX [N IMiJIETIIUM TIpariBHUKAM;

6.1.6. npaniBauk ToBapucTBa Mae poOOTY 3a CyMICHUIITBOM ab0 Bee 1HIITY
TISTBHICTB 3 Cy0’ €KTOM TOCTIOAPIOBAHHS, IKUH KOHKYpYE 3 ToBapucTBoM abo Mae
Ti0B1 BigHOCHHH (311CHIOE (hiHaHCOBI omepairii). [Ipo Takuii hakT mpaiiBHUK
ToBapucTBa MOBHHEH MOBIIOMUTH CBOTO KepiBHUKA Ta [ 0JJOBHOTO KOMILTA€HC-
MeHemKkepa ToBapucTBa;

6.1.7. npariBauk ToBapucTBa 31HCHIOE ariTalllifHy/peKiIaMHy AisSIbHICTh BCEPEIUHI
ToBapucTBa Jijis MPOCYBaHHS OCOOMCTUX 1HTEPECIB Ta/ab0 OTpuMaHHs BUroAu. Taka
MOBE/IIHKA € HEJOMYCTUMOIO0, BIIMOBIAHA A1SIbHICTh TOBUHHA OyTH IPUITMHEHA.
AriTtamiitHa/pekiiaMHa JisSUIbHICTh IpalliBHUKA ToBapucTBa y mo3apo0ouuii yac He
MIOBHHHA aCOIIIOBATUCH 3 TOBapUCTBOM.

7. O00B’A3KHM KEePiBHUKIB B TOMY YHCJIi TOJIOBHOI0 OyXrajrepa moao
3anm00iraHHs, BUSIBJICHHA TAa YIPABJIIHHA KOH(IIKTAMU IHTepeciB

7.1 O60B’s13k1 BCiX KepiBHUKIB ToBapucTBa, B TOMY YHCJII TOJIOBHOTO OyXrajnrepa
110J10 3a11001raHHs, BUSIBJICHHS Ta YIIPABIIHHSA KOH(IIIKTaMU 1HTEPECIB:

7.1.2. 000B’A30K JOSUILHOCTI 03Havae, M0 KepiBHUKU ToBapucTBa:

- PO3KpUBAIOTh yC1 HasiBHI Ta MOTEHITIHHI KOHMIIKTH IHTEPECIB 1010 cede B
NOPSAJKY, BA3HAUEHOMY BHYTPILIHIMU JTOKyMEHTaMH TOBapuCTBa;

- HE BUKOPHUCTOBYIOTh CBO€ CIIy’kK00B€ CTAaHOBHUIIIE Yy BIACHUX 1HTEpecax/ IHTepecax
IHIIKX 0Ci0 31 MIKOJI0K0 SIS 1HTepeciB ToBapucTBa;

- HaJalo0Th IiepeBary iHTepecam ToBapucTBa, y MPOLEC] BUPILLIEHHS TUTaHb, 1010
AKUX 1HTepecu ToBapHuCTBa Ta YYaCHUKIB HE 301rat0ThCs (3aCTOCOBYETHCA JI0 YJICHIB
Harnsnosoi panu ToBapucTBa — NpeCTaBHUKIB aKI[IOHEPA);

- BIAMOBJISIFOTHCSA BiJl y4acTi B MPUMHATTI PIIIEHb, SIKIIO KOH(IIKT IHTEPECIB HE Aa€
iM 3MOTY MOBHOIO MIPOIO BUKOHYBATH CBOi 000OB’SI3KM B iIHTEpecax ToBapuCTBa;
7.1.3. 000B’ 30K N0aNIMBOIO CTaBJICHHS O3HAYaE, 10 KePIBHUKHU ToBapuCTBa:

- IIIOTh 3 YCBIJJOMJIEHHSAM CBOiX PIIIEHb 1 MOYYTTAM MOPAJIbHOI BIAMOBIAAILHOCTI 32
CBOIO TIOBEIIHKY;

- CTaBJIATHCS 3 BIAMOBIJAJIBHICTIO O BAKOHAHHS CBOiX CIIyKO0BHX 000B’S3KIB;

- IPUIMAalOTh PIIICHHS B MEe)KaX KOMIIETEHIII1 Ta Ha IiJcTaBl BCEOIYHOT OIlIHKH
HasBHOI (HajaHo1) iHpOpMaIlii;

- TOTPUMYIOThCSI BAMOT 3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHU, HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX AKTIB
HarionansHoro 6anky Ykpainu, nonoxxenb Craryty ToBapucTBa Ta BHyTPIIIHIX
TOKyMeHTIB ToBapuCTBa;

- 3a0e3MeuyroTh 30epeKeHHS, epeayy MaliHa Ta JOKyMeHTiB ToBapucTBa mija yac ix
3BUILHECHHS 13 TIOCAJIH;

7.1.4. kepiBHUKH ToBapuCcTBa 3000B’s13aH1 YTPUMYBATHCS BiJ] TOJIOCYBaHHS 3 Oy b~
SAKOTO MUTAHHS, SIKE MOKE CIIPUYUHUTH KOH(IIKT IHTEpECIB a00 3aIIKOAUTH

00’ €KTUBHOMY CTaBJIEHHIO YU HAJIEKHOMY BUKOHAHHIO O0OB’SI3KIB, a came:

- kepiBHUKH ToBapucTBa HE MOXKYTh OpaTH y4yacTi B IiArOTOBII, OOTOBOPEHHI Ta
roJIOCYBaHHI IIOA0 YKJIAASHHS Ha HOro KOPUCTh OYIb-SIKO1 YTOJU;



- KepiBHUKM ToBapHCTBa TaKOXK HE MOXKYTh OpaTH y4acTh Yy MiArOTOBIII, 0OTOBOPEHHI
Ta IPUUHATTI PillIEHHS HA KOPUCTH IOPUIUIHOT 0COOHU, B[ SIKOT BiH, YIEHHU HOTO
cimM’1, 6:1M3bKi 0cOOH a00 IOpUINYHA 0C00a, KY BIH KOHTPOJIOE a00 HOMY HaJIECKHUTh,
MalOTh €EKOHOMIYHI BUTOJIH;

- YIOZIf, CTOCOBHO SIKUX y KE€PIBHHUKIB iICHY€ KOH(IIKT iHTEpeciB, TOBUHHI
YKJIaIaTUCh HAa pUHKOBUX YMOBAX Ta 3a CIPABEVIMBUMH I[IHAMHU, 1110 HE
BIJIPI3HSIOTHCS BiJl 3BUYANHUX;

7.1.5. kepiBHUK 3000B’s13aHUI YTPUMYBATHUCS B HAJIaHHS PO3MOPSIKEHb, HaKa31B
Ta BKa31BOK, 1110 OPYIIYIOTh BUMOTH 3aKOHOJIJAaBCTBA Y KpaiHU, HOPMATUBHO -
IIPaBOBMX aKTiB Ta BHYTPIIIHI npaBuia ToBapucTaa.

7.2. IlpaniBauk ToBapucTBa, HE3BAXKAIOUM HA MPUBATHI IHTEPECH, IOBUHEH
yTPUMYBATHUCS BiJl BAKOHAHHS PIIIEHb UM JOPYUYEHb KEPIBHUIITBA, SKIIIO BOHU
cynepeyaTh BUMOTaM 3aKOHO/IABCTBA UM BHYTPIITHIM HOpMaM Ta MpaBujiaM
ToBapucrsa.

7.3. IlpauiBauk ToBapucTBa HE 3000B’s13aHNI BUKOHYBATH PO3IMOPSII?KEHHS, HaKa3u
Ta BKa31BKU CBOT'O KEPIBHUKA, IO BUKJIMKAIOTh Y HHOTO CYMHIBU y 3aKOHHOCTI iX
HaJaHHs, SKIIO0 BOHU MalOTh OyTH BHKJIa/ICH] B MUCbMOBIHN (hopMmi, ajie He MIANUCaH1
a00 0(OopMJIEHI HEHAJIC)KHUM YHMHOM. Y pa3l BUHUKHEHHS CYMHIBY IIOA0 3aKOHHOCTI
PO3MOPSIKEHHS, HaKa3y a00 BKAa31BKM CBOTO KEPIBHUKA BiH TOBUHEH 3BEPHYTHUCS
10 ['0710BHOTO KOMILIa€HC-MEHEIKePa Ha eIEKTPOHHY aJIpecy
compliance@fdu.com.ua nuIsIXOM HanpaBJICHHS TUCHMOBOTO 3BE€PHEHHS.

7.4. KepiBauk ToBapucTBa Mae OyTH BiJICTOPOHEHHI BiJl TOJIOCYBaHHS a00 y4acTi y
MPUIHATTI OY/Ib-SKOTO PIIIEHHS, 00 SKOTO B HHOTO € KOH(IIIKT 1HTEPECIB.

7.5. Y pa3i BUHUKHEHHS peaJIbHOTO UM IMOTEHIIIHHOTO KOH(IIKTY IHTEpECIiB y 0COOH
(kepiBHHUKA, TOJIOBHOTO OyXrayirepa, KJI04oBoi ocoOu uu mpailiBHuKa ToBapucTsa),
sKa BXOJMTH JI0 CKJIaAy KoJerianbHOro oprany ToBapucTBa, BoHa 3000B’s13aHa
MPOTATOM OJTHOT'O pOOOYOTO JHS MOBIIOMHUTH PO TaKl OOCTAaBUHM Ta B3SITU
CaMOCTIiTHE BIICTOPOHEHHS IIPH rOJIOCYBaHH1 a00 y4acTi 1HILIMM YUHOM Y MPUIHATTI
OyIlb-IKOTO PILIEHHS, 00 SKOT0 ICHY€/MOTEHUIMHO MOXKIIMBHIA KOH(IIIKT 1HTEPECIB
(e mepcoHalbHi, mpodeciiiHi Ta 1HII eKOHOMIYHI IHTEpeCH) a00 SIKE MOXKE
3aIIKOAUTH 00’ €EKTUBHOMY CTaBJICHHIO UM HAJIC)KHOMY BHKOHAHHIO 000B’SI3KiB TIEpe]]
ToBapucTBoM.

7.6. IIpo kOH(IIKT IHTEPECIB 0COOM TAKOK MOXKE 3asIBUTH Oy/Ib-IKUW 1HIIUK YJieH
BIJIMOBIJIHOTO KOJIET1aJIbHOTO Oprany ToBapucTBa abo y4acHHUK 3aCiIaHHS, SIKOTO
0e31oCcCepeIHbO CTOCYETHCS MMUTAHHS, 0 PO3TIIAIAETHCS. 3asiBa IPO KOHPITIKT
1HTEpECiB WieHa KOJET1aIbHOTO oprany ToBapucTBa 3aHOCUTHCS B TIPOTOKOIT
3aCiIaHHs [ILOTO KOJIET1aIbHOTO OPTaHy.

7.7. Ilo36aBneHHs: 0COOM, Y KO BHHUK KOH(DIIIKT IHTEPECIB B paMKaX KOHKPETHOTO
MIUTaHHS, K€ PO3IIIAIAEThCS KOJIET1aJbHUM OpPTaHoM, IpaBa OpaTH y4acTb y
MPUIHATTI PIIEHHS B [IbOMY BUIIAJIKYy BKJIOYae B ceOe: 3a00poHy 0co01 Opatu
y4acTh y MIATOTOBLI JOKYMEHTIB JJI IPUUHATTS PIICHHS KOJET1aIbHUM OPTraHoM 3
BI/IMIOBITHOTO MTUTAaHHS; 3a00POHY Ha y4acTh 0COOM B PO3IJisiji (OOrOBOPEHH1) TAaKOTO
MUTaHHA; 3200POHY Ha y4acTh OCOOM B MPUIHSATTI PIlIEHHS KOJIET1albHUM OpraHOM
(ronocyBaHH1) IO TAKOMY MUTAHHIO.
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7.8. O00B’ 30K JiATH B HAaWKpamux iHTepecax ToBapucTBa nepeadayae, 1o
KEpIBHUKH IMOBUHHI BUKOPHUCTOBYBATH CBO1 TOBHOBAXEHHSI Ta MOKIIUBOCTI,

OB’ s13aHi 13 3aiiMaHUMH HUMU TI0CaIaMH, BUKJTFOYHO B iHTepecax ToBapucTaa.
7.9. Ilix yac BUKOHAHHS CBOiX (DYyHKIIIH, KEPIBHUKM TTOBUHHI BUSBIIATU TypOOTY Ta
00aYHICTb, 5K, K MPABUIIO, OYIKYIOTHCS BiJ JIFOJIMHU, sIKA IPUHMaEe BUBAKEHI
pIIICHHS B aHAJIOTIYHINA CUTYyaIlli.

7.10 Bin xepiBauka ToBapucTBa 3aBXKAM BUMAra€ThCs AT JOOPOCOBICHO Ta
HeynepemxeHo. KepiBauk ToBapucTBa MOBUHEH OyTH YECHUM 1 HE TIOBUHEH
BUKOHYBATH MMOBHOBAXXEHHS B TaKUH coCi0, 10 HAJae oMy HEOOYMOBIICHI BUTOJU
a00 3aBJIa€ KO IHTEpecaM aKIlioHepa.

7.11. KepiBHUKM HE MaIOTh IIpaBa OTPUMYBATH Oy/b-IKYy BUHATOPOAY (IIPSIMO Ur
OTIOCEPEIKOBAHO) 32 3/I1MCHEHHS] HUMHU BIUIMBY MPU PO3TJISAl Ta yXBaJICHHI PillleHb
opraHamu ymnpaBiliHHS TOBapuCTBa, BUKOPUCTOBYBATH Y BIIACHUX 1HTEpecax 4u
1HTEepecax TpeTix ocid MaitHo ToBapuCTBa, pO3KpUBATH 1H(OPMALIIO 3 OOMEKEHUM
JOCTYIIOM, IO € KOH(PIAEHIIHHOIO (TaEMHUIIS (PIHAHCOBOT OCIYTH, KOMEpLIHA
TaEMHUIIS TOIIO), B MOPYIICHHSI BUMOT 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHU,0praHi3aliifHo-
pPO3MOPSIYUX Ta BHYTPIIIHIX JOKyMEHTIB ToBapuCTBa.

7.12. KepiBHUK HE Ma€ ITpaBa OTPUMYBATU MOAAPYHKH, 3A0XOUEHHS Y BUTIIAII
3HMKOK, ITpaBa 0€3KOIITOBHOTO BIJBIlyBaHHSA/y4acTl Y PI3HOMaHITHHUX 33aX0/1aX,
AKIIO BAPTICTh TAKUX MOJAPYHKIB (320X0YEHb) HE BIJINOB1/Ia€ BCTAHOBJIEHIN
3aKOHO/IABCTBOM YKpaiHU MEX1 Ha JIeHb IPUUHSTTS [IOIapyHKa.

7.13. k1o kepiBHUKY, TOJOBHOMY OyXTajTepy, KIFOYOBUM 0C00aMm, MpalliBHUKY
ToBapucTBa HaaIlIUIa TPOMO3ULIS IOA0 NOJAPYHKY, SIKUM HE B1AMOBIJAa€ BUMOTIaM
Ta MPUHIIMIIAM BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB Ta 11i€i [loniTuku, BiH
MOBUHEH:

— BIIMOBHTHCS BiJI TIOJAPYHKY;

— 32 MOKJIMBOCTI 11€HTU(IKYBaTH 0c00Y, sika 3p00uIa MoAapyHOK;

— MUCHMOBO TMOBIJIOMUTH MPO MPOMO3UIIIIO 1010 TOJAAPYHKY 0€3MOCEPETHBOTO
KepiBHUKA a00 ['010BHOTO KOMILTacHC-MeHekepa ToBapucTsa, abo
YIOBHOBA)XEHOT0 Yy cepl MPOTUIIT KOPYIILii, SIKW BU3HAYEHUI 3aKOHOM Y KpaiHu
«IIpo 3anobiranHs KOpymnuii» Ta BHyTPIIIHIMUA JOKyMeHTamMu ToBapucTBa, 13
3aJTy4eHHSIM JIaHUX CBIJIKIB (B pa3l HassBHOCTI).

7.14. IlpaniBHUKK HE MalOTh NPaBAa OTPUMYBATH MOJAPYHKH Ta 3a0XOUYEHHS Y
BUTJISIZII TOTIBKHM Ta/ab0 IpeIMETIB BUTOTOBJICHUX 13 JOPOTOIIIHHUX METaiB Ta/abo
JIOPOTOIIHHOTO KaMiHHS BiJl AUIOBUX MAPTHEPIB, KOHTPAreHTIB Ta 1HIIMX OCi0, K1
IPsIMO UM ONIOCEPEIKOBAHO MepedyBalOTh Y MPAaBOBITHOCUHAX 3 TOBAPUCTBOM.
7.15. TlogapyHOK, SIKHMil HE BIAMOBIIa€ BUMOTaM BHYTPIIIIHIX HOPMAaTUBHUX
TOKyMeHTIB Ta 1€l [lomiTuku, mpariBHUK 3000B’s13aHU O€3 3BOJIIKaHb TIEpeIaTu
['onoBHOMY KOMILTa€HC-MeHekepy ToBapucTBa. Y pasi, SKIIO 00JapOBAHKUM €
["ooBHMIT KOMITTIa€HC-MEHEKEp a0 1HIIa mocajgoBa ocoda, YIIOBHOBa)KEHA Ha
MPUMAHSTTS BIJIMOBIAHUX PIII€Hb, TOBIJOMIICHHS Ta Niepeada rnojaapyHka
3aiicHoeThes ['onmoBi HarmnsamoBoi paau abo iHIii oco0i, K0 Taka BU3HAUYCHA
BIJINOBIJIHUM BHYTPIIIHIM JOKYMEHTOM a00 Haka3oM. ToBapucTBo, B 0co01
["'o510BHOTO KOMILJIA€HC-MEHEKepa, MPUUMaE PIIIeHHS PO MOJAAIBII A1l 11010
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TaKOT0 MoJapyHKa — HOro MOBEPHEHHS JapYBAIBHHUKY (32 YMOBU BCTAHOBJICHHS
oco0u mapyBajgbHUKA) a00 YTUITI3aIliF0/3HAIEHHS (SKIIO JapyBaJbHUK HEBIIOMHMIA).
JIiis ipuiiMaHHs, 00JIiKy Ta THMYacOBOTO 30epiraHHsI ITOJapyHKa YITOBHOBaKECHOIO
0c00010 BU3HAYAETHCS [ 0JIOBHUH CTIeHiaicT BLAILTY O€3MeKH.

7.16. Y pasi npuiiomy Ha poOOTy OMHM3bKHX OCIO KEPIBHUKIB, y TOBApUCTBI HE
JOITYCKAETHCS 1X TIPSIME ITiITOPSIKYBaHHSI.

7.17. KepiBHUK HE Ma€ mpaBa:

- y4acTi Ta roJIOCyBaHHS 110 BiOOPY Ha IMOcay MPHU PO3TIIAAl KaHTUAATYPH
OJIM3BKHUX 0C10;

- MPUHWMATH PIIICHHS 11010 3a0X0YCHHS, MPEMIOBaHHS a00 HAKJIaJICHHS CTATHECHHS
110710 OJTU3BKUX OCI10.

8. O6oB’s13xm wieniB Harnsaosoi paau ToBapucrea 1moao 3anodiranas,
BUSIBJICHHS, TA YIIPABJIiHHA KOH]IIKTAaMM iHTEepeciB

8.1. Harnsmosa paga ToBapucTBa nmoBUHHA:

- aKTUBHO OpaTu y4dacTh B cripaBax ToBapucTBa, OyTH MOIH(POPMOBAHUM
KOJIET1aJIbHUM OPTaHOM IPO CYTTEBI 3MIHM B isUIbHOCTI ToBapucTBa Ta 30BHIIITHE
CEPEeNIOBHUIIIE, a TAKOXK JIATH BUACHO; 1 TOOPOYECHO, III0O 3aXUCTUTH J1IOBY
penyTailito Ta J0BrOCTPOKOBI iHTepecu ToBapHCTBa;

- BIZIrpaBaTH MPOBIJHY POJIb peaizallii KoprmopaTuBHOI KyJbTypu ToBapucTBa Ta
HOTO LIHHOCTEM.

8.2. Harnsnosa paga ToBapucTsa 3a0e3nedye peaizalio KOpIopaTUBHOI KyJIbTypU
ToBapucTBa, Opi€HTOBAHOI HA HOPMU BIAMOBIJATBLHOT Ta €TUYHOT OBEIHKH.
CTBOpIOE, IHTErPYE B KOPIOPATUBHY KyJIbTypy ToBapHuCTBa Ta MOCTIMHO MIATPUMYE
BHUCOKY KYJIbTYpY YIPaBIiHHS PU3UKaMU, TIOB’I3aHUMHU 3 KOH(QIIKTOM 1HTEPECIB.
8.3. HarnsimoBa pana ToBapucTBa AJisl peastizallii CBOIX 3aB/IaHb BXKHUBAE 3aX0/11B
1010 3armob6iranHs KoHQUIKTaM 1HTepeciB y ToBapucTsa, cripusie iX BperyatoBaHHIO.
8.4. Y pasi nemoxumBocti Harnsimosoi paau ToBapucTBa BUKOHYBATH CBOL
MMOBHOBAXXEHHSI, BC1 000B’A3KM Ta (DYHKIIIT 11100 3aro0iraHHs, BUSBIICHHS Ta
yIpaBIiHHSA KOHMIIKTaMH 1HTEPECIB MOKJIAAI0ThCs Ha 3arajibHi 300pU y4YaCHUKIB
ToBapucTtsa.

9. O00B’s13KkM KJIKY0BUX 0¢i0 ToBapucTBa 010 3an100iraHHs,
BHUSIBJICHHS, TA YIPABJIIHHA KOH(IIKTAMU iHTEepeciB

9.1. T'onoBHMit KoMIIaeHC-MeHekep ToBapucTBa (ocoba Ha sIKy TOKJIa/IeHa
(GyHKIIIST KOHTPOJTIO 32 JOTPUMAaHHSIM HOPM_(KOMIUTA€HC) BI/IMOBIIa€ 32 BUSIBJICHHS,
ieHTrdIKAaIlI0, OI[IHKY, MOHITOPUHT, KOHTPOJIb Ta 3BITYBaHHS 11010 PU3HKIB
KOH(JTIKTIB 1HTEpECiB; 3a0e3neuye ynpaBiHHSI PU3HKAMU, TIOB SI3aHUMH 3
KOH(JTIKTaMu THTEPECIB, 1110 MOKYTh BUHUKATH Ha BCIX PIBHIX OpraHi3aIiiiHol
ctpyktypu ToBapucTBa, mpo30picTh peanizalii npoieciB ToBapucTBa Ta, y pasi
BUSIBJIICHHS Oy/b-sIKUX (DaKTIB, IO CBITYATh MPO HASBHICTh KOH(IIKTIB IHTEPECIB Y
ToBapuctsi, iHbhopMye KepiBHUKA ToBapucTBa AJ1s1 3a11001raHHs KOHPIIIKTY
1HTEpECIB.
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9.2 OcHoBHUMHU QyHKLIsIMU ['010BHOTO KOMILTa€HC-MeHekepa ToBapucTBa B
MpOoLEC] YIIPaBIiHHS PU3MKAMHU, TIOB’SI3aHUMH 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB, €:

- opranizailis poOOTH 00 YIPABIIHHS pU3UKAMU KOHQIIIKTY 1IHTEPECIB;

- 3a0e3meueHHs] KePOBAHOCTI YIIPaBIIHHA PU3UKaMU KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

- CYIPOBOKEHHS CHCTEMH yNPABIIHHS pU3HKAMU KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

- KOOpMHAIiSl pOOOTH MPAIliBHUKIB Ta CTPYKTYPHUX MiApo3AiiiB ToBapucTBa 1010
YOPaBIiHHS pPU3UKAMU KOHQIIKTY 1IHTEPECIB;

- 3a0€3M1eueHHs KOHTPOJIIO 3a JOTpUMaHHAM BUMOT 11i€i [TomiTHKY, KOHTPOIb
BUKOHAHHS PIIICHb KepiBHUKA TOBapHUCTBA I10J10 PU3UKIB KOH(DIIIKTY 1HTEpECIB,
CTaHy BUKOHAHHS 3aIJTAHOBAHUX 3aXO0/l1B/TUIaHIB 1100 3a100IraHHs Ta
BpETyJIFOBaHHS/ TTOM SIKIIICHHS PU3HKIB, TIOB’ I3aHUX 3 KOH(IIKTOM IHTEPECIB TOIIIO.
9.3. I'onmoBHuit pusuk-meHexep TopaprucTBa (0oco0a Ha SIKY TTOKJIafeHa (PYHKITIS
YIpaBJIiHHSA pU3HKaMH) 3a0e31euye yIpaBiIiHHSA pU3UKaMU, 0B’ I3aHUMU 3 PU3UKaMU
JKBIAHOCTI, KPEAUTHUM PU3UKOM Ta ONEPALIITHUM TOILIO, IO MOKYTh BUHUKATH Ha
BCIX €Tanax HaJaHHs MMOCIyT, IPO30pIiCTh peaiizalii npoueciB ToBapucTea Ta
BXKHMBAE 3aXO0/U 11010 HEJOMYIIICHHS! BAHUKHEHHS PEaIbHOTO Ta/ab0 MOTEHIIMHOTO
KOH(JIIKTY IHTE€pECIB MIPH YNPABIIHHI HIUMU PU3UKAMHU.

9.4 BHyTpiwmHIii ayaAuTOp (IITATHUN MPaLiBHUK, HA IKOTO MOKJIa/IeHa (DYHKIIIS
MIPOBEJICHHS BHYTPIIIIHBOTO ayAUTY) 3A1HCHIOE HE3AJICKHY OI[IHKY €(PEKTUBHOCTI
CUCTEMHU YNPAaBIIIHHS PU3HKAMU, TTOB’ I3aHUMH 3 KOH(PIIKTOM 1HTEPECIB.

10. O60B’s13xkn npaniBHukiB ToBapucTBa 111010 3a1100iraHHs, BUSBJICHHS
Ta YNPaBJiHHA KOHPIIKTAMHU iHTepeciB

10.1. IpamiBauku ToBapucTBa 3000B’A3aHi:

- BYKMBATHU 3aX0JIU 1100 HEJOMYIIEHHS! BUHUKHEHHS peajbHOro, IOTEHUIHHOTO
KOH(JIIKTY 1HTEpECIB;

- MOBIIOMJISITH HE Mi3HIIIE HACTYITHOTO poO0YOro IHsS 3 MOMEHTY KOJIM 0co0a
Ji3Hajacsa Yu MOBUHHA OyJia JII3HATUCS PO HASBHICTh Y HEI PEaIbHOTO YU
MOTEHIIHHOT0 KOH(IIKTY 1HTEpECiB, O€3MmocepeTHbOro KepiBHUKA Ta ['0J0BHOTO
KOMILJIA€HC -MeHekepa ToBapucTaa;

- HE BUMHSTH JII Ta HE IPUIMATH pIIIEHb B yMOBaX peaibHOr0 KOH(QIIKTY 1HTEPECIB;
- BXKUTH 3aXO0/(1B [0JI0 BPETYIIOBAHHS PEAIbHOTO UM MOTEHIIHHOTO KOH(DIIKTY
1HTEpECIB.

10.2. BusiBnenHs, 3amo0iraHds Ta BpEeTyJIIOBaHHS CUTYaIlil, OB’ SI3aHUX 3 PU3UKOM
KOH(ITIKTY 1HTE€pECiB — 3aBJIaHHs KOXKHOTO TpaIliBHUKa ToBapucTaa.

10.3. KepiBHUKH CTPYKTYpHHX TiApo31UTiB ToBapuCTBa BiIMIOBIAIOTH 32 YIIPABIiHHS
pU3HUKaMU, TIOB’ sI3aHUMH 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB, Ha IIOACHHIN OCHOBI B cdhepax
BIIMOBIAIBHOCTI iX MiAPO3A1TIB.

10.4 KepiBHUKM CTPYKTYpHHX Miapo3a11iB TOBapuCTBa CHIBNPALIOOTh 3 1 0JI0BHUM
KOMILJIa€HC--MeHeIkepoM ToBapucTBa 3 METOIO pO3pOOKH MPOLEAYp YIPaBIIHHS
pU3HMKaMU, TIOB’ I3aHUMH 3 KOH(IIKTOM 1HTEPECIB, B MEXaX BIAMOBIIAIbLHOCTI CBOIX
T1IPO3/LITIB.
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10.5. KepiBHUKM CTPYKTYpHHX MiIpo3/17iB ToBapucTBa 3a0€31eUyIoTh
BIIPOBA/DKEHHS Ta HaJEKHE (DYHKI[IOHYBAaHHS MEXaHI3MIB YIIPaBIIHHS 1 KOHTPOIIO
pU3MKaMHU, TIOB’ I3aHUMH 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB B MIANOPSAKOBAHUX MiAPO3/ILIAX.
10.6. KepiBHUKH CTPYKTYypHHUX MiIpo3aUTiB ToBapucTBa HE MOXKYTh PSIMO YU
OTIOCEPEIKOBAHO CIIOHYKATH M1JUICTIIMX 10 MPUHHATTS pillieHb, BUMHEHHS i a00
0€3IisITLHOCTI, 10 MOPYIIYIOTh BAMOTH 3aKOHOJIaBCTBA Ta/a00 BHYTPIMTHIX
JIOKyMeHTiB ToBapuCTBa, HA KOPUCTH CBOIX MPUBATHUX 1HTEPECIB a00 1HTEPECIB
TpeTix 0ci0. Y pa3i BAHUKHEHHSI KOH(IIIKTY 1HTEPECiB KEPIBHUKHU CTPYKTYPHHUX
nigpo3aiaiB ToBapucTBa 30008’ s13aH1 AiSTH BIATOBIIHO 10 BUMOT M€l [TomTuku.
10.7. IlpauiBauku ToBaprcTBa MOBUHHI BAKUBATH BCIX MOXKJIMBHUX 3aXO0/I1B 1100
HEJIOMYIIEHHSI BHHUKHEHHS PEATbHOTO YH TOTEHIIITHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECiB, HE
BUMHSATH JII{ Ta HE MIPUIMATHU PIllIEHb B YMOBaX pealbHOr0 KOHQIIIKTY IHTEPECIB,
MOBIJOMIIATU HE MI3HIIIE HACTYITHOTO pOoO0YOTro JHS 3 MOMEHTY, KOJIU BOHU
TI3HAJIMCA Y¥ TIOBUHHI OYJIM 113HATUCS MTPO HAABHICTh Y HUX PEAIbHOTO YU
MOTEHIIIHHOTO KOHQIIKTY THTEpECiB, 0€3M0CEPEeTHROTO KEPIBHUKA Ta HA €IEKTPOHHY
anpecy ['onoBHOro KOoMIIaeHc-MeHexepa ToBapuctBa compliance@fdu.com.ua
[ITXOM HaIpaBJICHHS TUCHMOBOTO 3BEPHEHHSI.

10.8. IpamiBauku ToBapucTBa 11€HTU(IKYIOTh CUTYAIlil, IKI MOKYTh IPUBECTH J10
BUHUKHEHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB Ta B3aEMOIIIOTh 3 ['0JIOBHUM KOMILJIA€HC-
MeHemKepoM ToBapucTBa MO BCIX MUTAHHSAX, OB’ A3aHUX 3 1X JISUIBHICTIO.

10.9. IlpauiBauku ToBapucTBa 06€33aepeyHO BUKOHYIOTh BUMOT'H 3aKOHO/IaBCTBA
VYkpainu, uiei [lomTuky, a TAKOK BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JTOKYMEHTIB
ToBapucTBa 111040 KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHS, €THKHU Ta 3a1100IraHHs] KOHPIIIKTY
1HTEPECIB.

11. Ilpoueaypa nepeBipku KepiBHUKIB (Y TOMY YHCJIi, FOJIOBHOIO
OyxraJjrepa), KJIK4Y0BHX 0Ci0, npaniBHUKiB ToBapucTBa 10 NO4YaTKy Ta B
npoueci BUKOHAHHS HUMM MOCAI0BUX 000B’SA3KiB JJI51 3al100iraHHA HUMH
KOH(JIIKTY IHTepeciB YHACIIOK iX BAKOHAHHS

11.1. 3 MeTorO BUSBJICHHS PU3HKIB, OB’ I3aHUX 3 KOH(IIKTOM 1HTEPECIB Ta
3ano0iraHHs KOH(MIIKTY 1HTEpPECiB Ta/ab0 HEraTUBHUX HACIIJIKIB BiJl HUX B
ToBapuctsi, ToBapucTBO 31MCHIOE POLIEAYPY MEPEBIPKUA KEPIBHUKIB (Y TOMY YHUCII,
rOJIOBHOT'O OyXxrajirepa), KIIF0OUOBUX 0cCi0 Ta mpaiiBHUKIB TOBapuUCTBa, a caMe:

11.1.1. mpauiBHUK BiaauTy mo poOoTi 3 nepcoHanoMm ToBapucTBa/ocoba Ha SIKY
MOKJIaZI€HO BUKOHAHHS (QYHKILIH, KU BiAMOBIAA€E 3a 0POPMIICHHS KEpPIBHUKA,
rOJIOBHOTO OyXrajnTepa, KIFYOBHX OCi0 Ta mpaniBHUKIB TOBapuCTBa MPHU NMpUKOMI Ha
po0OoTy 03HaMOMITIOE iX 3 1i€t0 [ToMITHKOI0; PO3’ICHIOE TAKUM MpalliBHUKAM BUMOTH
CTOCOBHO BUSIBJICHHSI 1 ICKJIApyBaHHS HUMHU MMOTEHIIIHHUX 1 peaTbHUX KOHMIIKTIB
iHTepeciB y ToBapuCTBi; Mpu mpuiioMi Ha poOOTy abo 3MiHI TOCaT0BUX 000B’SI3KIB
YHUKA€E MIPU3HAYeHb Ha TTOCay TpaIliBHUKA, SKUH niepeOyBaTuMe y mpsiMoMy abo
OTIOCEPEAKOBAHOMY IMiAMOPSAKYBAaHHI KEPIBHUKA, 1110 € HOT0 OJIM3bKOI0 0CO0010;
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11.1.2. mpamiBHUK BiJI1LTy O poOOTI 3 mepcoHaioM ToBapucTBa/ocoda Ha SKy
MOKJIAJIEHO BUKOHAHHS (DYHKIIIH, IKAW BIANOBIIa€ 32 0OPMIICHHS KEPIBHUKA,
TOJIOBHOTO OyXrajiTepa, KII04OBUX OCi0 Ta mpaiiBHUKIB ToBapucTBa, KEPYIOUUCH
ctarreto 25-1 K3nll Ykpainu, npononye kanauaaram Ha OyAb-sIKl TOCaTH J10
BCTAHOBJICHHS TPYJIOBUX BITHOCHH 3 TOBapuUCTBOM PO3KPUBATH 1HPOPMAITIIO IIO0
HASIBHOCTI MOTEHIIITHOTO KOH(IIKTY 1HTEPECIB IIJIIXOM Ha/laHHS MOBHOI Ta
J0CTOBIpHOT iH(MOpMAaIIii Tpo OIM3BKHUX 0Ci0, SK1 € mpalliBHUKaMu T0OBapuCTBa, PO
BC1 MOMEPE/IHI 1 MOTOYHI MiCIlsl pOOOTH, 3aiiMaH1 MOCaIH;

11.1.3. npauiBauku ToBapucTBa MOXKYTb IMOBIIOMJIATH PO B1JIOMI TM BUITaJIKU
KOH(TIKTY 1HTEpPECIB Ha €JIEKTPOHHY moiTy compliance(@fdu.com.ua , nuissxom
HaIpaBJIeHHS TUChbMOBOTO 3BEpHEHHS. 3BE€PHEHHSI MOKYThb OyTH aHOHIMHUMH.
AHOHIMHE 3BEpPHEHHS PO BiJIOMI BUTIAJIKK KOHMIIKTY 1HTEPECIB MIAJIATae o3Iy,
SKIIO HaBeJIeHa B HhOMY 1H(OpMaIIisi CTOCYEThCS KOHKPETHOT 0COOM Ta MICTUTh
(aKkTH4HI J1aH1, K1 MOXKYTh OyTH TIEpPEBIPEH];

11.1.4. mpu BCTaHOBJEHHI IIJIOBUX BIIHOCUH Biin O6e3nexu nepesipsie y peectpax
Ta IHIIUX BIAKPUTHUX JpKEpenax 1HPOpMalliio 00 3aCHOBHUKIB, YYACHUKIB,
KiHI[eBUX OeHediniapiB, KEpIBHUKIB MOCTaYaIbHUKIB, MapTHEPiB, ToBapucTBa HA
MpeaMeT HAasIBHOCTI cepell HUX OJIM3bKUX 0C10 MpaliBHUKIB TOTO MiIPO3ILTY
ToBapucTBa, SIKWH 1HILIIOE BCTAHOBJIEHHS [IUX J1IJOBUX BITHOCUH, a TAKOXK
KEpIBHUKIB Ta KJIFOYOBHX OCI10;

11.1.4. Bigmin 6e3nexu ToBapucTBa Ta, y pa3i HE0OX1THOCTI, 13 3aTy4YECHHAM
["on0BHOTO KOMILIa€HC MeHekepa ToBapucTBa MPOBOAUTH CIIyKO0BI IEPEBIPKH,
CIPsIMOBaH1 Ha BUSBIICHHS 1 PUTIMHEHHS MPOTUIIPABHOI, HEJOOPOCOBICHOT
MTOBEJIIHKY TpalliBHUKIB TOBapHCTBa;

11.1.5. T'onoBHMIT KOMIUTa€HC--MEHEKED 3a0e3Meduye NepeBipKy (MepioguuHy
(mopiuHO) Ta y BUNaAKax, nepeadoadeHux miero [1oaiTHKor), KepiBHHKIB,
rOJIOBHOT'O OyXrajiTepa Ta KJIHO4oBUX 0ci0, npaiiBHUKIB ([JogaTox 2 no [lomitukm)
JUTsl BCTAHOBJICHHSI HASIBHOCT1 @00 BIJICYTHOCTI MOpPYILIEHb 1i€i [TomTuky;

11.1.6. I'onnoBHUI KOMILTa€HC-MeHEKEP ToOBaprCTBa MOXKE TPOBOAUTH

P03’ ACHIOBAJIbHY pOOOTY, CIPSIMOBAaHY Ha JIOBEJICHHS 10 MpaliBHUKIB ToBapucTBa
3micty 1ie€i [lomituku.

11.2.V pa3si gexnapyBanHs (akTiB, 0 MOXKYTh CBITYUTH PO MOTEHIIHHUN
(HasiBHUI) KOH(DIIKT 1HTEepeciB (1HPOpMaLisd PO CBOIX OJU3BKHUX OCI0, K1
MpaIoTh Y TOBApPUCTBI, IOPUAMYHUX 0c00aX/(Pi3UUHUX OCIO-IAMPUEMITIB, IO
CIIBIPAITIOOTH 3 TOoBapHCTBOM):

- TIpY 3aIMIOBHEHHI KaHAWJAaTaMH TJOKYMEHTIB MPU MpUiioMi Ha poOOTY;

- IpY TIepEeBEICHH1/TIPU3HAYEHH]1 TTpaIliBHUKA HA 1HIITY TIOCaYy;

- 3MiH1 0COOUCTUX JTaHUX, K1 MOKYTh OYTH MOB’s13aH1 3 BAHUKHEHHIM KOH(IIIKTY
iHTepeciB y ToBapucTBi, - Taka iH(opMaIlis mepeaacTbes MpariBHUKOM BIJUIUTY 110
po0OoTi 3 nmepconanom ToBapucTBa/ocoba Ha SIKYy MOKJIAIEHO BUKOHAHHS (DYHKITIH
["onoBHOMY KOMITTa€HC MeHeKepy ToBapucTBa AJis IPOBEICHHS aHATI3y Ta
HaJJaHHS BUCHOBKY I10JI0 HasSIBHOCTI/B1ICYTHOCTI KOH(IIKTIB iHTepeciB y ToBapUCTBI
1010 IIUX TPaIiBHUKIB.

11.3. TTopsaok 1 NepioUYHICTb 31HCHEHHS MEPEBIPKU MOTEHIIMHUX 1 peabHUX
KOH(ITIKTIB 1HTEepeciB y ToBapuCTBI HACTYITHUMA:
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11.3.1. MOHITOPHHT PU3HKIB, MOB’I3aHUX 3 KOH(PIIIKTOM 1HTEPECIB, 31HCHIOETHCS
BCIMa KepiBHUKAaMH, KJIIOYOBUMH 0COOaMHU, MpalliBHUKaMu ToBapucTBa B MpoIleci
CBO€1 MOTOYHOI AISUTBHOCTI 3 BpaxyBaHHIM 3aXO0/IiB, BU3HaYeHHX I1i€ro [lomiTrkoro.
11.3.2. 3 MeTot0 3a0e3nedeHHs MPOIEAYPH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO 32
BUHUKHEHHSAM KOH(JIIKTIB 1HTEpeCiB [ 0JIOBHUM KOMILIA€HC-MEHEKEPOM
ToBapucTBa mopivHO 3a1HCHIOEThCS aHKeTyBaHHS ([lomaTok 2 mo miei [TomiTukm)
KEpiBHHUKa, TOJIOBHOTO OyXrairepa, KIIouoBoi ocoOu, npariBHuKiB ToBapucTBa 11010
NEepeBIPKY MOTEHIINHUX 1 peanbHUX KOHQIIKTIB iHTepeciB y ToBapuctsi. 3a
pe3yJibTaTaMu aHajli3y 3allOBHCHUX aHKET, y pa3l BUSABJIECHHS (PaKTiB
MOTEHIIMHOTO/HAIBHOTO KOH(IIIKTY 1HTEepeciB, I 0JI0BHUI KOMILIa€HC-MEHEKEP
ToBapucTBa rotye BiJIOBIIHI BACHOBKH II10/10 HASSBHOCTI/B1ACYTHOCT1 KOH(JIIKTIB
1HTEpecCiB.

11.3.3. l'onoBHUI KOMIUTaeHC-MeHeKep ToBapucTBa 3abe3neuye 30ip Ta 001K
HaJaHoi iH(popMallii PO HAsIBHI/MOTEHLIHI KOH(IIKTH iHTEepeciB y ToBapucTBi, K1
3aHOCATHCS 10 PeecTpy noTeHLiitHUX/HassBHUX KOH(DIIKTIB iHTepeciB (Joaartok 3 1o
i€l Iomitukn).

11.3.4. y BUnajaKy sikio npamiBHukoBi ToBapucTsa, abo ocodam, iK1 BXOASATH J10
CKJIaJly OpraHiB yrpasiiHHs ToBapHcTBa, cTaja BiioMa iH(hopmallisi Ipo KOHQIIKT
1HTEpeCiB, BOHU 3000B’A3aH1 JOBECTH 1H(POPMALIIIO PO PU3UKH, ITOB’A3aH] 3
KOH(JIIKTOM 1HTEpECIB, 10 BiIOMa 0€3M0CepeHHOr0 KEPIBHUKA Y JOBUIBHIN (opmi
a00 Ha eJeKTpoHHy oty compliance@fdu.com.ua

11.3.5. T'onoBHUI KOMILTaeHC--MeHEHKEp ToBapruCcTBa B MEXaxX BIPOBAIKEHHS
Mpolieypy MpuiiMaHHs, 00OpOoOJICHHS Ta pearyBaHHs Ha OTPUMaHi BiJ] PalliBHUKIB,
KJIIEHTIB, TPETIX OCI0 MO BIAMOBIIHUX KaHaJaX MOBIIOMJICHHS PO MOPYIICHHS B
nisibHOCT1 ToBapucTBa, HOTO MpalliBHUKIB 1 KOHTPAreHTIB (B T.4. KOH(PIACHITIHHUX )
010 PU3HKIB, MOB’A3aHUX 3 KOH(MIIKTOM 1HTEPECIB, aHAII3YE Ta OI[IHIOE PU3UKH
KOH(JIIKTIB 1HTE€PECIB, BPETYJIbOBYE Ta 3a100Ira€e ix BAHUKHEHHIO B MailOyTHHOMY.
11.3.6. I'onoBHMIT KOMIUTaeHC--MeHeKep ToBapuCTBa, B pa3l HEOOX1JHOCTI Ta B
MeXax KOMIETEHII11, 3{1MCHIOE MPOBEACHHS PO3CIITyBaHHS IHLIU/IEHTIB PU3HKIB,
OB’ A3aHUX 3 KOH(IIKTOM 1HTEPECIB, BIAMOBIIHO A0 OPTraHi3alliiiHO-PO3NOPSIAUUX Ta
BHYTPIIIHIX JOKyMEHTIB ToBapUCTBa 3 MUTaHb YIPABIIHHS PU3UKOM, TIOB’SI3aHUM 3
KOH(JIIKTOM 1HTEPECIB, B TOMY YHCII (32 OTPEOH) 13 3AITy4EHHSIM 30BHIIIHIX
€KCIIEePTIB.

11.4. Ins 3anmo6iranHs pu3MKiB, OB’ I3aHUX 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB,
3aCTOCOBYIOTHCS HACTYITHI 3aXO0/IH:

11.4.1. mpoBeneHHS HABYAJILHUX 3aXO/I1B JIs BCiX MpariBHUKIB ToBapuCTBa 3 MUTaHb
YIPaBIIHHS PU3UKAMH, [TOB’ I3aHUMH 3 KOH(DIIIKTOM 1HTEPECIB:

npariBauku ToBapucTBa 30008’ s13aH1 3HaTH BUMOTH 11i€i [lomituku, Konekcy etukw,
npuitHATI B TOBapuCTRi;

11.4.2. BcranoBieHHs iHpOpMarlliiiHux 0ap’epiB:

- BUKOPUCTaHHS MPUHIIMITY «CIIy)K00BOi 1H(popMaIii» B po3noaiii iHdopMaliitHux
MOTOKIB, 32 AKUM 3a00pOHSAETHCS HaJlaHHA MPALliBHUKY ;- AJOCTYIY 0 1H(pOpMaIlii,
sIKa HE € HeOOX1THOO JJIsl BUKOHAHHS MPAIlIBHUKOM CBOIX MOCAI0BUX 00OB’SI3KIB,
30KpeMa, MpHU Ha/IaHHI MpaB JOCTYITy NpalliBHUKAM JI0 PeCYpCiB KOPHIOPATUBHOT
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Mepexi ToBapucTBa, BCTAHOBJIEHHI OOMEXKEHb 11010 JOCTYITY A0 KOH(IICHIIIHHOT
1HbOpMaIii;

- 3a0e3meueHHs (Hi3udHOI Ta IHGOpPMAIIHHO-TEXHOIOTIYHOT O0e3neku iHdopmarrii B
npuUMilIeHHAX ToBapuCTBa, y TOMY YHCI1 JOTPUMAaHHSA 0OMEXEHb 1010 TOCTYITY JI0
IPUMIIIEHb OKPEMUX MPOPUIBHUX CTPYKTYPHUX Miapo3ainiB ToBapucTaa,

- 3a0€3MeUeHHs He3aJIeKHOCTI poboTH miapo3auiB ToBapucTaa:

v’ He J03BOJISIETHCS BUKOHAHHS OJJHUAM ITiApo3ioM ToBapucTBa (IpariBHUKOM
ToBapuctBa) QpyHKIIiH (a00 3M1MCHEHHS [T1i), B SKUX € MOXXJIMBUM BUHUKHEHHS
KOH(ITIKTY 1HTE€pECIB;

v' nigposainu ToBapuctsa (mpaiiBauky ToBapucTBa), AKi 3MIACHIOIOTEH (PYHKIT
KOHTPOJTIO, MAIOTh OYTH HE3aJIGKHUMH BIJT TIIPO3/1I1B (MpaliBHUKIB), 10
HUMH KOHTPOJIIOIOTHCS (TIEPEBIPSIOTHCA).

11.5. Kepisaukam ToBapuctsa, iHIIuM mpaiiBHuKaM ToBapucTBa 3a00pOHSIETHCS:

- IpeAcTaBiIATH TOBapUCTBO y BIJHOCHHAX 3 OpraHi3alisiMy, B JISTIBHOCTI SIKUX
MpaliBHUK/ Ma€ NPUBATHUI 1HTEPEC;

- 3A1MCHIOBATH B pOOOYMH Yac IIJIbHICTh, TOB’I3aHY 3 Y4aCTIO B OpraHax
YIpPaBIIHHS TPETIX 0C10, HAJAaHHS KOHCYJbTAIllil 400 areHTChbKUX MOCTYT, pOOOTOIO
3a CyMICHUIITBOM, KpPIM TaKoi JISJIbHOCTI, sIKa JJOpPy4Y€Ha KepiBHUUTBOM ToBapucTBa
a6o 3rigHo [lorosopy.

11.6 3abopoHseThCSA CIbHA POOOTA OMM3BKUX OCI0 Y HACTYITHUX BUMAIKaX:

- IpSIME MIIMOPSIAKYBaHHS OJIHI€T OJIM3bKO1 0COOU 10 BITHOIICHHIO JI0 1HIIIO,

- pyHKIIIOHATBHE MIAMOPSAKYBaHHS OJHIET OJU3bKOT 0COOM MO BIIHOIIECHHIO 710
1HIIIOT;

- POBEJICHHS CITY>KOOBUX MEPEBIPOK (pO3CiiyBaHb) NpaiiBHUKOM ToBapucTBa y
BIIHOIIIEHHI1 CBO€T OJIM3BKOI 0COOH;

- mepeBipka abo MiATBEPIXKEHHS MPAI[iBHUKOM MiAPO3/a1Ty ToBapuCTBa, SIKUN
3M1MCHIOE KOHTPOJIbHI (DYHKIIIT, onepariii, 3a IPOBEICHHS SKUX BIANOBIAAIBHOIO €
O0am3pKa ocoba;

- POBEICHHS MPALliBHUKOM KOHTPOJIBHHUX MPOIEAYp Ta ayTUTy HAIIPSIMKiB
JUSTBHOCTI MAPO3/IUIIB, B SIKMX MpaIto€e 0JIM3bKa 0co0a;

- BUKOHAHHS MPaliBHUKOM OyAb-sIKO1 pOJIl B IPOEKTI, B IKOMY OJM3bKa 0coba €
BIIMOBIAILHOIO 32 pealli3alliio MPOEKTY, 32 BUHATKOM BHUIIAJIKiB BCTAHOBJICHHSIM
J0JIaTKOBOI'0 KOHTPOJIIO BIAMOBIAHO 0 BUMOT ToBapucTsa.

11.7. Bci Bumnaaku crijabHOi poO0TH OM3bKHX 0Ci0 B ToBapUCTBI MiAISITalOTh OIIHII
3 6oky ['onoBHOrO KOMIUTaeHC-MeHekepa ToBapHucTBa.

11.8. ToBapucTBO BU3HAE MPaBO KePiBHUKIB TOBapUCTBA Ta 1HIIMX MPAI[IBHUKIB
ToBapucTBa Ha y4acTh B HAYKOBO-BUKJIAJAIBbKO1, CyCIUIBHO-TTOITHYHIHN 1
KyJbTYpHi aismeHOCTI. [Ipu 1iboMy, kepiBHUKH TOBapuCTBa Ta 1HIIN MPaIliBHUKA
ToBapucTBa NOBHHHI BUCTYNATH BUKIIFOYHO BiJl CBOTO IMEH1 Ta 3000B’s13aH1 YHUKATU
OyIb-SIKMX CUTYaIll}l Ta Jiid, 1K1 MOKYTbh IPUBECTH 10 BUHUKHEHHS KOHDIIKTY
1HTEepeciB a00 MOXKYTh BIUIMHYTH Ha HEYNEPEIHKEHICTh 1 HE3aJIeXKHICTh TP PO3IIISII
1 IPUIHATTI pillleHb HA KOPUCTh Ta B iIHTEpecax ToBapuCTBa.

11.9. 3 meToto 3ano6iranHs KOHQIIKTY IHTEPECIB KEPIBHUK, TOJIOBHUN OyXranrep,
KJIFOUOB1 0cOOU, IIpaliBHUKKU ToBapucTBa 3000B’s13aHi:

- IOTPUMYBATHCS TOJIOKEHbD 1i€l [TomiTuku;
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- YTPUMYBATHUCS Bl BUMHEHHS JI1H 1 MPUUHSATTS PillleHb, K1 MOXKYTh IPU3BECTHU 10
BUHUKHEHHS KOH(JIIKTY 1HTEPECIB;

- HEe BUMHATH JII{ Ta HE IPUIMATHU PIllIEHb B YMOBaX pEaJbHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;
- BKMBATH 3aXO0/I1B 1010 HEJOIMYIIEHHsI BUHUKHEHHS Ta/a00 BpPETyIIOBaHHS
pEaIbHOTO UM MOTEHIIHHOTO KOH(DIIKTY 1HTEpECiB;

- yTpUMYBaTHUCS BiJ poOOTH 32 CyMICHUIITBOM y CTOPOHHIX OpraHi3allisix, Ko 11e
MPU3BOAUTH A0 KOHQIIIKTY 1HTEPECIB,;

- TIOBIJOMJISITH TIPO BC1 B1JIOMI1 BUTIQJIKK KOH(MIIIKTY 1HTEPECIB, Y TOMY YHCIII PO
B1JIoMi Oy/Ib-sIKOMY TpalliBHUKY/Y YKJIaJIeH1 yroau abo mpo 3arjiaHOBaHi
yroju/po6otu B ToBapuCTBI, 1110 MalOTh O3HAKU KOH(IIKTY 1HTEPECIB;

- MIOB1IOMJISITH TIPO BUHUKHEHHSI 00CTaBUH, 10 MEPEHIKOIHKAIOTh HE3AJIEKHOMY 1
CYMJIIHHOMY 3JIIMICHEHHIO CBOIX MOCaJI0BUX 00OB’SI3KIB;

- IOTPUMYBATHCS PSKUMY 3aXHUCTy KOMEPIIMHOI TaEMHUIII Ta KOH(1ICHIIHHOT
1H(popMmaii;

- HE JIOIYCKAaTH BIUIMBY OyAb-sIKOTO POy OCOOMCTHX BIIHOCHH Ha PIIIEHHS, SKI
MPUIMAIOTHCSI IPAI[iBHUKOM;

- MOB1IOMJISITH ['0JI0BHOTO KOMILTa€HC--MEHeKepa ToBapuCTBa HA €IEKTPOHHY
anpecy compliance@fdu.com.ua npo cBO MOB’SI3aHICTh 3 KOHTpareHTaMu
ToBapucTBa, 3 0JHOYACHUM TTOBIJOMJICHHSIM TPO II€ CBOTO KEPIBHUKA; ;

- MOB1IOMJISITH TIPO HASIBHICTh PEAJIbHOTO UM MOTEHUIMHOTO KOH(MJIIIKTY 1HTEPECIB
0e31mocepeIHbOro KepIBHUKA Ta Ha €JIEKTPOHHY ajapecy compliance@fdu.com.ua .

12. IIpouexypa po3riasiny oTpuMaHoi iHpopManii npo noreHuiiinnii ado
peaJbHM KOHQJIIKT iHTepeciB, BU3HAYEHHS BILIMBY bOI0 KOH(PIIKTY
iHTepeciB Ha npodiab pu3uky ToBapucTBa Ta NPUUHATTA PillIeHHS PO BKUTTH
BiAMOBIIHUX 3aX0/1iB

12.1. IpauiBauku ToBapucTBa MOBHHHI HETallHO, aJie HE MI3HIIIE HACTYITHOTO
po0O0YOro IHS 3 MOMEHTY, KOJIM BOHU BUSIBUJIM UM JI3HAJIMCA PO ICHYIOUl YU
MOTEHI[1I1H1 KOH(MIIIKTH 1HTEPECIB (K 1 Ti, 1[0 CTOCYIOThCS iX O€3MOCcepeHbOo, TakK 1
IHIIMX MPaLIBHUKIB), HTOBIAOMUTH MPO 11€ [ 0JIOBHOTO KOMILJIa€HC-MEHEIKEPa
ToBapucTBa Ha eJIEKTPOHHY ajpecy compliance@fdu.com.ua nuIsTXoM HanpaBIEHHS
MIMCbMOBOI'O 3BEPHEHHS.

12.2. IlpuxoByBaHHS KEPIBHUKOM, TOJIOBHUM OyXTalaTepOM, KIFOYOBOIO 0CO0010,
npaiiBHukamMu ToBapucTBa KOHQIIIKTY 1HTEpeCiB (MMOTEHIIHHOTO Ta/ab0 peasbHOTO)
€ mopymieHHsM i€l [TomTukm.

12.3 TlpaniBauku ToBapuCTBa MOBUHHI yTPUMYBATUCS Bl BUMHEHHS JTii Ta
MPUIHSATTS PIICHh B YMOBaX KOH(MIIKTY 1HTEPECIB.

12.4. T'ooBHUI KOMITJTAEHC-MEHEKEP Y pa3i BUSBIECHHS KOH(DIIKTY IHTEpPECIB
MOBIIOMJISIE€ Ta HAJla€ PEKOMEH IaIli1 I110J10 HOTO BPETyJIFOBAaHHS KEPIBHUKY
Tosapuctsa (I'0y10B1 paBinHs), HauanbHUKY BiI1TY 10 poOOTI 3 MEPCOHAIOM
ToBapucTBa/0oco01 Ha SIKy OKJIa1eHO BUKOHAHHS (yHKI1M, HauanbHuKy
IOpUIMYHOTO YIpaBIiHHA (14 aHami3y iHdopmalii Ta 3a0e3MeyeHHs MPaBOBOTO
BpETYJIFOBaHHS MPOIeAYpH 3anobirands koHQuiktam iHTEpeciB), Bigainy 6e3nexu
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Ta, 32 MOTpeOH, IHIIUM CITyKO0BUM 0cobam ToBapuCTBa, SIKI B CBOIO YEPTY MPOTITOM
2-X po0oYMX JHIB PO3TISAAAIOTH JaHI PEKOMEHAAIIIT Ta HATaf0Th HAsSBHI MPOTO3MUITIi
IS BPETYJIIOBaHHS KOH(IIIKTY 1IHTEPECIB.

12.5. T'onoBHuU# KOMIIa€HC-MeHekep ToBapucTBa, y pa3i MiATBEpAKEeHHs (aKTiB
1010 HAsSIBHOCT1 KOH(JIIKTY 1HTEpECiB, BU3HAYAE BIUIMB LIbOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB
Ha npodi1s pu3KKy ToBapucTBa Ta MpHUIIMAae PIIIEHHS PO BXKUTTS BiAMOBIIHUX
3ax0/l1B, Ha MiICTaBl OTPUMAaHUX MPOIO3ULIIN BIAMOBIAHO 10 1.12.4 miel [TomiTuku.
[TpoTsirom 2-x poOoOYMX JIHIB OOMPAETHCS CIIOCIO BPETryIIOBaHHS KOHDIIIKTY
1HTEpECIB 3 OJHOYACHUM TTOBIJIOMJICHHSM MpaIliBHUKA Ta KepiBHUKA ToBaprcTBa
(I"'onoBu mpaBiIiHHS).

12.6. ITicnsa oTpuMaHHs pillICHHS KepIBHUKA, MPAIliBHUK TOBUHEH JIISITH Y CYBOPId
BIJIMOBIAHOCTI 10 BU3HAYEHOT'O CIIOCO0Y BPETyIIOBaHHS KOH(MJIIKTY 1HTEPECIB.
[TopymerHs: 06paHoro cnoco0y BperyJtoBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB MOXKE TATHYTH
3a c00010 3aCTOCYBaHHSI AUCITUILIIHAPHO1 BIIMOBIAAIBHOCTI.

13. IIpoueaypa Bpery/iloBaHHsI KOH(JIIKTIB iHTEepeciB

13.1. ToBapuCTBO BUKOPUCTOBYE BC1 3aKOHHI CIOCOOM BPETYIIOBAHHS KOH(PIIKTY
1HTEPECIB.

13.2. Cnioco6u BperyntoBaHHs KOHPIIKTY IHTEPECIB 0OMPaIOTHCA B 3aJIEKHOCTI BiJl
HU3KH YMOB:

- BUAY KOH(DIIIKTY 1HTEepeciB (peasibHU YU OTECHIIIMHMI);

- XapakTepy KOHQUIKTY iHTepeciB (MOCTIHHUN a00 TUMUYACOBUN);

- cy0’eKTa IPUUHSATTS PIlICHHS 11010 KOHDIIKTY;

- HasIBHOCTI Y4 B1JICYTHOCTI aJIbTEPHATUBHUX 3aXO0]11B BPETYJIFOBAHHS,

- HAsIBHOCTI Y4 B1ICYTHOCTI 3rOJiY NIPAIliBHUKA HA 3aCTOCYBAaHHA 3aX0/y
BPETYJTIOBAHHSI.

13.3. KoH}uIKT iHTEpECIB MOKE BPETYJIFOBATUCS MPAL[IBHUKOM CaMOCTIHHO abo 3a
JOTIOMOT'O0 aJIMIHICTPATUBHOI'O BTpy4YaHHs. BperyntoBaHHs KOHPIIKTY
3I1HCHIOETHCS IIISIXOM:

- YCyHEHHS IpalliBHUKA B[ BAKOHAHHS 3aBJAaHHs, BAMHEHHS 1M, IPUHUHATTS PIlICHb
YM y4acTl B iXHbOMY MPUUHATTI B yMOBaX PEAIbHOTO YU MOTEHI[IHHOTO KOHDIIKTY
1HTEpECIB;

- 3J1HCHEHHST KOHTPOJTIO 32 BUKOHAHHSM IPAaIliBHUKOM BIJIITOBIIHOTO 3aB/IaHHS,
BUMHEHHSM HUM MEBHUX [ YU MPUUHATTIM PIIIEHb;

- meperysaay oocsry QyHKIIOHATBHUX 000B’SI3K1B MPAIliBHUKA, 3MIHU KOJIa 3aBJaHb
Ta/ab0 TOPyUYEeHb, 0 BUKOHYIOTHCS B pAMKaX MOCaT0BUX 00OB’SI3KIB MPAI[iBHUKOM
ToBapucTsa;

- 0OMeXeHHS AOCTYMy MpaliBHUKA A0 MEBHOI 1H(QOpMaIlii;

- IEpEeMIIIEHHS MpaIliBHUKA Ha 1HIIIe poOoYe MICIIie, B IHIITUN CTPYKTYPHUHN T1IPO3IiT
ToBapucrtsa;

- IepEeBEICHHS MpallIBHUKA HA 1HIIY MOCaAY;

- 3BUIBHEHHSI Y TIOPSAKY, BCTAHOBJIIEHOMY 3aKOHOJIABCTBOM;

- CKacyBaHH$ pPe3yJbTaTiB TEHAEPY, BIAMOBH BiJ] CHIBIIpalll, 1110 COPUYMHSE
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KOH(TIKT 1HTEPECIB.

13.4. IlepeBeneHHs npalliBHUKA HA 1HITY MOCATy Y 3B 3Ky 3 HAABHICTIO KOH(IIIKTY
1HTEpEeCiB 3MIUCHIOETHCS 3a HOTO 3r0JI0K0 Ta 32 PIIIICHHSIM KEepPIBHHUKA SKIIIO:

- KOH(IIIKT 1HTEpECIB y AISUIBHOCTI MpalliBHUKA Ma€ MOCTIHHUI XapakTep;

- KOH(IIIKT 1HTEpECiB HE MOXKe OYTH BPETyJIbOBAaHUH IIJITXOM YCYHEHHS TaKOTO
MpaIliBHUKA BiJ] BAKOHAHHS 3aBIaHHS, BUNHEHHS JiH, MPUAHATTS PIIICHHS Y Y4acTi
B HOT0 MPUIHATTI, 0OMEKEHHS oMy OCTYITy 110 iH(pOopMallii, meperisiay Horo
MOBHOBa)XEHB Ta (YHKIIIH, T030aBJIICHHS TPUBATHOTO 1HTEPECY;

- € BaKaHTHA T10CAaJ1a, SIKa 32 CBOIMHU XapaKTePUCTUKAMU BIJOBIAa€ 0COOUCTUM Ta
npodeCifHUM SKOCTSIM IpalliBHUKA,

- patiBHUKOM ToBapuCTBa MOJAETHCS MUCHMOBA 3asiBa PO HOTO MIEPEBEACHHS HA
1HIITy Tocany .

13.5. Y pa3i HassBHOCT1 KOH(JIIKTY IHTEPECIB, BPET'YJIIOBAHHS SIKOTO HEMOYKJIMBE
’KOJTHUM 3 BUIIE3a3HAYCHUX CIIOCO0IB, K BUHATKOBHI 3aXiJl pO3TIIAIA€THCS MUTAHHS
3BIJILHEHHS IpalliBHUKa TOBApUCTBA 3 MOCAU Y pa3l HASIBHOCTI IIJICTaB Ta 'y
MOPSIIKY NepeadadyeHoMy 3aKOHOIABCTBOM ab0 3a IOMOBJIEHICTIO CTOPIH.

13.6. CamocTiitHE BperyatOBaHHs KOH(IIKTY IHTEPECIB 31MCHIOETHCS MPALIBHUKOM
HUISIXOM M030aBJIEHHS BIJMIOBIIHOTO MPUBATHOTO IHTEPECY 3 HAJAHHM, 3a
MO>KJIUBOCTI, MIATBEPKYIOUMX IOKYMEHTIB 0€3M0CcepeAHbOMY KEPIBHUKY Ta
["onoBHOMY KOMITLTa€HC-MEHeKepy ToBapucTBa.

13.7. Ilpu yxBaJsieHH1 pillieHHs PO BUOIp coco0y BperytoBaHHS KOHMIIKTY
1HTepeciB HEOOX1THO BpaxOBYBaTH 3HAYYIIICTh IPUBATHOTO 1HTEPECY CTOPOHU
KOH(JIIKTY 1IHTE€pECIB Ta BIPOT1JIHICTh TOTO, 1110 1€l IpUBATHUH 1HTEpeC Oyie
pealli30BaHUi Ha KOy 1HTepecaM ToBapucTBa.

13.8. KepiBuuku, npaiiBauku ToBapucTBa Ta iX KepIBHUKU 3000B’A3aHi:

- BYKMBATHU 3aX0/l1B II0JI0 HEJOIYIIEHHs! BUHUKHEHHS PEaIbHOT0, MOTEHLIIHHOTO
KOH(JIIKTY 1HTEpECIB;

- MOBIJOMJISITH HE TI3HIIIE, HI’K HAa HACTYITHUM I€Hb 3 MOMEHTY, KOJIL 0co0a
Ji3Hajacsa Yu MOBUHHA OyJia JII3HATUCS PO HASBHICTh Y HEI PEaIbHOTO YU
MOTEHI[IHHOT0 KOH(JIIKTY 1HTEpECIB, O€3M0CePEeTHhOr0 KepiBHUKA/ I 0JIOBHOTO
KOMILIa€HC- MeHekepa ToBapucTBa. Y BUnaiKy rnepedyBaHHs 0COOM Ha 1Mocal, sika
He nepeadavyae HasIBHOCT1 Y Hel 0e3mocepeIHLOTO KepiBHUKA, 00 B KOJIETiaIbHOMY
oprati - HaifioHanbpHe areHTCTBO 4YM 1HIIWNA BU3HAYEHUI 3aKOHOM OpraH a0bo
KOJIET1aJIbHUN OpTaH, Mijl 4aC BUKOHAHHS TOBHOBAXKEHb Y IKOMY BUHUK KOH(IIIKT
1HTEpECiB, BIMOBIIHO;

- OTIEpaTUBHO, MICJIA OTPUMaHHS 1H(GOpPMAIIil PO HASBHICTH Y M1JIETIIOTO
MpaIiBHUKA PeabHOTO YH MOTEHIIIMHOTO KOH(MIIIKTY IHTEPECIB IPUNHSATH PIILICHHS
PO BpEryJIOBaHHS KOH(MIIKTY 1HTEPECIB, PO 110 MOBITOMUTH MpalliBHUKA
ToBapucTsa Ta I '010BHOr0 KOMILIa€HC-MeHeKepa ToBapucTBa;

- BXKUTH 3aXO0/I1 ISl 3a1100IraHHsI Ta BPETYIIOBAaHHS KOH(JIIIKTY 1HTEPECIB, Y TOMY
YUCI y pa3l CaMOCTIHOTO BUSIBIIEHHS HassBHOTO KOH(IIKTY 1HTEPECIB Y MMIJIJIETJIOTO
oMy mpariBHUKa 0e3 3/1MCHEHHS MTPaIliBHUKOM BIMOBITHOTO MMOBI1IOMJICHHS;

- HE BUMHSTH 11 Ta HE IPUIMATH PIIIEHb B yMOBaX peaibHOr0 KOHQIIKTY IHTEPECIB;
- BYKMBATH 3aX0/11B 1100 PETYIIOBAHHS PEATbHOTO YU MOTEHIIHHOTO KOH(DIIKTY
1HTEpECIB;
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- pillIeHHS TIPO cMociO yperytoBaHHs KOHMIIKTY IHTEPECIB Mae OyTH MIPUNHHATE
BIJIMOBIAHUM KEPIBHUKOM, B 3aJICXKHOCTI B/ MiMOPSAIKOBAHOCTI OCOOH, SAKY
CTOCY€EThCA LIeH KOH(IIIKT, MPOTATOM JBOX POOOYMX JAHIB MIiC/IA OTPUMAHHS
MOBIAOMJICHHS IIPO HASIBHICTh KOH(IIKTY 1HTEPECIB.

13.9. KepiBHuKaM 3a00pOHSIETHCS CIIOHYKATH M1UIETNINX (IPSMO YU
OTIOCEPEIKOBAHO) A0 MPUMHATTS PillleHb, BAMHEHHS Aiil a00 0e31isIbHOCTI BCynepey
3akony Ykpainu «IIpo 3anmo0iransst KOpymiii» Ha KOPUCTh CBOiX MPUBATHUX
1HTepeciB a00 MpUBATHUX 1HTEPECIB TPETIX OCIO.

14. Cucrema BHYTPIIIHbOI0 KOHTPOJIIO TA 3BITHICTH

14.1. Cucrema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 32 YIPABIIHHAM KOH(MIIKTOM 1HTEPECIB Y
ToBapucTBi 3A1HCHIOETHCS] HA TPHOX PIBHAX BIATOBIIHO 10 MO TPhOX JIHIN
3aXHCTY, IO Mepeadayac:

14.1.1. Ha nepiuii JiHIT 3aXUCTY:

- TIOTIepEeAHIN KOHTPOJIb 3A1HCHIOETHCS MpalliBHUKaMU ToBapUCTBa ILISIXOM
JTOTPpUMAaHHS MPOIEyp, BU3HaUCHHX B Iiit [TomiTuI momo 3anobiranas
(momepemKeHHs) Ta IEPBUHHOTO BUSBJICHHS] KOH(IIKTY 1HTEpECiB, HOTO
CaMOCTIIHOTO BPETYJIIOBaHHS Ta 1HPOPMYBaHHS 110/10 KOHIIKTY 1HTEPECIB;

- IOTOYHUM KOHTPOJIb 311MCHIOETHCA Ha TIEPIIi JiHIT 3aXUCTy KePIBHUKAMU
CTPYKTYpHUX Miapo3/iiiB ToBapucTBa NIIIXOM JOTPUMAaHHS MPOLEAYD, BU3HAUCHUX
B 11 [TomiTui moao BUsBIAEHHS KOH(DIIKTY IHTEPECIB, HOr0 BpPETyJIIOBaHHS Ta
1H(OpMYBaHHS MO0 KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

14.1.2. Ha #pyriii OiHIT 3aXUCTY KOHTPOJIb 301MCHIOETHCS | 0JIOBHUM KOMILIA€HC-
MeHeKepoM ToBapuCTBa, 1110 3a0e31euye BUSBICHHS, MOHITOPUHT, aHAJI13
MOTEHUIMHUX/peabHUX KOH(MIIIKTIB IHTEPECIB Ta HaIAaHHS MTPOTO3UIIINA 11100
BpETYJIIOBaHHS TO/11i KOH(IIIKTY 1HTEpeCiB Ta iIHPOpMyBaHHA KepiBHUKA ToBapuCTBa
y pasi BUSABJICHHS OyAb-sKUX (DaKTiB, 110 CBITYATH MPO HASIBHICTh KOHQIIKTY
iHTepeciB y TOBapuCTBI;

14.1.3. Ha TpeTiii JiHIT 3aXKUCTy BUSBIICHHS, IEPEBIPKA BUMAIKIB BUHUKHEHHS
KOH(JTIKTY 1HTE€pECIB 3MIMCHIOETHCS BHYTpIIHIM ayIuTOpOoM (IITaTHUN MpaIliBHUK,
Ha SIKOTO MOKJIafieHa QYHKIIISI MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO ayAUTY) TIPH MPOBEIACHH1
BHYTPIIIHHOTO ayJUTY 32 BIAMOBITHUM HAIIPSIMKOM.

14.2. 3 meToro 3a0e3neueHHs 31MCHEHHS HAJIEKHOTO ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO 32
notpuManHsM wi€i [TomiTuku, iHpopMyBaHHs KepiBHUKA ToBapHCTBa 11100 BUMAIKIB
peanbHUX/MOTEHUIMHUX KOH(DIIKTIB iHTEpeCiB, ['0J0BHUIT KOMIUTa€EHC-MEHEIKED
ToBapucTBa rotye Ta nojae Ha po3risig kepiBHUKY ToBapucTBa (I'010B1 mpaBIiiHHS)
ta Harnsinosiii paai ToBapucTBa mokBapTaaibHUM 3BIT, SKUH MICTUTH 1HPOPMALIIO:

- KUTBKICTh PO3IISIHYTHUX MOBIAOMIIEHB II0JI0 HASIBHOCTI/B1JICYTHOCTI KOH(IIIKTIB
1HTEpECiB Ta BUSABICHUX PEATbHUX/TTOTCHIIITHUX KOH(ITIKTIB IHTEPECIB 3a 3BITHHMA
epioz;

- TJIaH 3aXO0/IIB IIOJI0 BPETYJIIOBAHHS BUSIBICHUX PEATHHUX/TIOTEHIIIMHUX KOHMIIKTIB
1HTEpEeCiB, 32 HEOOXITHICTIO;
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- pe3yJbTaTh BXKUTUX 3aXO/iB 11010 BPETYJIIOBAHHS PEeaTbHUX/TOTEHIIHHUX
KOH(JIIKTIB IHTEPECIB BUBJICHI Y MOMEPEIH] 3BITHI EPIOIH.

15. BinmoBizaJbHicTh 32 BYUNHEHHS [iii, NPUHHATTA pilieHb B YMOBax
KOH(MIIKTY iHTepeciB

15.1. KepiBHUK, TOJOBHUI OyXTanTep, KJIOYOB1 0COOH, MpaIliBHUKKU ToBapucTBa HE
MOXKYTh OpaTH y4acTh y HIJATOTOBII Ta IPUHHATTI PIIIIEHHS HA KOPUCTh YCTaHOBU
a00 MiANPUEMCTBA, B SKOMY BOHH, 1X OJIM3bK1 pOIdUl a00 MiANPUEMCTBO, IKUM BOHU
BOJIOJIIFOTh, MAIOTh JIJIOBUIN 1IHTEPEC.

15.2. llpauiBauku ToBapucTBa MOXKYTh YKJIa1aTu JOroBopH 3 ToBapucTBOM 11010
HaJIaHHS BIJMOBIIHUX (DIHAHCOBUX IMOCIYT HA YMOBAX, II0 HE BIAPI3HIIOTHCS BiJl
3BUYANHUX.

15.3. IlpauiBauku ToBapucTBa, BUHHI y MOPYIIEHHI i€l [10MTHKY, TpUTATalOThCS
710 TUCIUIUIIHAPHOT BIJIMOBIIAIBHOCTI 3T1HO 3 3aKOHOAABCTBOM Y KpaiHU.

15.4. IlpauiBauku ToBapHuCTBa, 10 SKUX OYyJIM 3aCTOCOBAaH1 3aX0/IU JUCHUILIIHAPHOTO
BIUIUBY, HE 3BUIBHSIOTHCS BiJl BIAMOBIAIBHOCTI Y BUTJISIII TOBHOTO BIIIKOAYBaHHS
ToBapucTBY 3aBAaHOTO MaTEPIAILHOTO 30UTKY, Y pa3l HASIBHOCTI TAKOTO.

16. IlpuxinueBi MoJ10KeHHS

16.1. IloniTuka HabMpae YUHHOCTI 3 MOMEHTY 3aTBEPAKEHHS pilieHHsAM Harnsaosoi
panu ToBapucTBa Ta i€ 10 CKaCyBaHHs a00 MPUUHATTA HOBOi [lomiTukH.

16.2. 3minu Ta fonoBHeHHs 10 [lomiTukK 3aTBEpKYI0ThCA pilieHHaM HarmnsioBoi
paau ToBapucTBa, MIJISXOM BBEACHHS B JIif0 HOBO1 peaakiii [lomituku. [TpuiHATTS
HOBOI pegakilii [TomiTuku aBTOMaTUYHO TPU3BOIUTH 10 TPUITUHEHHS A11
TIONIEPEIHBOI.

16.3. 3a iHiuiaTuBM ['0JI0BHOTO KOMILJIa€HC-MEHEKepa ToBapucTBa CIIBHO 3
BIJIJIIJIOM 110 po0OTI 3 mepcoHaaoM ToBapucTBa/oco0010 Ha Ky MOKIAIEHO
BUKOHaHHS (YyHKLIM OPraHi30BYIOTHCS NEPIOJIMYHE AHKETYBAaHHS, HABYAHHA Ta
TECTyBaHHA BCiX MpaliBHUKIB ToBapUCTBa.

16.4. Y pa3i HeBIANOBIAHOCTI Oy 1b-IKOi YaCTUHU 11€1 [T0ITUKN 3aKOHOJABCTBY
VYkpainu, HopMaTUBHO-TIPAaBOBUM akTaM HartioHanbHOTO OaHKy YKpainu, y ToMy
YUCII B pa3l NPUUHSTTS HOBUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB a00 y/IOCKOHAJICHHS
icHytoumx, 114 [lomiTuka Oyie AisTH JIMIle B TIA YaCTUHI, 10 HE CYyTIEpEUUTHME
3aKOHOJIABCTBY Y KpaiHWU.

16.5. Bei nutanHs, He BperysiboBaHi 1i€to [1omiTHKOI0, BUPILIYIOTHCS B OPSAKY,
nependayeHoMy 1HIIMMH BHYTPIIIHIMU HOPMaTUBHUMH IOKyMeHTaMu ToBapucTBa
Ta Ha MiICTaBl 3aKOHOJAaBCTBA Y KpaiHHU.
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