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ÂÑÒÓÏ

Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ó 2010 ð. áóëè 
âèêîíàí³ ó ñóì³ 14,3 ìëðä. ãðí. ¯õ ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèäàòê³â 
ñòàíîâèëà 3,8 %, ùî á³ëüøå, í³æ ó 2007 ð., íà 0,7 â.ï. ×àñòêà çàïëà-
íîâàíèõ íà 2011 ð. âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â î÷³êóºòüñÿ ìàéæå 
íà òàêîìó ñàìîìó ð³âí³, à ¿õ îáñÿã – íà 11,6 % á³ëüøå.

Óðàõîâóþ÷è ñòðóêòóðó âèòðàò ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çã³äíî ç 
Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, ì³ñöåâ³ áþäæåòè ñïðÿìîâóþòü ó ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíó ñôåðó, à â³äïîâ³äíî ³ íà îïëàòó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã 
òà åíåðãîíîñ³¿â, çíà÷íî á³ëüøó ÷àñòêó âèäàòê³â, í³æ äåðæàâíèé áþäæåò. 
Òàê, ÿêùî ó 2007 ð. âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îïëàòó êîìóíàëüíèõ 
ïîñëóã òà åíåðãîíîñ³¿â ïåðåâèùóâàëè àíàëîã³÷í³ âèäàòêè äåðæàâíîãî 
áþäæåòó ó 2,2 ðàçà, òî ó 2011 ð. – âæå ó 2,8 ðàçà. Ó ö³ëîìó ÷àñòêà 
âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà óòðèìàííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ ó 2010 ð. 
ñòàíîâèëà 64,2 % ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèäàòê³â ³ çá³ëüøèëàñÿ ç 2007 ð. 
íà 10,0 â.ï. Ùå ìàéæå 27,0 % çàãàëüíîãî îáñÿãó âèäàòê³â ïðèïàäàº íà 
îïëàòó ñóáñèä³é, âèïëàòó êîìïåíñàö³é, íàäàííÿ ï³ëüã òà ³íøèõ ïîòî÷-
íèõ òðàíñôåðò³â. Çàãàëîì 91,2 % óñ³õ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïîòî÷íå ñïîæèâàííÿ, îòæå âèäàòê³â íà ðîçâèòîê 
êàòàñòðîô³÷íî áðàêóº.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî, ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
áþäæåòíèõ óñòàíîâ º îäíèì ³ç ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â âèâ³ëüíåííÿ 
ðåñóðñ³â íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ðîçâèòêó. Öå òàêîæ ï³äòâåðäæóº ñâ³-
òîâà ïðàêòèêà.

×àñòêà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îïëàòó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà 
åíåðãîíîñ³¿â (êð³ì òèõ, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ç åíåðãîïîñòà÷àííÿì) ó 2010 ð. 
ñòàíîâèëà 6,0 % ³ çá³ëüøèëàñÿ ç 2007 ð. íà 1,6 â.ï. Õî÷à íà 2011 ð. 
çàïëàíîâàí³ âèäàòêè íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ñòàíîâëÿòü äåùî ìåíøó 
÷àñòêó, í³æ ó 2010 ð. – 5,8 %, àáî íà ð³âí³ ï³ñëÿêðèçîâîãî 2009 ð., – 
ïîð³âíÿíî ç äîêðèçîâèìè ðîêàìè âîíà âñå îäíî çðîñòàº ³ ïåðåâèùóº 
ïîêàçíèê 2007 ð. íà 1,4 â.ï. Çà ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ ö³º¿ ÷àñòêè õî÷à á 
äî ð³âíÿ 2007 ð. äîäàòêîâî 2,8 ìëðä. ãðí. ìîãëè áóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
çàõîäè ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè áþäæåòíî¿ ñôåðè òà êîìóíàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, öÿ ñóìà ñòàíîâèòü 77,0 % îáñÿãó âñ³õ 
ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, çàïëàíîâàíèõ íà 2011 ð³ê. 
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ÂÑÒÓÏ 5

Óðàõîâóþ÷è ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ö³í íà ãàç òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ñíó-
þ÷èõ òàðèô³â ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â, 
áåç âæèòòÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè áþäæåòíî-
ãî ïðîöåñó öÿ ÷àñòêà áóäå ³ äàë³ çá³ëüøóâàòèñÿ.

Îòæå, êîëè ìè íå âæèâàºìî çàõîäè ç³ çáåðåæåííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, 
ìè ñàì³ ó ñåáå â³äáèðàºìî ò³ êîøòè, ùî íåîáõ³äí³ ÿê äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè, òàê ³ äëÿ ïîêðàùàííÿ æèòòÿ ìåøêàíö³â â³ä-
ïîâ³äíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³.
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I. ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ ÒÀ ÎÖ²ÍÊÈ 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂÈÄÀÒÊ²Â ÍÀ ÎÏËÀÒÓ ÅÍÅÐÃÎÍÎÑ²¯Â

I.1. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïîòî÷íîãî ñòàíó âèäàòê³â íà 
îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â â Óêðà¿í³
Ðîçãëÿíåìî çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ïîòî÷íîãî ñòàíó âèäàòê³â íà 

îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â â Óêðà¿íè íà ïðèêëàä³ äèíàì³êè åíåðãîñïîæèâàííÿ 
áþäæåòíèìè óñòàíîâàìè óìîâíîãî ì³ñòà Óêðà¿íè ç ðàéîííèì ïîä³ëîì, ùî 
íàçèâàºòüñÿ Äðóæáà [1].

Ïîð³âíÿííÿ çàãàëüíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â 
ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ùîäî òåïëîâî¿ åíåðã³¿ òà ïðèðîäíîãî ãàçó, ùî º  
ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì (ðèñ. ².1.1).

Ðèñ. ².1.1. Òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â 
áþäæåòíèìè óñòàíîâàìè ì. Äðóæáà ó 2009 – 2011 ðð.
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Ïðè öüîìó òàêå çìåíøåííÿ äîâîë³ ñóòòºâå: ìàéæå 17 % ïî òåïëîâ³é 
åíåðã³¿ òà ìàéæå 28 % ïî ïðèðîäíîìó ãàçó. Çâè÷àéíî, ùî âèñîê³ òåìïè 
çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â ó ïåâíîìó ðîö³ (ÿê ó 2010 ð. ó íàøî-
ìó ïðèêëàä³) ìîæóòü áóòè îá´ðóíòîâàí³ òåìïåðàòóðíèìè óìîâàìè, ÿê òî 
íàäòî õîëîäíà çèìà. Îäíàê íàâ³òü çà òàêîãî îá´ðóíòóâàííÿ çíèæåííÿ 
çàçíà÷åíèõ òåìï³â ó 2011 ð. íàäòî ñóòòºâå ³ ïîâèííî ìàòè ïåâí³ ïðè÷èíè. 

Õî÷à ìåõàí³çìè ìîí³òîðèíãó é îö³íêè âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â 
áóäóòü ðîçãëÿíóò³ ó öüîìó ïîñ³áíèêó äàë³, â³äðàçó çàçíà÷èìî, ùî ó äîêó-
ìåíòàõ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ íàðàç³ ì. Äðóæáà ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³: 
áþäæåòíèõ çàïèòàõ [2, 3] òà ïàñïîðòàõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì [4, 5], íå 
â³äîáðàæåíî âçàºìîçâ’ÿçîê òàêîãî çíèæåííÿ (ðèñ. ².1.1) ³ç:

�� çàõîäàìè, ùî áóëè âæèò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ 
òåïëîâî¿ åíåðã³¿ òà ïðèðîäíîãî ãàçó;

�� îáñÿãàìè âêëàäåíèõ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â;
�� îáñÿãàìè çåêîíîìëåíèõ êîøò³â.
ßêùî ïîð³âíÿòè òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ òåïëà áþäæåòíèìè 

óñòàíîâàìè ì. Äðóæáà ³ç òåìïàìè çðîñòàííÿ îïàëþâàëüíî¿ ïëîù³ öèõ óñòà-
íîâ, òî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ó çì³í³ öèõ ïîêàçíèê³â (ðèñ. ².1.2).

Ðèñ. ².1.2. Ïîð³âíÿííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ 
òåïëà áþäæåòíèìè óñòàíîâàìè ì. Äðóæáà ç òåìïàìè çðîñòàííÿ ¿õ 
îïàëþâàëüíî¿ ïëîù³ ó 2009 – 2011 ðð.
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²ç íàâåäåíîãî ðèñóíêó áà÷èìî, ùî ó 2010 ð. ïðè ï³äâèùåíí³ 
îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ òåïëà íà 10,0 % îïàëþâàëüíà ïëîùà çàëèøàëà-
ñÿ ìàéæå áåç çì³í, à ó 2011 ð. òåìïè çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ òåïëà 
áóëè íàâ³òü íèæ÷èìè, í³æ òåìïè çðîñòàííÿ îïàëþâàëüíî¿ ïëîù³.

Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äî òîãî ÷àñó, ïîêè â³äïîâ³äíà 
áþäæåòíà óñòàíîâà – ñïîæèâà÷ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ íå ìàº çàñîá³â 
ðåãóëþâàííÿ òà îáë³êó òåïëà, ¿¿ êåð³âíèöòâî ïî-ñóò³ íå ìîæå âïëèâà-
òè íà îáñÿãè ñïîæèâàííÿ òåïëà íåçàëåæíî â³ä ñòàíó ïðèì³ùåííÿ, 
çàâäÿêè ÿêîìó çàáåçïå÷óº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâà. Òîìó çàõîäè  
ç³ âñòàíîâëåííÿ òàêèõ çàñîá³â ìàþòü áóòè ïð³îðèòåòíèìè ïðè  
çä³éñíåíí³ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ó ñôåð³ ñïîæèâàííÿ òåïëî-
âî¿ åíåðã³¿.

Êîëè æ áþäæåòíà óñòàíîâà ìàº âèùåçàçíà÷åí³ çàñîáè, òî çðîçó-
ì³ëî, ùî ïðèð³ñò îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ íåþ åíåðãîíîñ³¿â ìîæå çóìîâ-
ëþâàòèñü ÿê ïîã³ðøåííÿì ñòàíó ïðèì³ùåííÿ, òàê ³ çá³ëüøåííÿì îïà-
ëþâàëüíî¿ ïëîù³, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ôóíêö³é ö³º¿ óñòàíîâè. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ñë³ä:

– â³äîáðàæàòè âçàºìîïîâ’ÿçàíå çíèæåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â ³íøèìè ðîçïîðÿäíèêàìè, ÿêùî ïëîùà áóëà ïåðåäà-
íà. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè ïðèâåäåíà ó ï. 13 áþäæåòíîãî çàïèòó, 
äå çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç ðåçóëüòàò³â, äîñÿãíóòèõ óíàñë³äîê âèêîðèñ-
òàííÿ êîøò³â çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó ó ìèíóëîìó ðîö³, òà ïîäà-
þòüñÿ î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ó ïëàíîâîìó ðîö³, îá´ðóíòóâàííÿ  
íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ âèäàòê³â / íàäàííÿ êðåäèò³â ³ç çàãàëüíîãî 
ôîíäó ó ïðîãíîçíèõ äâîõ ðîêàõ, âèõîäÿ÷è ç ãðàíè÷íîãî îáñÿãó òà íà 
ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, íàâåäåíèõ ó ïï. 8 – 10 áþäæåò-
íîãî çàïèòó;

– äîâîäèòè, ùî áóäå çàáåçïå÷åíî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
íîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà ùîäî ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â, ÿêùî 
ïëîùà çá³ëüøóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ íîâîãî áóä³âíèöòâà.

Åôåêòèâíèì çàñîáîì ìîí³òîðèíãó é îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèäàò-
ê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â º ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ òåïëà 
íà 1 ì2 ó ïîä³áíèõ çàêëàäàõ ïåâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ 
îäèíèö³. Íàïðèêëàä, âèêîíàºìî òàêå ïîð³âíÿííÿ äëÿ äîøê³ëüíèõ 
çàêëàä³â îñâ³òè ì. Äðóæáà (ðèñ. ².1.3). Áà÷èìî, ùî îáñÿãè ñïîæè-
âàííÿ òåïëà íà 1 ì2 ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà óñ³ìà ðàéîíàìè öüîãî 
ì³ñòà, ïðè öüîìó íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ïåðåâèùóº íàéìåíøå ìàéæå  
ó äâà ðàçè.



Ðèñ. ².1.3. Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ òåïëà íà 1 ì2 äîøê³ëüíèìè çàêëàäàìè 
ì. Äðóæáà ó 2008 – 2011 ðð. ó ðîçð³ç³ ðîê³â.

Âèêîðèñòàííÿ òåïëà (àáî ³íøîãî âèäó åíåðãîðåñóðñ³â) íà 1 ì2 (1 ì3), 
îñîáó êîíòèíãåíòó ïî ïîä³áíèõ çàêëàäàõ íå ïîâèííî ñóòòºâî â³äð³çíÿòè-
ñÿ. Òîìó ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèäàòê³â íà îïëàòó 
åíåðãîíîñ³¿â ìàº â³äîáðàæàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî ñïîæèâàííÿ åíåðãîíî-
ñ³¿â, çîêðåìà â ðîçð³ç³ ïîä³áíèõ çàêëàä³â. 

Àíàë³çóþ÷è íàâåäåí³ äàí³ ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. ßêùî ïðè-
ïóñòèòè, ùî ó 2011 ð. äîøê³ëüí³ çàêëàäè îñâ³òè ðàéîíó 1 ñïîæèâàþòü 
òåïëî ó íàéåôåêòèâí³øèé ñïîñ³á, òî ðåøòà ðàéîí³â ìàþòü ïðàãíóòè 
äîñÿãòè àíàëîã³÷íîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ. Ïðèïóñòèìî, ùî óñ³ ðàéîíè, 
äîøê³ëüí³ çàêëàäè â ÿêèõ ñïîæèâàþòü òåïëîâó åíåðã³þ â îáñÿãàõ á³ëü-
øèõ, í³æ ðàéîí 1, äîñÿãíóòü ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ òåïëà 0,1 Ãêàë íà 1 ì2. Ó 
òàêîìó ðàç³ ñóìàðíèé ïîòåíö³àë çáåðåæåííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ïî ì. 
Äðóæáà ñòàíîâèòèìå 0,288 Ãêàë íà 1 ì2 êâ. Çà íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî îïàëþâàëüíî¿ ïëîù³ â³äïîâ³äíèõ óñòàíîâ ìîæíà ðîçðàõóâàòè 
ñóìàðíó ê³ëüê³ñòü Ãêàë, ÿêó ³íø³ ðàéîíè ñïîæèâàþòü ïîíàä 0,1 Ãêàë íà 1 
ì2 (ó íàøîìó ïðèêëàä³ öå 28 249,0 Ãêàë). Çàñòîñóâàâøè äî ö³º¿ ê³ëüêîñò³ 
ñåðåäíþ âàðò³ñòü òåïëîâî¿ åíåðã³¿ (557,9 ãðí. çà 1 Ãêàë) ðåàë³çàö³ÿ òàêî-
ãî ïîòåíö³àëó äîçâîëèëà á çàáåçïå÷èòè åêîíîì³þ âèäàòê³â íà îïëàòó 
òåïëîïîñòà÷àííÿ â óìîâàõ 2011 ð. ó ñóì³ 15,8 ìëí. ãðí.
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²íôîðìàö³ÿ, ùî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. ².1.3, àëå â ðîçð³ç³ ðàéîí³â ç 
ðîçïîä³ëîì çà ðîêàìè (ðèñ. ².1.4), á³ëüø íàãëÿäíî â³äîáðàæàº çì³íó â ÷àñ³ 
îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ òåïëà íà 1 ì2 îïàëþâàëüíî¿ ïëîù³ ïî êîæíîìó ðàéî-
íó. Ëèøå îäèí ³ç ñåìè ðàéîí³â (Ðàéîí 2) äîñÿã íåçíà÷íîãî çíèæåííÿ 
îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ òåïëà ó 2011 ð. ïîð³âíÿíî ç 2008 ð., ³ îäèí ðàéîí 
(Ðàéîí 7) çàáåçïå÷èâ òàêå ñïîæèâàííÿ ó 2011 ð. ìàéæå íà ð³âí³ 2008 ð. 
Ïî ðåøò³ ðàéîí³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ òåïëî-
âî¿ åíåðã³¿ íà 1 ì2 îïàëþâàëüíî¿ ïëîù³.

Ùå ðàç ï³äêðåñëèìî, ùî äî òîãî ÷àñó, ïîêè áþäæåòí³ óñòàíîâè – ñïî-
æèâà÷³ òåïëà íå çìîæóòü âïëèâàòè íà çíèæåííÿ öèõ îáñÿã³â çà äîïîìîãîþ 
ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ òà îáë³êó, òàêèé àíàë³ç á³ëüøå õàðàêòå-
ðèçóâàòèìå ïðîäóêòèâí³ñòü ðîáîòè êîìïàí³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü òåïëîïîñ-
òà÷àííÿ ó â³äïîâ³äíîìó ðàéîí³ (àáî íàñåëåíîìó ïóíêò³).

Ðèñ. ².1.4. Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ òåïëà íà 1 ì2 äîøê³ëüíèìè çàêëàäàìè 
ì. Äðóæáà ó 2008 – 2011 ðð. ó ðîçð³ç³ ðàéîí³â

Òàêèì ÷èíîì, áåç âæèòòÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, ñïîñòåð³ãàòè-
ìåòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ òåïëà ó íàñòóïíèõ 
ðîêàõ, ùî áóäå âñå á³ëüøå îáìåæóâàòè ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â ó çä³éñíåí-
í³ ³íøèõ âèäàòê³â.
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Âîäíî÷àñ ïîñòà÷àëüí³ êîìïàí³¿ íå áóäóòü çàö³êàâëåí³ ó çä³éñíåíí³ çàõî-
ä³â ùîäî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ÿêîñò³ òåïëîïîñòà÷àííÿ, íåçâàæàþ÷è íà 
òå, ùî ñó÷àñíèé ñòàí æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çäåá³ëüøîãî 
íåçàäîâ³ëüíèé. Çã³äíî ³ç ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, â ö³ëîìó â Óêðà¿í³ âòðàòè 
òåïëîâî¿ åíåðã³¿ çà ð³ê ñêëàäàþòü á³ëüøå 13 ìëí. Ãêàë, àáî 11,0 % â³ä 
çàãàëüíèõ â³äïóùåíèõ îáñÿã³â ö³º¿ åíåðã³¿ [6]. Ó ì. Äðóæáà 52,94 % òåïëî-
âèõ ìåðåæ òà ìåðåæ ãàðÿ÷îãî âîäîïîñòà÷àííÿ âèðîáèëè íîðìàòèâíèé 
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ïîíàä 25 ðîê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàò åíåðã³¿. Îòæå, 
ñïîæèâà÷³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ òà ãàðÿ÷î¿ âîäè ì. Äðóæáà ñïëà÷óþòü çà îáñÿãè, 
ÿê³ ïîñòà÷àëüíà êîìïàí³ÿ â³äïóñòèëà, à ôàêòè÷íî ñïîæèâàþòü ìåíø³ îáñÿãè 
ç óðàõóâàííÿì âòðàò. Òîìó âñòàíîâëåííÿ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ îáë³êó òåïëà 
òà âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ öüîãî âèäó åíåðãîíîñ³¿â 
áóäå îäíèì ç³ ñòèìóë³â äëÿ ïîñòà÷àëüíèõ êîìïàí³é ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ 
âëàñíîãî îáëàäíàííÿ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ âòðàò åíåðã³¿.

Ùå îäíèì ³ç åëåìåíò³â ìåòîäèêè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â º ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â âèäàòê³â íà îïàëåííÿ 
1ì2 îïàëþâàëüíî¿ ïëîù³. Íà ïðèêëàä³ ì. Äðóæáà ðîçãëÿíåìî çàçíà÷åí³ 
îáñÿãè âèäàòê³â äëÿ äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ðèñ. ².1.5, ².1.6).

Ðèñ. ².1.5. Âèäàòêè íà îïàëþâàííÿ íà 1 ì2 äîøê³ëüíèìè çàêëàäàìè 
ì. Äðóæáà ó 2008 – 2011 ðð. ó ä³þ÷èõ ö³íàõ
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Äàí³ ðèñ. ².1.5 ñâ³ä÷àòü: ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ð., ó ä³þ÷èõ ö³íàõ âèäàòêè 
íà îïàëåííÿ 1 ì2 îïàëþâàëüíî¿ ïëîù³ ó çàçíà÷åíèõ çàêëàäàõ çðîñëè ó 2,7 
ðàçà. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, äîõîäè çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó (áåç óðàõóâàííÿ 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â) ì³ñòà çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä çá³ëüøèëèñÿ 
ëèøå íà 2,2 %.

²ç íàñòóïíî¿ ä³àãðàìè (ðèñ. ².1.6) áà÷èìî, ùî âèäàòêè íà îïëàòó 
òåïëîïîñòà÷àííÿ íà 1 ì2 ó äîøê³ëüíèõ çàêëàäàõ îñâ³òè ì. Äðóæáà çðîñòà-
þòü íàâ³òü ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ (ó ö³íàõ 2008 ð.). 

Ðèñ. ².1.6. Âèäàòêè íà îïàëþâàííÿ íà 1 ì2 äîøê³ëüíèìè çàêëàäàìè 
ì. Äðóæáà ó 2008 – 2011 ðð.  ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ (ó ö³íàõ 2008 ð.)

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº âæèòòÿ íàãàëüíèõ ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî çíèæåí-
íÿ âèäàòê³â íà îïàëåííÿ. Îäíèìè ç òàêèõ çàõîä³â º ïðîâåäåííÿ óòåïëåííÿ 
óñòàíîâ òà çàì³íè àâàð³éíèõ âíóòð³øíüîáóäèíêîâèõ ìåðåæ. Ó ðåçóëüòàò³ 
öüîãî ñïîæèâà÷³ ìîæóòü ñêîðîòèòè ñïîæèâàííÿ òåïëà äî 40 %.

Óðàõîâóþ÷è øâèäê³ òåìïè çðîñòàííÿ òàðèô³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³-
¿â, ó ðàç³ çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â íåîáõ³äíî â³äîáðàæàòè âèäàòêè íà 
îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ó ç³ñòàâíèõ ö³íàõ. Çàâäÿêè öüîìó çìåíøåííÿ âèäàò-
ê³â ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ áóäå äîñòîâ³ðíî â³äîáðàæàòè ðåçóëüòàòè âæè-
òèõ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, õî÷à ó ä³þ÷èõ ö³íàõ òàê³ âèäàòêè 
ìîæóòü çá³ëüøóâàòèñü.
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ßê ïîçèòèâíå ÿâèùå çàçíà÷èìî, ùî, õî÷à  áóäèíêè-³íòåðíàòè äëÿ 
ë³òí³õ ëþäåé òà ³íâàë³ä³â ì. Äðóæáà º îäíèìè ç íàéá³ëüø çàòðàòíèõ ñïî-
æèâà÷³â òåïëà, ó 2011 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ 
òåïëà íà 1 ì2 ó öèõ çàêëàäàõ (ðèñ. ².1.7). Îäíàê â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â íå 
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïðè÷èíè òàêîãî çíèæåííÿ, îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü 
çàõîä³â, à òàêîæ ñïðÿìóâàòè êîøòè åêîíîì³¿ íà ïð³îðèòåòí³ ïîòðåáè 
áþäæåòíî¿ óñòàíîâè.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ íà ð³âí³ ì³ñòà ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ðîçïîðÿäíèê ö³º¿ áþäæåòíî¿ ïðî-
ãðàìè ìàâ áè â³äîáðàçèòè ó 2011 ð. çàâäÿêè âèøóêàííþ âíóòð³øí³õ ðåñóð-
ñ³â åêîíîì³þ:

– ñïîæèâàííÿ òåïëà â îáñÿç³ 2 380 Ãêàë;
– âèäàòê³â íà îïëàòó òåïëîïîñòà÷àííÿ ó ñóì³ 1 329,6 òèñ. ãðí., ÷àñ-

òèíà ç ÿêèõ ìîãëà á áóòè âèä³ëåíà ðîçïîðÿäíèêó ³ â³í ì³ã áè ñïðÿìóâàòè 
¿õ íà ³íø³ ïîòðåáè, çîêðåìà, íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
ùî ó íàñòóïíèõ ðîêàõ, çàáåçïå÷óâàòèìå âèøóêàííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â 
äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü.

Ðèñ. ².1.7. Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ òåïëà íà 1 ì2 îïàëþâàëüíî¿ ïëîù³ 
áóäèíêàìè-³íòåðíàòàìè äëÿ ë³òí³õ ëþäåé òà ³íâàë³ä³â ì. Äðóæáà  
ó 2008 – 2011 ðð.
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I.2. ²íñòðóìåíòè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â çà äîïîìîãîþ ÏÖÌ
Äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ñë³ä, ïåðø çà âñå, çàáåç-

ïå÷óâàòè âèøóêàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë. Öå áóäå âàãîìèì ôàêòîðîì 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèä³ëåííÿ ðåøòè êîøò³â ç áþäæåòó ó ðàç³, 
ÿêùî ïðîåêò ìàº âèñîêó âàðò³ñòü. 

Øëÿõè âèøóêàííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ:

1) çíèæåííÿ çàòðàò íà âèêîíàííÿ ðîá³ò (íàäàííÿ ïîñëóã), çîêðåìà 
÷åðåç:

�� âæèòòÿ çàõîä³â ç îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ, 
àâòîìàòèçàö³¿ òîùî, ùî äîçâîëèòü ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ 
îäèíèöü áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ – á³ëüø ÿê³ñíå 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðåøòè øòàòíèõ îäèíèöü ç ï³äâèùåííÿì ¿õ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

�� çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü; 

�� çíèæåííÿ âèòðàò íà îïëàòó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà îðåíäíó ïëàòó. 
Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçïîðÿäíèê ïîâèíåí íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ çä³éñíþ-
âàòè àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàéíà, çàâäÿêè ÿêîìó â³í 
çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é; 

2) çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ ðîçïîðÿäíèê 
çä³éñíþº âèäàòêè íà âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàâäàíü ó ìåæàõ ñâî¿õ 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ïðîáëåìè ïîâèíí³ áóòè âèð³øåí³ ó òàêèé 
ñïîñ³á, ùîá ó ïîäàëüøîìó ñôåðè, â ÿêèõ ö³ ïðîáëåìè ³ñíóâàëè, 
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàëè áåç çä³éñíåííÿ òàêèõ âèäàòê³â àáî 
çàáåçïå÷óâàëîñÿ çìåíøåííÿ ³íøèõ âèòðàò ç áþäæåòó;

3) ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ìîäåðí³çàö³ºþ, òåõí³÷íèì 
ïåðåîñíàùåííÿì. Òàê, ïðè çä³éñíåíí³ âèòðàò ³ç çàêóï³âë³ îáëàäíàííÿ 
ðîçïîðÿäíèê ìàº âèøóêàòè íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé ñïîñ³á 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Íàïðèêëàä, ïðîàíàë³çóâàâøè 
ôàêòè÷í³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç óòðèìàííÿì â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ, 
ðîçïîðÿäíèê ìîæå çàáåçïå÷èòè òàêèì îáëàäíàííÿì á³ëüøó 
ê³ëüê³ñòü óñòàíîâ ÷åðåç ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. 

Ó ðàç³ âèøóêàííÿ ðîçïîðÿäíèêîì âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, çåêîíîìëåí³ âèäàòêè íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â, 



ùîíàéìåíøå â îáñÿãàõ, ÿê³ áóëè âèøóêàí³ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë, 
áóäóòü çàëèøàòèñÿ ðîçïîðÿäíèêó äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà âëàñí³ ïîòðåáè.

Ïðè öüîìó åêîíîì³ÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â³ä óïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ìàº ðîçðàõîâóâàòèñÿ íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè ïðîåêòó. Òàêà 
åêîíîì³ÿ äîð³âíþº äîáóòêó åêîíîì³¿ îáñÿã³â åíåðãîðåñóðñ³â (êÂò-÷, Ãêàë 
òîùî) òà ö³íè åíåðãîðåñóðñó.

Ó ïîäàëüøîìó ðîçïîðÿäíèê ìàº çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ ùîð³÷íî¿ åêî-
íîì³¿ âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ñàìå ó ðîçðàõóíêîâèõ îáñÿãàõ, ïåðåä-
áà÷åíèõ ïðîåêòîì. Öå çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîçïîðÿä-
íèê³â, äîñòîâ³ðíó ðîçðîáêó ïðîåêò³â òà ÿê³ñíó ¿õ ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â.

Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä [7, 8] º êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ 
çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèäàòê³â íà îïëàòó 
åíåðãîíîñ³¿â áþäæåòíèìè óñòàíîâàìè. Áàçîâèì íîðìàòèâíèì äîêóìåí-
òîì, ùî º îñíîâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîãî ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè íàðàç³ º 
íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 27 ëèïíÿ 2011 ð. ¹ 945 «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ ïðèì³ðíîãî ïåðåë³êó ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà âèäàòêàìè, ùî íå âðàõîâóþòüñÿ 
ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â» [9].

Çàçíà÷åíèì íàêàçîì, çîêðåìà, âñòàíîâëåí³ çàâäàííÿ, ùî ñïðèÿòè-
ìóòü åíåðãîçáåðåæåííþ, òà ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè çà öèìè çàâäàí-
íÿìè. Âàæëèâî, ùî òàê³ çàâäàííÿ ìîæóòü âèä³ëÿòèñü ó áóäü-ÿê³é áþäæåò-
í³é ïðîãðàì³ â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Âñüîãî íàêàçîì 
âèçíà÷åíî 3 âèäè çàâäàíü:

1) çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ;
2) çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ åíåðãîðåñóðñ³â;
3) ïðèäáàííÿ êàï³òàëüíîãî îáëàäíàííÿ.
Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî, ÿê âèêîðèñòîâóâàòè ö³ çàâäàííÿ òà ïîêàç-

íèêè çà êîæíèì ç íèõ ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â.

Çàâäàííÿ 1. Çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ. Âèêîíàííÿ 
öüîãî çàâäàííÿ º íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíèì ñïîñîáîì çíèæåííÿ ð³âíÿ ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè. Ñàìå ó öüîìó çàâäàíí³ â³äî-
áðàæàþòüñÿ çàõîäè, íà ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ ïåâí³ îáñÿãè êîøò³â, ÿê òî: óòå-
ïëåííÿ ïðèì³ùåíü, âñòàíîâëåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàííÿ òîùî.

Ìîí³òîðèíã òà îö³íêà ïðîäóêòèâíîñò³. 
Ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòó çà öèì çàâäàííÿì, çã³äíî ç íàêàçîì 

Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ¹ 945,  âèçíà÷åíî: 
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�� ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ, ÿêå ïëàíóºòüñÿ âñòàíîâèòè, îä. 
(íàïðèêëàä, öå ìîæå áóòè ê³ëüê³ñòü ïðèëàä³â îáë³êó, êîíòðîëþ ³ 
ðåãóëþâàííÿ âèòðà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, çàðàä³àòîðí³ â³ääçåðêà-
ëþâàëüí³ åêðàíè òîùî);

�� ïëîùà ïðèì³ùåíü, ÿêó ïëàíóºòüñÿ óòåïëèòè, ì2.
Êð³ì òîãî, ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ óñ³õ âèä³â çàõîä³â ç åíåðãîçáåðå-

æåííÿ, ö³ ïîêàçíèêè ìîæóòü áóòè äîïîâíåí³ òàêèìè:
�� äîâæèíà çàì³íåíèõ ìåðåæ, ñèñòåì ïîñòà÷àííÿ òîùî, ì;
�� ïëîùà çàì³íåíèõ â³êîí, ì2 òîùî.
Ìîí³òîðèíã òà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³.
Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àþòü âàðò³ñòü êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â 

ïðîäóêòó, à ïîêàçíèêè ÿêîñò³ – çíèæåííÿ (çðîñòàííÿ) îáñÿã³â åíåðãîñïîæè-
âàííÿ çà âèäàìè åíåðãîíîñ³¿â òà äèíàì³êó âèòðàò íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â.

Çàâäàííÿ 2. Çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.
Ö³ë³ çàñòîñóâàííÿ. Öå çàâäàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê äëÿ â³äñòåæåííÿ 

åêîíîì³¿ êîøò³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â çà ðàõóíîê âæèòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
çàõîä³â, êîëè â³äñóòí³ çàõîäè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ (1), òàê ³ äëÿ â³äñòå-
æåííÿ ðåçóëüòàò³â âæèòòÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ó ìèíóëèõ ðîêàõ 
(2), à òàêîæ äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè âèäàòê³â íà îïëàòó 
åíåðãîíîñ³¿â (3).

Ó ïåðøîìó âèïàäêó çàâäàííÿ 2 ìàº íà ìåò³ â³äîáðàçèòè ðåçóëüòàòè 
ä³é, ÿê³ ðîçïîðÿäíèê ìîæå âæèâàòè äëÿ çáåðåæåííÿ åíåðãîðåñóðñ³â áåç 
âèä³ëåííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â (íàïðèêëàä, êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíèì 
âèìêíåííÿì ñâ³òëà òà âîäè).

Ðåçóëüòàòè çáåðåæåííÿ åíåðãîðåñóðñ³â â³äîáðàæàþòüñÿ ïîêàçíèêà-
ìè, âèçíà÷åíèìè íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ¹ 945 [9]:

– îáñÿãè åíåðãîíîñ³¿â ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ íà 1 ì2;
– ð³÷íà åêîíîì³ÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â (ó íàòóðàëüíîìó òà 

â³äñîòêîâîìó âèðàæåíí³);
– îáñÿãè åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â (òèñ. ãðí. 

òà %).
Êð³ì òîãî, ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâ³ ðåçóëüòàòèâí³ 

ïîêàçíèêè:
– îáñÿãè ñïîæèâàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ íà 1 ì3;
– îáñÿãè ñïîæèâàííÿ âîäè / åëåêòðîåíåðã³¿ íà îäèíèöþ êîíòèíãåíòó, 

ùî îáñëóãîâóºòüñÿ áþäæåòíîþ óñòàíîâîþ. Òàêèé ïîêàçíèê ìàº 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çàêëàäàìè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè, ÿê³ 



âèòðà÷àþòü âîäó òà åëåêòðîåíåðã³þ, áåçïîñåðåäíüî íàäàþ÷è 
ïîñëóãè íàñåëåííþ, çîêðåìà ç îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïëàâàííÿ ó 
áàñåéíàõ òîùî;

– îáñÿãè åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ó 
ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ.

Ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ïðèëàäàìè îáë³êó, êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ 
âèòðà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â (%) òà ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó åíåðãîç-
áåðåæåííÿ (%) ó ïîêàçíèêàõ åôåêòèâíîñò³ äîçâîëèòü â³äîáðàçèòè ïîðÿä 
³ç åêîíîì³ºþ åíåðãîðåñóðñ³â ïîòðåáó ó äîäàòêîâèõ çàõîäàõ, ùî ñòàíå 
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèä³ëåííÿ òàêèõ êîøò³â.

Ó äðóãîìó âèïàäêó â ðàìêàõ çàâäàííÿ 2 áóäóòü â³äîáðàæàòèñÿ ðåçóëü-
òàòè çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, çä³éñíåíèõ ó ìèíóëèõ ðîêàõ ó ðàìêàõ 
çàâäàííÿ 1. Äëÿ öüîãî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê ÿêîñò³ «îáñÿã ð³÷íî¿ 
åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà îïëàòó åíåðãîðåñóðñ³â âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ 
çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ». Öèõ ïîêàçíèê³â ìàº áóòè äâà: ïåðøèé – ó 
òèñÿ÷àõ ãðèâåíü, äðóãèé – ó â³äñîòêàõ. Ó íàçâ³ çàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà ñë³ä 
â³äîáðàæàòè íàéìåíóâàííÿ ïðîãðàìè (ïðîåêòó) ç åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ âæèòòÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ó ìèíóëèõ ðîêàõ â 
ðàìêàõ çàâäàííÿ 2 â³äîáðàæàòèìóòüñÿ:

�� ðåçóëüòàòè, ùî ñòèìóëþþòü ðîçïîðÿäíèêà äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ 
ä³é (íàïðèêëàä, óíàñë³äîê âñòàíîâëåííÿ çàñîá³â îáë³êó òà ðåãóëþ-
âàííÿ òåïëà);

�� ðåçóëüòàòè óñ³õ ³íøèõ çàõîä³â äî ïîâíî¿ îêóïíîñò³ ïðîåêòó (íàïðè-
êëàä, óòåïëåííÿ áóä³âë³, âñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèõ á³ëüø åêîíîìíèõ 
ïëèò ó õàð÷îáëîêàõ òîùî), õî÷à ïðÿì³ ä³¿ âæå íå âèêîíóâàòèìóòüñÿ.

Â³äñòåæåííÿ ö³º¿ åêîíîì³¿ êîøò³â º âàæëèâèì ÿê äëÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ 
ï³äãîòîâëåíèõ òà ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â òà åôåêòèâíîñò³ âèòðà÷åíèõ 
áþäæåòíèõ êîøò³â, òàê ³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ åêîíîì³¿ íà:

1) ïîãàøåííÿ áîðãó, ÿêùî ïðîåêò áóâ ðåàë³çîâàíèé çà êðåäèòí³ êîøòè;
2) ñïðÿìóâàííÿ íà ³íø³ ïð³îðèòåòí³ âèòðàòè ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà 

â îáñÿãàõ, ùî óçãîäæåí³ ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåòó;
3) ðåàë³çàö³þ ³íøèõ ïðîåêò³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ öüîãî ñàìîãî 

ðîçïîðÿäíèêà àáî ³íøèõ ðîçïîðÿäíèê³â ó ìåæàõ îäíîãî ãîëîâíîãî 
ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ó òðåòüîìó âèïàäêó â ðàìêàõ çàâäàííÿ 2 áóäóòü â³äîáðàæàòèñÿ ðåçóëü-
òàòèâí³ ïîêàçíèêè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè öüîãî ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè íåîáõ³äíî:
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1) âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè, âèçíà÷åí³ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â ¹ 945 [9] òà äîäàòêîâ³ ïîêàçíèêè, çàçíà÷åí³ âèùå 
(òàáë. ².2.1):

Òàáëèöÿ ².2.1

Ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè, íåîáõ³äí³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèäàòê³â  

íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â

Ïîêàçíèêè çàòðàò Ïîêàçíèêè ïðîäóêòó

Çàãàëüíà ïëîùà ïðèì³ùåíü, êâ. ì; Îáñÿã ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â  
ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³, ó òîìó ÷èñë³:

Ïëîùà ïðèì³ùåíü, ùî îïàëþºòüñÿ, êâ. ì. – òåïëîïîñòà÷àííÿ, òèñ. Ãêàë

– âîäîïîñòà÷àííÿ, òèñ. êóá. ì

– åëåêòðîåíåðã³¿, òèñ. êÂò. ãîä.

– ïðèðîäíîãî ãàçó, òèñ. êóá. ì

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ Ïîêàçíèêè ÿêîñò³

Ñåðåäí³é îáñÿã ñïîæèâàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã 
òà åíåðãîíîñ³¿â, ó òîìó ÷èñë³:

Ð³÷íà åêîíîì³ÿ ñïîæèâàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó  
òà â³äíîñíîìó âèðàç³:

– òåïëîïîñòà÷àííÿ, Ãêàë íà 1 êâ. ì îïàëþ-
âàëüíî¿ ïëîù³

– òåïëîïîñòà÷àííÿ, òèñ. Ãêàë/ð³ê  
(%)

– òåïëîïîñòà÷àííÿ, Ãêàë íà 1 êóá. ì 
îïàëþâàëüíî¿ ïëîù³

– âîäîïîñòà÷àííÿ, êóá. ì íà 1 êâ. ì çàãàëüíî¿ 
ïëîù³

– âîäîïîñòà÷àííÿ, òèñ. êóá. ì/ð³ê 
(%)

– âîäîïîñòà÷àííÿ, êóá. ì íà 1 îñîáó 
êîíòèíãåíòó, ùî îáñëóãîâóºòüñÿ

– åëåêòðîåíåðã³¿, êÂò. ãîä. íà 1 êâ. ì 
çàãàëüíî¿ ïëîù³

– åëåêòðîåíåðã³¿, òèñ. êÂò./ð³ê  (%)

– åëåêòðîåíåðã³¿, êÂò. ãîä. íà 1 îñîáó 
êîíòèíãåíòó, ùî îáñëóãîâóºòüñÿ

– ïðèðîäíîãî ãàçó, êóá. ì íà 1 êâ. ì çàãàëüíî¿ 
ïëîù³

– ïðèðîäíîãî ãàçó, òèñ. êóá. ì/ð³ê (%)

Çàáåçïå÷åí³ñòü ïðèëàäàìè îáë³êó, êîíòðîëþ ³ 
ðåãóëþâàííÿ âèòðà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, %

Ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ, %

2) ùîð³÷íî â³äîáðàæàòè óñ³ âèùåíàâåäåí³ ïîêàçíèêè ïî óñ³õ áþäæåòíèõ 
ïðîãðàìàõ, çà ÿêèìè º âèäàòêè íà îïëàòó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà 
åíåðãîíîñ³¿â (êîä åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â 1160).



Çàâäàííÿ 3. Ïðèäáàííÿ êàï³òàëüíîãî îáëàäíàííÿ.
Ó ðàìêàõ öüîãî çàâäàííÿ â³äîáðàæàþòüñÿ òàê³ çàõîäè, ÿê, íàïðèêëàä, 

âñòàíîâëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî òåïëîâîãî ïóíêòó (²ÒÏ) òîùî.
Ïðè öüîìó åêîíîì³ÿ âèäàòê³â íà îïëàòó òåïëà òà ãàðÿ÷î¿ âîäè, ùî 

áóäå äîñÿãíóòà âíàñë³äîê âñòàíîâëåííÿ ²ÒÏ, ìàº ùîð³÷íî â³äîáðàæàòèñü 
ó ðàìêàõ çàâäàííÿ 2 äî ïîâíî¿ îêóïíîñò³ ïðîåêòó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîãðàìè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ òà âïðîâàäæóþòüñÿ ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â ì³ñöåâîãî 
áþäæåòó, ìîæóòü ì³ñòèòè é ³íø³ çàõîäè, êð³ì òèõ, ùî ïîïåðåäíüî çàçíà-
÷åí³ ó çàâäàííÿõ 1 òà 3. Ó òàêîìó ðàç³ ö³ çàâäàííÿ ñë³ä äîïîâíþâàòè 
ðåçóëüòàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî áóäóòü â³äîáðàæàòè óñþ ïîâíîòó ðîá³ò, 
ïåðåäáà÷åíèõ òàêèìè ïðîãðàìàìè.

Ïîòî÷íó ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ ç â³äîáðàæåííÿì çàõîä³â ç åíåðãîçáåðå-
æåííÿ òà ¿õ ðåçóëüòàò³â ó 2011 ð., ðîçãëÿíåìî íà ïðèêëàä³ ì. Äðóæáà [3, 5].

Ó 120-òè áþäæåòíèõ ïðîãðàìàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ åêîíîì³ÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â, ùî ìàº áóòè äîñÿãíóòà â ðåçóëüòàò³ âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â ñïîæè-
âàííÿ òåïëîâî¿, åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, ïðèðîäíîãî ãàçó, âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ.

Ó 25-òè áþäæåòíèõ ïðîãðàìàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ åêîíîì³ÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â çàâäÿêè ïðîâåäåííþ â õîä³ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ðîá³ò, ùî çàáåç-
ïå÷àòü  åêîíîì³þ åíåðãîðåñóðñ³â. Îäíàê ó öèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàìàõ íå 
çàçíà÷åíî, çà ðàõóíîê ÷îãî äîñÿãàºòüñÿ òàêà åêîíîì³ÿ:

�� â³äñóòí³ âèäè òà îáñÿãè ðîá³ò, ùî çä³éñíþþòüñÿ â ðàìêàõ êàï³òàëü-
íîãî ðåìîíòó;

�� â³äñóòí³ ïîêàçíèêè çíèæåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ó 
íàòóðàëüíîìó òà â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ çà ¿õ âèäàìè.

Ó ðàç³, êîëè â ðàìêàõ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè, ùî 
çàáåçïå÷óþòü åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, ðåêîìåíäóºòüñÿ ï³äõ³ä äî â³äîáðàæåí-
íÿ åêîíîì³¿, ùî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. ².2.1.

Ðèñ. ².2.1. Â³äîáðàæåííÿ åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â â ðåçóëüòàò³ 
çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó. 

Ðîçãëÿíåìî, ÿê ìàº çàáåçïå÷óâàòèñü ìîí³òîðèíã òà îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â íà ïðèêëàä³ Ïðîãðàìè ç åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ (äàë³ – Ïðîãðàìà) ì³ñòà Äðóæáà, ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî 

ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ  ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ  ÒÀ  ÎÖ²ÍÊÈ  ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²  ÂÈÄÀÒÊ²Â 19

Çàõ³ä ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ

Ïîêàçíèêè åêîíîì³¿ 
åíåðãîðåñóðñ³â 

Ïîêàçíèêè êàï³òàëüíîãî 
ðåìîíòó, ùî çàáåçïå÷óþòü 

åíåðãîåôåêòèâí³ñòü  
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âèêîíàííÿ ñåìè ð³çíèõ âèä³â çàõîä³â íà ð³çíèõ îá’ºêòàõ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíî¿ ñôåðè (òàáë. ².2.2). 

Òàáëèöÿ I.2.2

Âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ Ïðîåêòó ç åíåðãîçáåðåæåííÿ  
òà ñåðåäíÿ ð³÷íà åêîíîì³ÿ

(òèñ. ãðí.)

Çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ Âèòðàòè
Ñåðåäíÿ ð³÷íà 

åêîíîì³ÿ

1. Çàì³íà ëàìï îñâ³òëåííÿ íà åíåðãîîùàäí³ 18,8 18,8

2. Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òåïëîâ³ääà÷³ òà âñòàíîâ-
ëåííÿ çàðàä³àòîðíèõ ðåôëåêòîð³â

39,6 22,0

3. Òåïëî³çîëÿö³ÿ òðóáîïðîâîä³â òà çàï³ðíî¿ àðìàòóðè 
ñèñòåìè îïàëåííÿ, çàì³íà ïîøêîäæåíèõ ä³ëÿíîê

52,1 111,8

4. Ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè îïàëåííÿ áóä³âë³ ç³ âñòà-
íîâëåííÿì àâòîìàòè÷íîãî ïîãîäíîãî ðåãóëþâàííÿ 
àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî òåïëîâîãî ïóíêòó (²ÒÏ) ç àâòî-
ìàòè÷íèì ðåãóëþâàííÿì ïîäà÷³ òåïëîíîñ³ÿ

342,9 85,2

5. Óòåïëåííÿ ïîêð³âë³ 280,2 28,9

6. Óòåïëåííÿ ñò³í 1 911,1 113,9

7. Çàì³íà â³êîí 1 273,9 82,7

Âñüîãî 3 918,6 463,3

Ïðîãðàìîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
çàõîä³â ó äâîõ äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, äâîõ ïîë³êë³í³êàõ 
òà îäí³é ñåðåäí³é øêîë³ (òàáë. ².2.3). Â³äïîâ³äíî, Ïðîãðàìà áóäå 
âèêîíóâàòèñü ó ìåæàõ òðüîõ ð³çíèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ïðè öüîìó 
çà êîæíîþ ç öèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíà 
ê³ëüê³ñòü çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ. Â³çüìåìî äëÿ ïðèêëàäó 
áþäæåòó ïðîãðàìó «Íàäàííÿ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè äîøê³ëüíèìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè», â ìåæàõ ÿêî¿ çä³éñíþâàòèìóòüñÿ óñ³ ñ³ì 
âèùåíàâåäåíèõ çàõîä³â.

Òàáëèöÿ I.2.3

Çàõîäè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ çà âèäàìè îá’ºêò³â

¹ 
ç/ï

Íàçâà îá’ºêòà
Íîìåð çàõîäó ç åíåðãîçáåðåæåííÿ Âñüîãî 

çàõîä³â1 2 3 4 5 6 7

1
Äîøê³ëüí³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè

+ + + + + + + 7

2 Ïîë³êë³í³êè  + + + + + + 6

3 Øêîëà  + + +   + 4



Ó ð³ê ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè äëÿ â³äîáðàæåííÿ óñ³õ çàõîä³â, ùî áóäóòü çä³é-
ñíþâàòèñü ó ìåæàõ çàçíà÷åíî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè 
çàâäàííÿ 1 «Çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ» (äëÿ çàõîä³â ¹ 1 – 3 òà 
5 – 7) òà çàâäàííÿ 3 «Ïðèäáàííÿ êàï³òàëüíîãî îáëàäíàííÿ» (äëÿ çàõîäó ¹ 4).

Ïîêàçíèêè ïðîäóêòó, ùî ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ 
çàâäàííÿ 1 «Çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ», ïðåäñòàâëåíî ó 
òàáëèö³ ².2.4.

Òàáëèöÿ I.2.4

Ïîêàçíèêè ïðîäóêòó ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 1 «Çä³éñíåííÿ 
çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ» çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ «Íàäàííÿ 

äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè äîøê³ëüíèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè»

Íîìåð  
òà íàéìåíóâàííÿ çàõîäó  

ç åíåðãîçáåðåæåííÿ

Ïîêàçíèêè ïðîäóêòó, ùî 
â³äîáðàæàòèìóòü âèêîíàííÿ 

çàõîä³â

Îçíàêà 
ïîêàçíèêà

1. Çàì³íà ëàìï îñâ³òëåííÿ  
íà åíåðãîîùàäí³

Ê³ëüê³ñòü ëàìï îñâ³òëåííÿ,  
ÿê³ ïëàíóºòüñÿ çàì³íèòè íà 
åíåðãîîùàäí³, îä.

Äîäàòêîâèé 
ïîêàçíèê

2. Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
òåïëîâ³ääà÷³ òà âñòàíîâëåííÿ 
çàðàä³àòîðíèõ ðåôëåêòîð³â

Ïëîùà íàãð³âàëüíèõ ïðèñòðî¿â, ÿêó 
ïëàíóºòüñÿ çàáåçïå÷èòè çàðàä³à-
òîðíèìè åêðàíàìè òà çàõèñíèìè 
øàôàìè, êâ. ì.

Äîäàòêîâèé 
ïîêàçíèê

3. Òåïëî³çîëÿö³ÿ òðóáîïðîâîä³â 
òà çàï³ðíî¿ àðìàòóðè ñèñòåìè 
îïàëåííÿ, çàì³íà ïîøêîäæåíèõ 
ä³ëÿíîê, ðåãóëþâàííÿ

Äîâæèíà òðóáîïðîâîä³â òà çàï³ðíî¿ 
àðìàòóðè ñèñòåìè îïàëåííÿ, íà 
ÿêèõ ïëàíóºòüñÿ çä³éñíèòè 
òåïëî³çîëÿö³þ àáî çàì³íó 
ïîøêîäæåíèõ ä³ëÿíîê, ì.

Äîäàòêîâèé 
ïîêàçíèê

5. Óòåïëåííÿ ïîêð³âë³ Ïëîùà ïðèì³ùåíü, ÿêó ïëàíóºòüñÿ 
óòåïëèòè, êâ. ì.

Ïîêàçíèê, 
âèçíà÷åíèé íàêàçîì 
ÌÔÓ ¹ 945

6. Óòåïëåííÿ ñò³í

7. Çàì³íà â³êîí

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ äëÿ êîæíîãî ç âèùåíà-
âåäåíèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòó ÿê ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ïåâíîãî 
ïðîäóêòó (íàïðèêëàä, ñåðåäí³ âèòðàòè íà óòåïëåííÿ 1 êâ. ì ïðèì³ùåííÿ ó 
òèñ. ãðí., ÿê âèçíà÷åíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ¹ 945 [9]).

Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ äëÿ â³äñòåæåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàí-
íÿ óñ³õ çàõîä³â óö³ëîìó. Ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ â³äîáðà-
æàþòüñÿ ó ðîçð³ç³ âèä³â åíåðãîíîñ³¿â. Íàïðèêëàä, ÿê âèçíà÷åíî òèì ñàìè-
ìè íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, íàâîäèòüñÿ ð³÷íà åêîíîì³ÿ ñïîæèâàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ ïî òåïëîïîñòà÷àííþ, òèñ. Ãêàë/ð³ê 
òà åëåêòðîåíåðã³¿, òèñ. êÂò./ð³ê. Òàêîæ åêîíîì³ÿ çà êîæíèì ³ç öèõ ïîêàçíè-
ê³â ìàº áóòè â³äîáðàæåíà ó â³äñîòêàõ.
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Îáñÿã ð³÷íî¿ åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà îïëàòó åíåðãîðåñóðñ³â 
óíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ 
â³äñòåæåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ óñ³õ çàõîä³â óö³ëîìó, áåç ðîçïîä³ëó 
çà âèäàìè åíåðãîíîñ³¿â. Öèõ ïîêàçíèê³â, â³äïîâ³äíî äî íàêàçó 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ¹ 945 [9], ìàº áóòè äâà: îäèí – ó òèñ. ãðí., 
äðóãèé – ó â³äñîòêàõ. Îäíàê, ÿê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, ñë³ä äîïîâíèòè 
ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ùå äâîìà àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³¿ êîøò³â, 
àëå ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ (òîáòî ó ö³íàõ ðîêó äî âæèòòÿ çàõîä³â ç åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ).

Ïî çàâäàííþ 3 «Ïðèäáàííÿ êàï³òàëüíîãî îáëàäíàííÿ» (äëÿ çàõîäó  
¹ 4 «Ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè îïàëåííÿ áóä³âë³ ç³ âñòàíîâëåííÿì àâòîìà-
òè÷íîãî ïîãîäíîãî ðåãóëþâàííÿ àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî òåïëîâîãî ïóíêòó 
(²ÒÏ) ç àâòîìàòè÷íèì ðåãóëþâàííÿì ïîäà÷³ òåïëîíîñ³ÿ») ðåçóëüòàòèâí³ 
ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòüñÿ, â îñíîâíîìó, â³äïîâ³äíî äî íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â ¹ 945 [9]:

– ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ àâòîìàòè÷íîãî ïîãîäíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî òåïëîâîãî ïóíêòó (²ÒÏ) ç àâòîìàòè÷íèì 
ðåãóëþâàííÿì ïîäà÷³ òåïëîíîñ³ÿ, îä., ó ïîêàçíèêàõ ïðîäóêòó;

– ñåðåäí³ âèäàòêè íà ïðèäáàííÿ îäèíèö³ îáëàäíàííÿ àâòîìàòè÷íîãî 
ïîãîäíîãî ðåãóëþâàííÿ àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî òåïëîâîãî ïóíêòó (²ÒÏ) 
ç àâòîìàòè÷íèì ðåãóëþâàííÿì ïîäà÷³ òåïëîíîñ³ÿ, òèñ. ãðí., ó 
ïîêàçíèêàõ åôåêòèâíîñò³;

– åêîíîì³ÿ êîøò³â çà ð³ê, ùî âèíèêëà çà ðåçóëüòàòàìè âïðîâàäæåííÿ 
â åêñïëóàòàö³þ ïðèäáàíîãî îáëàäíàííÿ, òèñ. ãðí., ó ïîêàçíèêàõ 
ÿêîñò³. Êð³ì òîãî, àíàëîã³÷íî ³ç çàâäàííÿì 1, ñë³ä âèçíà÷àòè òàêó 
åêîíîì³þ òàêîæ ó â³äíîñíîìó çíà÷åíí³, ó â³äñîòêàõ. Âîäíî÷àñ,  
ÿê ³ ó çàâäàíí³ 1, ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ñë³ä äîïîâíèòè ùå äâîìà àíàëî-
ã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³¿, àëå ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ (òîáòî ó 
ö³íàõ ðîêó äî âæèòòÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ).

Ó íàñòóïíèõ ðîêàõ äëÿ â³äñòåæåííÿ åêîíîì³¿ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè 
ç åíåðãîçáåðåæåííÿ äî ïîâíî¿ ¿¿ îêóïíîñò³ ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê  
ìàº â³äîáðàæàòè äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è çàâäàííÿ 2 
«Çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ åíåðãîðåñóðñ³â». Çîêðåìà, ó ðàìêàõ öüîãî 
çàâäàííÿ ñë³ä â³äîáðàæàòè ïîêàçíèê ÿêîñò³ «Îáñÿã ð³÷íî¿ åêîíîì³¿ áþäæåò-
íèõ êîøò³â íà îïëàòó åíåðãîðåñóðñ³â âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ «Ïðîãðàìè ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ» ó òèñÿ÷àõ ãðèâåíü òà ó â³äñîòêàõ.

Âèùåíàâåäåíèé ïðèêëàä â³äîáðàæàº ìåòîäèêó ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ïðè çä³éñíåíí³ ïåâíèõ 



çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â, âèçíà÷åíèõ íàêà-
çîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ¹ 945 [9].

Áàçóþ÷èñü íà âèùåíàâåäåíîìó ïðèêëàä³ òà ³íôîðìàö³¿, íàâåäåí³é ó 
ðîçä³ë³ ².1 öüîãî ïîñ³áíèêà, ìîæíà ï³äâåñòè òàê³ ï³äñóìêè òà íàäàòè ðåêî-
ìåíäàö³¿.

ßê³ñíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèäàòê³â íà îïëà-
òó åíåðãîíîñ³¿â ìàº â³äîáðàæàòè:

�� äèíàì³êó:
– îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ åíåðãîíîñ³¿â ³ç ðîçðàõóíêó íà 1 ì2 (1 ì3) 

çàãàëüíî¿ ïëîù³ àáî íà 1 îñîáó êîíòèíãåíòó;
– âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ó ä³þ÷èõ òà ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ 

äëÿ â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíî¿ êàðòèíè  çì³í òàêèõ âèäàòê³â;
– òåìï³â çðîñòàííÿ îïàëþâàëüíî¿ ïëîù³ ïîð³âíÿíî ç òåìïàìè 

ïðèðîñòó îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ òåïëà;
�� åêîíîì³þ âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ïðè çä³éñíåíí³ çàõîä³â ç 

åíåðãîçáåðåæåííÿ ó ðîçðàõóíêîâèõ îáñÿãàõ â³äïîâ³äíî äî ïðîåê-
òíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ äî ïîâíî¿ îêóïíîñò³ ïðîåêòó.

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèäàòê³â íà îïëàòó åíåð-
ãîíîñ³¿â ìàº çàáåçïå÷óâàòè:

�� æîðñòêèé êîíòðîëü çà îáñÿãàìè âèêîðèñòàííÿ åíåðãîíîñ³¿â íà 
1 ì2 ïëîù³, íà îäèíèöþ êîíòèíãåíòó òîùî;

�� â³äñòåæåííÿ:
– êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â íà ïîâí³é ðåàë³çàö³¿ îáìåæåíî¿ ê³ëü-

êîñò³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïðîåêò³â, à íå ÷àñòêîâ³é ðåàë³çàö³¿ 
áàãàòüîõ ïðîåêò³â. Òàê, ñë³ä âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü çàõîä³â 
ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, îñê³ëüêè â³ä öüîãî áóäå çàëåæàòè é 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Íàïðèêëàä, 
â³äñóòí³ñòü çàñîá³â îáë³êó òà ðåãóëÿòîð³â òåïëà óíåìîæëèâèòü 
âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä âñòàíîâëåííÿ åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷èõ â³êîí àáî â³ä óòåïëåííÿ ñò³í áóä³âë³, òîáòî çà 
â³äñóòíîñò³ çàñîá³â îáë³êó ïð³îðèòåòíèì çàõîäîì ìàº áóòè ¿õ 
âñòàíîâëåííÿ. Òîìó, ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì 
ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêàì ñë³ä ïðåäñòàâëÿòè ³íôîðìàö³þ 
ùîäî íàÿâíîñò³ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ ïîäà÷³ òåïëà, ³íäèâ³äó-
àëüíèõ òåïëîâèõ ïóíêò³â, åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ëàìï òîùî. 
Òàêîæ, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàâåäåíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ðåñóð-
ñ³â ðîçïîðÿäíèê ìàº ñïðèÿòè ï³äãîòîâö³ ïðîåêò³â ç åíåðãîç-
áåðåæåííÿ, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ç çàçíà÷åííÿì:
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�� âàðòîñò³ ðîá³ò;
�� ïîêàçíèê³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ó ãðîøîâîìó òà íàòóðàëü-

íîìó âèðàæåíí³;
�� òåðì³íó îêóïíîñò³;
�� ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ íà êîíêðåò-

í³é óñòàíîâ³;
– çì³íè ÷àñòêè âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ó çàãàëüíîìó 

îáñÿç³ âèäàòê³â;
�� çàáåçïå÷óâàòè ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âçàºìîçâ’ÿçîê 

ì³æ âèòðàòàìè íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ â ÷àñòè-
í³ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó òà ñòàíîì ïðèì³ùåíü, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çà 
äàíèìè ðåºñòðó àêòèâ³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ (òàáë. ².2.5).

Òàáëèöÿ ².2.5

Ôîðìà ðåºñòðó àêòèâ³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³
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Øêîëà îö³íêè ñòàíó ïðèì³ùåíü

(äîáðèé/
çàäîâ³ëü-
íèé/íåçà-
äîâ³ëüíèé)

Òåõí³÷íèé îïèñ  
âèçíà÷åíèõ ó ãð.  

7 êàòåãîð³é

1 2 3 4 5 6 7 8

Çíà÷àºòüñÿ 
ñóìà ùîäî 
êîæíîãî ðîêó

Ìàº ì³ñòèòè, çîêðåìà 
³íôîðìàö³þ ùîäî çì³íè 
îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â íà 1 ì2  

àáî 1 ì3 çàãàëüíî¿  
(îïàëþâàëüíî¿) ïëîù³,  
àáî 1 îñîáó êîíòèíãåíòó

Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ìàº â³äîáðàæàòè çâ’ÿçîê óñ³õ îá’ºêò³â ³ç áþäæåòíèìè 
ïðîãðàìàìè, â ìåæàõ ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ âèäàòêè íà ¿õ óòðèìàííÿ, à 
òàêîæ ³íøó ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ â³äñòåæåííÿ ñòàíó ïðèì³ùåííÿ:

– çàãàëüíèé ðîçì³ð çàáóäîâè;
– ð³ê ïîáóäîâè;
– ð³ê / ðîêè êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó. Òàêîæ âàðòî äîïîâíèòè òàêèé 

ðåºñòð ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ðîê³â, êîëè âæèâàëèñÿ çàõîäè ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, îñê³ëüêè âîíè íå çàâæäè íàëåæàòü äî 
êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó. Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äîáðàæàòè îáñÿãè âêëàäåíèõ 
êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó / çàõîä³â ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ çà äæåðåëàìè: 



– êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó;
– êîøòè ì³ñöåâîãî áþäæåòó;
– êðåäèòè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é;
– åêîíîì³ÿ âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ó ðåçóëüòàò³ çàõîä³â ç 

åíåðãîçáåðåæåííÿ, ùî çä³éñíþâàëèñü ó ïîïåðåäí³õ ðîêàõ;
– ãðàíòè òîùî.
– øêàëó îö³íêè ñòàíó ïðèì³ùåíü. Òàêà øêàëà ìîæå ñêëàäàòèñü ³ç 

òðüîõ ïîêàçíèê³â: äîáðèé, çàäîâ³ëüíèé, íåçàäîâ³ëüíèé.  
Äëÿ äîñòîâ³ðíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ñòàíó ïðèì³ùåííÿ íåîáõ³äíî 
íàâîäèòè éîãî òåõí³÷íèé îïèñ. Öåé îïèñ ìîæå âêëþ÷àòè, 
íàïðèêëàä, òàê³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü â³äïîâ³äí³ñòü 
ïðèì³ùåííÿ âñòàíîâëåíèì òåõí³÷íèì õàðàêòåðèñòèêàì, 
òåìïåðàòóðíèé ðåæèì ïðèì³ùåííÿ, íåïðàöþþ÷èé ë³ôò.  
Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ìàº, çîêðåìà, îá´ðóíòîâóâàòè çì³íè îáñÿã³â 
âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â íà 1 ì2 àáî íà 1 ì3 çàãàëüíî¿ 
(îïàëþâàëüíî¿) ïëîù³ â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ. Òàêîæ öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà îõîïëþâàòè 
ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóâàòèìóòü ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðå-
æåííÿ íà â³äïîâ³äíîìó îá’ºêò³. 

Âçàºìîçâ’ÿçîê ç³ ñòàíîì ïðèì³ùåíü çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü â³ä-
ñòåæåííÿ ó íàñòóïíèõ ðîêàõ ÿêîñò³ çä³éñíåíèõ ðîá³ò çàâäÿêè â³äîáðà-
æåííþ çì³íè ñòàíó ïðèì³ùåííÿ òà îáñÿã³â çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ 
åíåðãîíîñ³¿â óíàñë³äîê ïðîâåäåíèõ ðîá³ò. Òàêîæ áóäå çàáåçïå÷åíî â³ä-
ñòåæåííÿ äîòðèìàííÿ âèêîðèñòàííÿ öüîãî äîñÿãíóòîãî îáñÿãó åíåðãî-
íîñ³¿â ó íàñòóïíèõ ðîêàõ.

Çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
âèäàòê³â íà åíåðãîíîñ³¿ ìàº áóòè, çîêðåìà,  â³äîáðàæåíî:

�� íàéá³ëüø «çàòðàòíèõ» ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â åíåðã³¿, â³ê òà ñòàí áóä³-
âåëü, ó ÿêèõ âîíè ðîçì³ùóþòüñÿ, ïîòåíö³àë ç åíåðãîçáåðåæåííÿ;

�� ïð³îðèòåòí³ ïðîåêòè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, ùî çàáåçïå÷àòü íàéâè-
ùó åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

�� ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â çàõîä³â ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ ó ïîïåðåäí³õ ðîêàõ, çîêðåìà îáñÿãè åêîíîì³¿ 
âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â. 

Ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîåêòó áþäæåòó ì³ñòà 
áóäå çàáåçïå÷åíî ÷³òêó ïð³îðåòèçàö³þ âèäàòê³â íà çàõîäè ç åíåðãîçáåðå-
æåííÿ ç óðàõóâàííÿì âèùåíàâåäåíèõ ôàêòîð³â.
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II. ÀÍÀË²Ç ÂÈÃÎÄ ² ÂÈÒÐÀÒ 
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÓ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, 
ÿê³é çì³ñò âêëàäàºòüñÿ â ïîíÿòòÿ «ïðîåêò».  

Ïðîåêòîì ìîæå áóòè áóäü-ÿêà ä³ÿ àáî çàõ³ä, ùî ïëàíóºòüñÿ, òîáòî öå 
áóäå ïåâíå âåëèêå ïî÷èíàííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ÿê ïðîåêò ìîæå âèñòóïàòè 
ïåâíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº ñâî¿ çàïëàíîâàí³ ö³ë³, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ áóäå 
îçíà÷àòè çàâåðøåííÿ ïðîåêòó. Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïðîåêò – 
öå ïåâíà ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, âïëèâàþ÷è íà ÿê³ ìè ðîçâ’ÿçóºìî çàâäàííÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé çà íàÿâíîñò³ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â [10]. 
ßêùî ïðîåêò ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é, òî â³í ìàº íàçèâàºòüñÿ 
³íâåñòèö³éíèì.

Ïåðøîþ òà íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ áóäü-
ÿêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ éîãî ö³ëåé, ÿê³ ïî ñóò³ º 
òî÷êîþ â³äë³êó ïðè ïðîâåäåíí³ ïðîåêòíîãî àíàë³çó. 

Ö³ëëþ ïðîåêòó  çàâæäè º ê³íöåâèé ðåçóëüòàò  éîãî ðåàë³çàö³¿, ÿêèé 
áóäå äîñÿãíóòî çà âñòàíîâëåíèõ óìîâ, ðåñóðñíèõ îáìåæåíü òà ó âèçíà-
÷åíèé ÷àñîâ³é òåðì³í.

Óìîâíî âñ³ ö³ë³ ïðîåêòó ìîæíà ïîä³ëèòè íà åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³.
Ïðèêëàä: ²ñíóº ïåâíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ äâîõ 

âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé: ïî-ïåðøå, öå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ùî âèðî-
áëÿºòüñÿ, ïî-äðóãå – çìåíøåííÿ îáñÿãó øê³äëèâèõ âèêèä³â  â àòìîñôåðó. 
Çà òàêèõ  óìîâ ïåðøà ö³ëü áóäå åêîíîì³÷íà, òîä³ ÿê äðóãà – ñóòî ñîö³àëüíà.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ óñï³øíîãî àíàë³çó ïðîåêòó òà éîãî ïîäàëüøîãî âïðî-
âàäæåííÿ íåîáõ³äíî ÷³òêî ðîçóì³òè éîãî îñíîâí³ îçíàêè:

1. Ê³ëüê³ñíà âèì³ðþâàí³ñòü. Âèòðàòè òà âèãîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
óïðîâàäæåííÿì ïðîåêòó, â³äîáðàæàþòüñÿ ó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³, 
îñê³ëüêè öå – ºäèíà ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîð³âíÿòè.

2. ×àñîâà îáìåæåí³ñòü. Ïðîåêò çàâæäè ìàº áóòè îáìåæåíèì ó ÷àñ³.
3. Ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü. Ïðîåêòè çàâæäè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà 

äîñÿãíåííÿ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ê³íöåâèõ ö³ëåé.
4. Öèêë³÷í³ñòü. Óñ³ ïðîåêòè, íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ðåàë³çàö³¿, ñêëàä-

íîñò³ àáî îáñÿãó âèòðà÷åíèõ êîøò³â, ïðîõîäÿòü âèçíà÷åí³ ôàçè â³ä 
çàäóìó äî áåçïîñåðåäíüî¿ ðåàë³çàö³ÿ, ùî ñòàíîâëÿòü éîãî æèòòº-
âèé öèêë. [10].

Óñ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ðÿäîì ïåâíèõ õàðàê-
òåðíèõ îçíàê:



– ìàñøòàáè ïðîåêòó;
– òèï â³äíîñèí ì³æ ïðîåêòàìè, ùî îö³íþþòüñÿ;
– òèï ãðîøîâîãî ïîòîêó ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;
– ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó;
– ïðèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é.
Çà ìàñøòàáàìè ïðîåêòè ïîä³ëÿþòü íà: ìàë³; ñåðåäí³; âåëèê³; ìåãàïðî-

åêòè; ãëîáàëüí³ ïðîåêòè. Âèçíà÷åííÿ ìàñøòàáó ïðîåêòó º âàæëèâèì äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é. 

Çà òèïàìè â³äíîñèí ïðîåêòè ïîä³ëÿþòü íà: íåçàëåæí³ ïðîåêòè; àëü-
òåðíàòèâí³ ïðîåêòè; êîìïëåìåíòàðí³ ïðîåêòè.

ßêùî ïðîåêòè º íåçàëåæíèìè, òî ð³øåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ îäíîãî ïðî-
åêòó íå âïëèâàòèìóòü íà ð³øåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêîãî ³íøîãî. ²íøà 
ñèòóàö³ÿ ìàº ì³ñöå çà íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîõ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â. Òàê³ 
ïðîåêòè íå ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ îäíî÷àñíî, îñê³ëüêè ïðèéíÿòòÿ îäíîãî 
ïðîåêòó ïåðåäáà÷àº â³äìîâó â³ä ³íøèõ ïðîåêò³â. ßêùî ïðîåêòè º êîìïëå-
ìåíòàðíèìè, òî ïðèéíÿòòÿ íîâîãî ïðîåêòó ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ äîõîä³â çà 
³íøèìè ïðîåêòàìè. 

Â³äïîâ³äíî äî òèïó  ãðîøîâîãî ïîòîêó, ðîçð³çíÿþòü ïðîåêòè:
1. ç îðäèíàðíèì ãðîøîâèì ïîòîêîì, òîáòî êîëè ïðîåêò ñêëàäàºòüñÿ 

ç îäíî÷àñíèõ âêëàäåíü (àáî ³íâåñòèö³é çà ïåâíèé ïåð³îä, â³äòîêó 
ãðîøîâèõ êîøò³â) òà íàñòóïíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü (ïðèïëèâ 
ãðîøîâèõ êîøò³â);

2. ç íåîðäèíàðíèì ãðîøîâèì ïîòîêîì, òîáòî â³äò³ê òà ïðèïëèâ ãðî-
øîâèõ êîøò³â ÷åðãóþòüñÿ â ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³. 

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðèçèêó  ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà íèçüêîðè-
çèêîâ³, ñåðåäíüîðèçèêîâ³ òà ïðîåêòè ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó. ßê ñåðåäí³é 
ð³âåíü ðèçèêó ïðèéìàþòü ð³âåíü, ïðèòàìàííèé ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó â ö³ëîìó.

Òàêîæ ïðîåêòè ìîæíà ïîä³ëÿòè çà ïðèçíà÷åííÿì ³íâåñòèö³é:
1. ³íâåñòèö³¿ ó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;
2. ³íâåñòèö³¿ ó ðîçøèðåííÿ ä³þ÷îãî âèðîáíèöòâà;
3. ³íâåñòèö³¿ ó ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;
4. ³íâåñòèö³¿, ïîâ’ÿçàí³  ç âèõîäîì íà íîâ³ ðèíêè çáóòó;
5. ³íâåñòèö³¿ ó äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêó íîâèõ òåõíîëîã³é (³ííîâàö³é);
6. ³íâåñòèö³¿ ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ;
7. ³íâåñòèö³¿, ùî çä³éñíþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè çàêîíî-

äàâñòâà (³íâåñòèö³¿ ïðèìóñîâîãî õàðàêòåðó). [11].
Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ, íåîáõ³äíî ìàòè ³íôîð-

ìàö³þ, ÿêà á ï³äòâåðäæóâàëà ìîæëèâ³ñòü óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, 
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ãàðàíòóâàëà ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Òàêó 
³íôîðìàö³þ îòðèìàþòü ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Ïðîöåñ çàòâåðäæåííÿ, ðåàë³çàö³ÿ  òà îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
çàâæäè º ïîåòàïíèì (ðèñ.²².1).

Ðèñ. ²².1. Åòàïè æèòòåä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâ³ðåíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî 
ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äåòàëü-
íèé àíàë³ç òà îö³íêó âñ³õ ôàêòîð³â, ùî ïîòåíö³éíî âïëèâàòèìóòü íà  éîãî 
ðåàë³çàö³þ, âèçíà÷èòè âèãîäè, ÿê³ áóäóòü îòðèìàí³ â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿ òà 
ïîðàõóâàòè ìîæëèâ³ âèòðàòè. ²íøèìè ñëîâàìè, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè 
ïîâíèé ïðîåêòíèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Ïðîåêòíèé àíàë³ç – öå ìåòîäîëîã³ÿ, ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà-
÷åííÿ, ïîð³âíÿííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
³ ïðîåêò³â, ùî äîçâîëÿº, ó ñâîþ ÷åðãó, çä³éñíþâàòè âèá³ð ³ ïðèéìàòè âèâ³-
ðåí³ ð³øåííÿ â óìîâàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â. [10] 

Ïðîåêòíèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñêëàäàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ  
êîíöåïö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â çà ÿêèìè áóäå â³ä-
áèðàòèñü òà îö³íþâàòèñü ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, âñòàíîâëåííÿ ïðèíöèï³â, íà 
ÿêèõ áóäå áàçóâàòèñü àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ðîçìåæóâàííÿ ôàç 
æèòòºâîãî öèêëó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òîùî.

A Ôîðìóâàííÿ ³äå¿ òà âèçíà÷åííÿ ìåòè ïðîåêòó

C Çàòâåðäæåííÿ ÒÅÎ òà ô³íàíñóâàííÿ

E Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó 

B Ï³äãîòîâêà ïîïåðåäíüîãî ÒÅÎ

D Ðîçðîáêà äåòàëüíîãî ïëàíó

F Îö³íêà ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â
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Ïðè ïðîâåäåíí³ ïðîåêòíîãî àíàë³çó çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ 
ïîíÿòòÿ ÿê: àëüòåðíàòèâíà âàðò³ñòü,  íåçâîðîòí³ âèòðàòè, çàëèøêîâà âàð-
ò³ñòü,  âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ åôåêòè, ô³íàíñîâèé òà  åêîíîì³÷íèé àíàë³ç 
(ðèñ.²².2. ).

Ðèñ.²².2. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ ïðîåêòíîãî àíàë³çó

Àëüòåðíàòèâíà âàðò³ñòü – öå âèãîäà, â³ä ÿêî¿ äîâåëîñÿ â³äìîâèòèñÿ ïðè 
îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â, öå ö³íà âòðà÷åíî¿ âèã³äí³øî¿ àëüòåðíàòèâè. Àëüòåðíàòèâíà 
âàðò³ñòü º ñïðàâæíüîþ âàðò³ñòþ áóäü-ÿêîãî â³äêëàäåíîãî ðåñóðñó. ¯¿ íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè, íàâ³òü ÿêùî â³äñóòí³ ÿâí³ ãîò³âêîâ³ òðàíçàêö³¿.

Ïðèêëàä. ²ñíóº êîìï’þòåð, ÿêèé ìîæíà ïðîäàòè çà 3000 ãðí., àëå 
çàì³ñòü öüîãî éîãî âèêîðèñòîâóþ ó ïðîåêò³, àëüòåðíàòèâíà âàðò³ñòü òàêîãî 
êîìï’þòåðà (ìàº âðàõîâóâàòèñü ó ïðîåêò³) ñêëàäàº 3000 ãðí., õî÷à í³ÿêèõ 
ãðîøîâèõ òðàíçàêö³é íå áóëî çðîáëåíî.

Íåçâîðîòí³ âèòðàòè – öå òàê³ âèòðàòè, ùî çðîáëåí³ àáî ïðèçíà÷åí³ áåç 
ìîæëèâîñò³ ïîâåðíóòè. 

Ïðèêëàä. ßêùî êîìï’þòåð áóëî êóïëåíî çà 5000 ãðí., à éîãî ðèíêîâà 
âàðò³ñòü íà ìîìåíò àíàë³çó ñêëàäàº 3000 ãðí., òî 3000 ãðí. º àëüòåðíàòèâ-
íîþ âàðò³ñòþ êîìï’þòåðà, à ðåøòà 2000 ãðí. º íåçâîðîòíèìè âèòðàòàìè.

Çàëèøêîâà âàðò³ñòü º âèãîäîþ, ÿêó íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ïðè ïîïåðåäí³é 
îö³íö³ ïðîåêòó. Öå âàðò³ñòü àêòèâ³â íà ê³íåöü ³íâåñòèö³éíîãî ãîðèçîíòó. Ç 
³íøîãî áîêó, âàðò³ñòü îá’ºêòà ìîæå äîð³âíþâàòè â³äíîâí³é âàðòîñò³ áóä³âåëü 
³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Ïðè îö³íþâàíí³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî íàìàãàòèñÿ âðàõîâó-
âàòè âñ³ åôåêòè ðîçì³ùåííÿ. Äåÿê³ ç íèõ ìîæóòü áóòè ìåíø î÷åâèäíèìè, í³æ 
³íø³. Òàê³ íåÿâí³ åôåêòè ìîæóòü áóòè âíóòð³øí³ìè, òîáòî ñòîñóâàòèñÿ áåçïî-
ñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó.

Ïðèêëàä. Âíóòð³øí³ìè íåÿâíèìè åôåêòàìè ìîæóòü áóòè çàðîá³òêè, â³ä-
êëàäåí³ ÷åðåç íàâ÷àííÿ.
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Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ  
ïðîåêòíîãî àíàë³çó

Åêîíîì³÷íà ö³íí³ñòü

Âíóòð³øí³/çîâí³øí³ åôåêòè

Ô³íàíñîâà ö³íí³ñòü

Àëüòåðíàòèâíà âàðò³ñòü

Çàëèøêîâà âàðò³ñòü

Íåçâîðîòí³ âèòðàòè



Çîâí³øí³ íåÿâí³ åôåêòè (òàêîæ â³äîì³ ÿê ïîá³÷í³ åôåêòè, åôåêòè ïåðå-
ëèâó, ñîö³àëüí³ åôåêòè àáî åôåêòè òðåòüî¿ ñòîðîíè) - öå âèãîäè àáî âèòðà-
òè, ÿê³ îòðèìóº àáî íåñå ÷åðåç ¿õ çä³éñíåííÿ ñòîðîíà, ùî íå º áåçïîñåðåä-
í³ì ó÷àñíèêîì ïðîåêòó. Ç òàêèõ ïîçèö³é ó ïðîåêòíîìó àíàë³ç³ ðîçð³çíÿþòü 
åêîíîì³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé àíàë³ç ïðîåêòó.

Ô³íàíñîâèé àíàë³ç – öå àíàë³ç âèãîä ³ âèòðàò çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì 
ç ïîçèö³¿ ïðèâàòíîãî âëàñíèêà àáî îðãàí³çàö³¿, ùî éîãî âïðîâàäæóº.  
Ìåòà ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ïðèéíÿòòÿ òèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â, ùî ñïðèÿþòü ìàêñèì³çàö³¿ äîáðîáóòó îðãàí³çàö³é, ÿê³ éîãî 
âïðîâàäæóþòü, ³ îö³íêà âèãîä òà âèòðàò ó íüîìó â³äáóâàºòüñÿ çà ö³íàìè, 
ñôîðìîâàíèìè ðèíêîì àáî âñòàíîâëåíèìè äåðæàâîþ.

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç – öå àíàë³ç âèãîä ³ âèòðàò ç ïîçèö³¿ ñóñï³ëüñòâà, çà 
ÿêèì îö³íêà âèãîä òà âèòðàò ïðîåêòó ïðîâîäèòüñÿ çà òàê çâàíèìè åêîíîì³÷-
íèìè âàðòîñòÿìè, ùî íå çàâæäè çá³ãàþòüñÿ ç ô³íàíñîâèìè ö³íàìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîåêòíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ âèòðàò è âèãîä 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç ïîçèö³¿ ð³çíèõ ó÷àñíèê³â. Öå ìîæóòü áóòè âèãîäè 
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, îðãàí³çàö³é, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó, íàâ³òü  íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó áåçïîñå-
ðåäíüî ðåàë³çóºòüñÿ ïðîåêò.

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîåêòè ìîæóòü áóòè äîâîë³ ð³çíèìè (çà ðîç-
ì³ðîì, òåðì³íîì ä³¿ òà ñôåðîþ ðåàë³çàö³þ), ¿õ àíàë³ç ìàº ñï³ëüíó ñõåìó, 
ÿêà îõîïëþº ðÿä íàïðÿì³â (ðèñ. ²².3). 

Ðèñ. ²².3. Íàïðÿìè ïðîåêòíîãî àíàë³çó

²íñòèòóö³éíèé íàïðÿì. Ïðè ïðîâåäåí³ àíàë³çó â öüîìó íàïðÿì³ îö³íþ-
ºòüñÿ  ìîæëèâèé âïëèâ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà óñï³øí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Àíàë³ç âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ìîæóòü âïëèâàòè íà 
ïðîåêò, çä³éñíþºòüñÿ â  òðè åòàïè [12].
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Íàïðÿìêè 
ïðîåêòíîãî 

àíàë³çó

Åêîíîì³÷íèé

Åêîëîã³÷íèé ²íñòèòóö³éíèé

Ô³íàíñîâèé

Ñîö³àëüíèé

Ðèíêîâèé

Òåõí³÷íèé



Ïåðøèì åòàïîì º àíàë³ç ìîæëèâîñòåé ìåíåäæìåíòó.  Éîãî íåîáõ³äíî 
ïðîâîäèòè äëÿ âc³õ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â áåç âèíÿòêó, îñê³ëüêè íåâäàëå 
êåð³âíèöòâî ìîæå ñòàòè çíà÷íîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ óñï³øíîãî âïðîâà-
äæåííÿ íàâ³òü íàéâäàë³øîãî (ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî àíà-
ë³ç³â) ïðîåêòó. Ïðè òàêîìó àíàë³ç³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äîñâ³ä òà êâàë³-
ô³êàö³þ ìåíåäæåð³â ïðîåêòó, ¿õ ìîæëèâó ìîòèâàö³þ â ðàìêàõ ïðîåêòó òà 
ñóì³ñí³ñòü ìåíåäæåð³â  ïðîåêòó ç éîãî ö³ëÿìè.

Äðóãèì åòàïîì º îö³íþâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ  äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Êâàë³ô³êàö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ìàº â³äïîâ³äàòè òåõíî-
ëîã³÷íîìó îñíàùåííþ ïðîåêòó. Òàêó îö³íêó îáîâ’ÿçêîâî íåîáõ³äíî ïðîâî-
äèòè äëÿ òèõ ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì ïðèí-
öèïîâî íîâî¿ òåõíîëîã³¿.

Íà îñòàííüîìó åòàï³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿìó ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, òîáòî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà 
øëÿõè ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ âèêîíàííÿ. Íàé÷àñò³øå öåé åòàï ³íñòè-
òóö³éíîãî àíàë³çó çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà ÷è îðãàí³çàö³¿, ùî 
áóäå ðåàë³çîâóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò. Òîáòî íàÿâíà íà ï³äïðèºìñòâ³ îðãà-
í³çàö³éíà ñòðóêòóðà íå ïîâèííà ãàëüìóâàòè ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó.

Äðóãèì íàïðÿìîì ïðîåêòíîãî àíàë³çó º  ïðîâåäåííÿ òåõí³÷íî¿ îö³íêè 
ïðîåêòó. Òàêà îö³íêà ïåðø çà âñå íåîáõ³äíà, êîëè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðåàë³çà-
ö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè 
òåõí³÷íîãî àíàë³çó º âèçíà÷åííÿ òèõ òåõíîëîã³é, ùî º íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ïðîåêòó, à òàêîæ äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ì³ñöåâèõ óìîâ, 
óðàõîâóþ÷è òàê³ ôàêòîðè, ÿê äîñòóïí³ñòü ³ âàðò³ñòü ñèðîâèíè, åíåðã³¿, ðîáî-
÷î¿ ñèëè. Ïðè ðîçãëÿä³ ïîòåíö³éíèõ òåõíîëîã³é çàçâè÷àé àíàë³çóºòüñÿ äåê³ëü-
êà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â, ç ÿêèõ â³äáèðàºòüñÿ îäíà íàéâèã³äí³øà äëÿ 
ïðîåêòó ïîçèö³ÿ íà îñíîâ³ ïåâíîãî êðèòåð³þ [12].  Òàê,  ïðè ïðîâåäåíí³ â³ä-
áîðó òåõíîëîã³é ìîæíà ðîçãëÿäàòè òàê³ êðèòåð³¿:

�� âèêîðèñòàííÿ â³ä³áðàíèõ òåõíîëîã³é ó ïîä³áíèõ ñèòóàö³ÿõ (ïðîåêòàõ);
�� ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ îáðàíî¿ òåõíîëîã³¿ ó ñïåöèô³÷íèõ ì³ñöå-

âèõ óìîâàõ, òàêèõ ÿê ð³âåíü âîëîãîñò³ àáî òåìïåðàòóðà;
�� òåõí³÷íå ñóïðîâîäæåííÿ îáðàíèõ òåõíîëîã³é ç áîêó ïîñòà÷àëüíèêà 

(àáî ðîçðîáíèêà, ÿêùî öå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ), ïðèíàéìí³ 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó;

�� âïëèâ íà äîâê³ëëÿ;
�� ìîæëèâ³ êàï³òàëüí³ òà âèðîáíè÷³ âèòðàòè.
Ïðîâåäåííÿ ïðîåêòíîãî àíàë³çó  ìàº çàâåðøóâàòèñü  îö³íêîþ ìîæëèâèõ 

ðèçèê³â. Òàê, ïðè ïðîâåäåíí³ çàãàëüíîãî àíàë³çó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó  
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âèêîðèñòîâóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü çì³ííèõ, çàãàëüíîþ ö³ëëþ âèâ÷åííÿ ÿêèõ 
º âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ïðîåêòó. Ïðîòå äëÿ ìàéáóòíüî¿ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó çàâæäè çàëèøàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çì³íè ó á³ê ÿê ïîã³ðøåííÿ 
(ñêîðî÷åííÿ ïðèáóòêó, âòðàòà ñïîæèâà÷³â òîùî), òàê ³ ïîêðàùàííÿ (ÿê³ñü 
äîäàòêîâ³ âèãîäè â³ä ïðîåêòó) [12]. Àíàë³ç óñ³õ ìîæëèâèõ ìàéáóòí³õ çì³í º 
ñóòí³ñòþ àíàë³çó ðèçèê³â.

Âñ³ ðèçèêè, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó, ìîæíà ïîä³ëèòè çà ïðè÷èíàìè ¿õ âèíèêíåííÿ íà çîâí³øí³, 
âíóòð³øí³ òà ³íø³ (ðèñ.²².4). 

Ðèñ. ²².4. Êëàñèô³êàö³ÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

Çîâí³øí³ìè íåïåðåäáà÷óâàíèìè ðèçèêàìè ìîæóòü, íàïðèêëàä, áóòè:
– ïåâí³ çàõîäè ç áîêó äåðæàâè ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ, çåìëåêîðèñòó-

âàííÿ, çì³íè ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ òîùî;
– ïðèðîäí³ êàòàñòðîôè òà êàòàêë³çìè;
– çëî÷èíè.
À òàê³ ðèçèêè ÿê ð³çê³ âàëþòí³ êîëèâàííÿ, êîíêóðåíö³ÿ, ³íôëÿö³ÿ, áàæàí-

íÿ ñïîæèâà÷³â (ðèíêîâ³ ðèçèêè)  àáî ïîðóøåííÿ ïðàâèë åêñïëóàòàö³¿, 
âèìîã òåõí³êè áåçïåêè, â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìóâàòè îáëàäíàííÿ 
/ ñïîðóäè (îïåðàö³éí³ ðèçèêè) ââàæàþòüñÿ ïåðåäáà÷óâàíèìè.

Ïèêëàäàìè  âíóòð³øí³õ îðãàí³çàö³éíèõ ðèçèê³â º:
– çðèâè ðîá³ò óíàñë³äîê íåñòà÷³ ìàòåð³àë³â, âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà-

÷óâàíèõ çàòðèìîê ó ïîñòà÷àíí³, áðàê ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî;
– âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò (÷åðåç íååôåêòèâíó ñòðàòåã³þ àáî 

ïîìèëêè ó ñêëàäàíí³ êîøòîðèñ³â). 

Âíóòð³øí³

³íø³

Îðãàí³çàö³éí³

Ïåðåäáà÷óâàí³

Çîâí³øí³

Òåõí³÷í³

Íåïåðåäáà÷óâàí³

Ð
è

ç
è

êè



Âíóòð³øí³ìè òåõí³÷íèìè ðèçèêàìè ìîæóòü áóòè ïîìèëêè ó ïðîåêòí³é 
äîêóìåíòàö³¿, ïîìèëêîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ òîùî.

Äî ³íøèõ ðèçèê³â çàçâè÷àé â³äíîñÿòü ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çäîðîâ’ÿì 
òà ïðàöåçäàòí³ñòþ ëþäåé, ïðàâîâèìè çàõîäàìè (ïðèäáàííÿ ïàòåíòó 
àáî ë³öåíç³¿), òðàíñïîðòí³ ðèçèêè, ìîæëèâå ïîøêîäæåííÿ ìàéíà òà ³í.

Íàé÷àñò³øå á³ëüø³ñòü ïðîåêòíèõ ðèçèê³â ïîâ’ÿçàí³ ç òàêèìè ôàêòîðà-
ìè, ÿê âñòàíîâëåííÿ ïîìèëêîâî¿ ö³ë³ ïðîåêòó òà íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ 
ïåðñîíàëó, çàëó÷åíîãî äî ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Äî îñíîâíèõ 
ðèçèê³â íàëåæàòü òàêîæ ìîæëèâà ïðîòèä³ÿ ïàðòíåð³â, ïåâí³ ôîðñ-ìàæíîðí³ 
îáñòàâèíè, íåíàëåæíå âèêîíàííÿ  çîáîâ’ÿçàíü ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó, ïîðó-
øåííÿ ïîïåðåäí³õ äîìîâëåíîñòåé òîùî.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïðè ïðîâåäåíí³ ïðîåêòíîãî àíàë³çó º âèçíà÷åííÿ 
ö³ííîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ÿê ð³çíèö³ ïîçèòèâíèõ  òà íåãàòèâíèõ ðåçóëü-
òàò³â â³ä éîãî âïðîâàäæåííÿ. [10] 

²íøèìè ñëîâàìè, ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè âèãîä ³ âèòðàò ïðîåêòó (cost-
benefit analysis), ìè îá÷èñëþºìî âñ³ (ïîçèòèâí³ / íåãàòèâí³) íàñë³äêè ïðî-
åêòó òà âèçíà÷àºìî, ÷è ïåðåâèùóþòü ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ïðîåêòó, òîáòî 
éîãî âèãîäè, ò³ çàòðàòè, ùî áóëî çä³éñíåíî äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ââàæàºòüñÿ, ùî àíàë³ç âèãîä ³ âèòðàò º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòíèõ 
ð³øåíü, îñê³ëüêè éîãî ïðîâåäåííÿ äàº â³äïîâ³ä³ íà òàê³ âàæëèâ³ çàïèòàííÿ:

1. Ùî º áàæàíèì ðåçóëüòàòîì ïðîåêòó?
2. Õòî ç ó÷àñíèê³â ïðîåêòó ïîíåñå âèòðàòè ³ â ÿêîìó ðîçì³ð³?
3. Õòî é êîëè ìàòèìèìå âèãîäè â³ä éîãî ðåàë³çàö³é?
4. ßêîþ áóäå îñòàòî÷íà ö³íí³ñòü ïðîåêòó?
Àíàë³ç âèãîä ³ âèòðàò  äàº ìîæëèâ³ñòü àíàë³òèêàì  ïîð³âíþâàòè  âñ³ âèãî-

äè òà âèòðàòè ïðîåêòó, çâ³âøè ¿õ äî ïåâíèõ óí³ô³êîâàíèõ îäèíèöü. 
Íå ³ñíóº ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè ïðîåêòíîãî àíàë³çó, éîãî ïðîâåäåííÿ ñïèðà-

ºòüñÿ íà ïîñòàâëåí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ áåçïîñåðåäíüî  îáðàíîãî ïðîåêòó, òîáòî 
òàêèé àíàë³ç º óí³êàëüíèì äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Îäíàê, íåçàëåæíî â³ä âèäó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, àíàë³ç âèãîä ³ âèòðàò 
çàâæäè çä³éñíþºòüñÿ çà åòàïàìè, ÿê³ º ñòàíäàðòíèìè äëÿ âñ³õ ïðîåêò³â:

1-é åòàï. Öå ïî÷àòîê àíàë³çó, êîëè âèâ÷àþòüñÿ âñ³ ïîòðåáè, âðàõîâóþòü-
ñÿ ìîæëèâ³ îáìåæåííÿ (ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè àáî ðîáî÷à ñèëà), ôîðìóëþ-
þòüñÿ ïî÷àòêîâ³ ö³ë³ òà ìåòà ïðîåêòó.

2-é åòàï. Âèçíà÷àþòüñÿ êðèòåð³¿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â.
3-é åòàï. Çáèðàþòüñÿ äàí³ ùîäî âèãîä ³ âèòðàò, ðîçðàõîâóþòüñÿ 

íåçâîðîòí³ âèòðàòè, àëüòåðíàòèâíà  òà çàëèøêîâà âàðò³ñòü, çîâí³øí³ 
åôåêòè òîùî.
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4-é åòàï. Îòðèìàí³ âåëè÷èíè âèãîä ³ âèòðàò ïðèâîäÿòüñÿ äî ïðèéíÿòèõ 
ñòàíäàðòíèõ îäèíèöü  âèì³ðþâàííÿ;

5-é åòàï. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåòåðì³íîâàíà ìîäåëü, äî íå¿ çàëó÷à-
þòüñÿ ïîêàçíèêè âèãîä ³  âèòðàò, ÿê³ óìîâíî ââàæàþòüñÿ âèçíà÷åíèìè.  
Çä³éñíþºòüñÿ äåòåðì³íîâàíèé ðîçðàõóíîê ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ 
(NPV, net present value).

6-é åòàï. Ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ÷óòëèâîñò³. Îñîáëèâó óâàãó öüîìó 
åòàïó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³ÿ 
ÿêèõ ïåðåòèíàºòüñÿ ç³ ñôåðàìè  îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, çàéíÿòîñò³, 
äîâê³ëëÿ òà ³íøå. 

7-é åòàï. Àíàë³çóþòüñÿ ðèçèêè, âèõîäÿ÷è ç ä³àïàçîíó òà éìîâ³ðíîñ-
ò³ ïîêàçíèê³â âèãîä ³ âèòðàò. Âèçíà÷àºòüñÿ î÷³êóâàíà ÷èñòà ïîòî÷íà 
âàðò³ñòü (EXNPV, expected net present value).

8-é åòàï. Ïðîâîäÿòüñÿ ï³äñóìêè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó [13].
Ïðè îö³íþâàíí³ âèãîä ³ âèòðàò ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ñóò-

í³ñòü ïîíÿòü «âèãîäè» òà «âèòðàòè», ðîçð³çíÿòè ¿õ âèäè òà ìåòîäè îö³íêè.
Óñ³ âèãîäè òà âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà  ÿâí³ òà íåÿâí³. ßâíèìè  âèãî-

äàìè / âèòðàòàìè íàçèâàþòü òàê³, ùî îáóìîâëåí³ çìåíøåííÿì (çá³ëü-
øåííÿì) äîõîä³â àáî âèòðàò âåëè÷èíà ÿêèõ î÷åâèäíà, çàâäÿêè ÷îìó  
çàâæäè ìîæíà âèçíà÷èòè ¿õ ô³íàíñîâå çíà÷åííÿ. Òàê³ âèãîäè àáî âèòðà-
òè ùå íàçèâàþòü ìàòåð³àëüíèìè.

Îñê³ëüêè ÿâí³ âèãîä³ òà âèòðàòè  âèçíà÷àþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðèí-
êîâèõ ö³í, ïîêàçíèêè  òàêèõ âèãîä ³ âèòðàò âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïðî-
âåäåíí³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ïðîåêòó.

Äî íåÿâíèõ âèãîä / âèòðàò â³äíîñÿòü òàê çâàí³ ïîá³÷í³  âèãîäè / 
âèòðàòè ïðîåêòó,  ùî ïîâ’ÿçàí³  ç éîãî åêîíîì³÷íèìè àáî ñîö³àëüíèìè 
íàñë³äêàìè, ìàþòü íåïðÿìèé õàðàêòåð òà âïëèâàþòü íà íåïðÿìèõ 
ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. Íà â³äì³íó â³ä ÿâíèõ, ïîêàçíèêè íåÿâíèõ âèãîä/
âèòðàò  íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³í-
êè ïðîåêòó, êîëè ïðîåêò ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ éîãî ïðèéíÿòíîñò³ äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà.

ßâí³ (ìàòåð³àëüí³) âèãîäè ìîæóòü âèíèêàòè âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ  
îáñÿã³â âèïóñêó, çì³íè òåðì³í³â ÷è ì³ñöÿ ðåàë³çàö³¿, ùî ñïðèÿº çíèæåí-
íþ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; ï³äâèùåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ; 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ùî äàº çìîãó ï³äâèùèòè ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³¿, òîùî. [10]

ßâí³ âèòðàòè – ìàòåð³àëüí³ çàòðàòè, çóìîâëåí³ çá³ëüøåííÿì âèòðàò 
àáî çä³éñíåííÿì äîäàòêîâèõ âèòðàò. Ïðè ïðîâåäåí³ àíàë³çó âèãîä / 



âèòðàò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó âñ³ âèòðàòè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà 
òàêèìè îçíàêàìè:

– ìîæëèâ³ñòü â³äîáðàæåííÿ ó áóõ îáë³êó (áóõãàëòåðñüê³ òà åêîíîì³÷í³);
– çà ñòóïåíåì äèíàì³÷íîñò³ (ïîñò³éí³, çì³íí³); 
– ïåð³îä çä³éñíåííÿ (äîâãîñòðîêîâ³, êîðîòêîñòðîêîâ³);
– ñïîñ³á â³äíåñåííÿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (ñåðåäí³, ãðàíè÷í³);
– ïîõîäæåííÿ (åêñïëóàòàö³éí³, ô³íàíñîâ³);
– ñòóï³íü ïîêðèòòÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³; 
– ìîæëèâ³ñòü ðîçïîä³ëó.
Ïðèêëàäàì ÿâíèõ âèòðàò ìîæå áóòè îïëàòà ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, 

êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, ïàëèâà, çàðîá³òíà ïëàòà, îïëàòà òðàíñïîðòíèõ 
ïîñëóã, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, îðåíäíà ïëàòà çà íåðóõîì³ñòü, óñòàò-
êóâàííÿ òîùî.

Íà â³äì³íó â³ä ÿâíèõ âèòðàò, ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â òà îö³íêà íåÿâ-
íèõ âèãîä / âèòðàò º á³ëüø ñêëàäíîþ ñïðàâîþ. Íåÿâí³ âèãîäè òà âèòðàòè 
ìîæíà îö³íèòè çà äîïîìîãîþ òàêèõ òðüîõ ìåòîä³â. Ïåðøèé ìåòîä ïîëÿãàº 
ó âèçíà÷åíí³ ö³í òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ñïîð³äíåíèõ ðèíêàõ, ïðè ÷îìó òàêèõ, 
äå íåÿâí³ âèãîäè òà âèòðàòè íàáóâàþòü ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó. Íàïðèêëàä, 
äëÿ îö³íêè íåçðó÷íîñòåé, ùî âèêëèêàí³ øóìîì íîâî¿ çàë³çíèö³ ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè ö³íè íà ðèíêó æèòëà â öüîìó ðàéîí³. 

Äðóãèé ìåòîä – öå ìåòîä íåïðÿìî¿ îö³íêè (îö³íêè ö³í òîâàð³â ã³ïîòåòè÷-
íîãî ðèíêó). Ñóòü ìåòîäó ïîëÿãàº â ïðîâåäåíí³ îïèòóâàííÿ  ëþäåé, ÿêèõ 
ñòîñóºòüñÿ ïðîåêò, ÷è áóëè á âîíè ãîòîâ³ çàïëàòèòè (çà îòðèìàííÿ âèãîäè 
àáî óñóíåííÿ çàòðàò) àáî îäåðæàòè êîìïåíñàö³þ (çà â³äìîâó â³ä âèãîä àáî 
çà çàòðàòè), ÿêáè ³ñíóâàâ ðèíîê äëÿ öèõ íåÿâíèõ âèãîä àáî çàòðàò. 

Òðåò³ì ìåòîäîì îö³íêè íåÿâíèõ âèãîä òà âèòðàò º âèçíà÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíî¿ – ì³í³ìàëüíî¿ âåëè÷èíè. Çà öèì ìåòîäîì âèçíà÷àºòüñÿ  ê³ëüê³ñíà 
âåëè÷èíà íåÿâíèõ çàòðàò, ÿêó âèãîäè ïîâèíí³ ïåðåá³ëüøèòè. Íàïðèêëàä, 
ìîæíà îö³íèòè âèòðàòè íà î÷èùåííÿ çàáðóäíåíèõ âîä, à ïîò³ì âèð³øèòè, 
÷è ïåðåâèùóâàòèìóòü âèãîäè öþ ñóìó çàòðàò [10].

Íàé÷àñò³øå íåÿâí³ âèãîäè òà âèòðàòè ïðèòàìàíí³ ïðîåêòó, ùî ìàº 
çîâí³øí³ åôåêòè, òîáòî âïëèâàº íà íåïðÿìèõ ó÷àñíèê³â. Íàïðèêëàä, áóä³â-
íèöòâî çàâîäó á³ëÿ âîäîéìèùà ìîæå ïðèçâåñòè äî éîãî çàáðóäíåííÿ.  
Öå áóäå  çîâí³øí³é åôåêò, ùî âïëèâàº íà ëþäåé, ÿê³ ìåøêàþòü ïîáëèçó 
âîäîéìèùà (íåïðÿì³ ó÷àñíèêè ïðîåêòó). Ìîæëèâà êîìïåíñàö³ÿ, ÿêó 
ìîæóòü ïîáàæàòè ö³ ëþäè, ñòàíîâèòèìå íåÿâí³ âèòðàòè ïðîåêòó. 

Ðîçãëÿíåìî ³íøèé ïðèêëàä. Çà  ïðîåêòîì áóëî ìîäåðí³çîâàíî çàñòà-
ð³ëå îáëàäíàííÿ òà çàêóïëåíî äîäàòêîâå íîâå. Çàâäÿêè ïðîâåäåí³é 
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ìîäåðí³çàö³¿ çàâîä çá³ëüøóº îáñÿã òà ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ –  
ÿâí³ âèãîäè. Ðàçîì ç öèì ÷åðåç íîâå îáëàäíàííÿ çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
âèðîáíè÷èõ òðàâì ïðàö³âíèê³â – íåÿâí³ âèãîäè. 

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó âèãîä ³ âèòðàò âàæëèâèìè ïîíÿòòÿìè º 
äîäàòêîâ³ âèãîäè àáî âèòðàòè. ¯õ âèâ÷åííÿ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ ïðè îö³íö³ âèãîä ³ âèòðàò  ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà âèçíà÷åíí³ 
éîãî ö³ííîñò³. Á³ëüøà ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâèõ âèãîä çàáåçïå÷óº á³ëüøó 
ö³íí³ñòü ïðîåêòó.

Âçàãàë³ óñ³ ð³øåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ ïðîåêòó, òîáòî äîö³ëü-
íîñò³ âêëàäàííÿ êîøò³â ó éîãî ðåàë³çàö³þ, âèïëèâàþòü ñàìå ç ïîð³âíÿííÿ 
äîäàòêîâèõ âèãîä ç äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè.

Äîäàòêîâ³ âèãîäè ( AB, additional benefits) ìîæíà îáðàõóâàòè çà 
ôîðìóëîþ:

ÀÂ = �B � Pâ,

äå �Â – äîäàòêîâ³ âèãîäè, îòðèìàí³ â³ä  ïðîåêòó; Ðâ – ö³íà öèõ âèãîä [10].
²íøèìè ñëîâàìè, ðîçðàõîâóºòüñÿ äîáóòîê ïðèðîñòó âèãîä â³ä óïðî-

âàäæåííÿ òà ö³íè öèõ âèãîä.
Äîäàòêîâ³ âèòðàòè (additional costs) ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê äîáóòîê ê³ëü-

êîñò³ íåîáõ³äíèõ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ö³íó. Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó 
äîäàòêîâèõ âèòðàò ìàº âèãëÿä:

ÀÑ = �Qp � Pp,

äå �Qp – ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â, ïîòð³áíèõ çà ïðîåêòîì;  
Pp – ö³íà ðåñóðñ³â. [10].

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ á³ëüøîñò³ ïðîåêò³â, îáñÿãè ¿õ âèãîä òà âèòðàò, çàëå-
æàòü â³ä  ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà òîìó ðèíêó, íà ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³-
çàö³ÿ ïðîåêòó.

Ïîïèò – öå ïîòðåáà ñïîæèâà÷à ó ïåâíèõ òîâàðàõ ÷è ïîñëóãàõ, ùî 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñòü òîâàð³â / ïîñëóã, ÿê³ ñïîæèâà÷ ìîæå ïðèäáàòè çà 
âñòàíîâëåíèìè ðèíêîâèìè ö³íàìè òà çà óìîâè íàÿâíîñò³ â íüîãî êîøò³â.

Ôóíêö³ÿ ïîïèòó â³äîáðàæàº  âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ö³íîþ òà ê³ëüê³ñòþ òîâà-
ð³â ÷è ïîñëóã, ÿê³ ñïîæèâà÷ ëàäåí òà ìîæå ïðèäáàòè çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ. 
²ñíóº îáåðíåíèé íåãàòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ ïîïèòîì (D, demand) òà ö³íîþ.  
Öÿ ôóíêö³ÿ â³äîáðàæóº áàæàííÿ ñïîæèâà÷³â ïëàòèòè äîäàòêîâó ö³íó çà 
äîäàòêîâó îäèíèöþ òîâàðó ÷è ïîñëóãè (ðèñ. ²².5).



Ðèñ. ²².5. Êðèâà ïîïèòó

²íøèìè ñëîâàìè, íà êðèâ³é ïîïèòó â³äîáðàæóºòüñÿ íå ïðîñòî òå, 
ùî ñïîæèâà÷³ áàæàþòü ïðèäáàòè, à òå, ùî ñïîæèâà÷³ ãîòîâ³ ïðèäáàòè, 
âèõîäÿ÷è ç ¿õ áþäæåòó.

²ñíóº áàãàòî ôàêòîð³â, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ ïîïèò ìîæå çì³íþâàòèñü 
ÿê ó á³ê çá³ëüøåííÿ, òàê ³ íàâïàêè. Òàê, äåòåðì³íàíòàìè ïîïèòó ìîæóòü 
âèñòóïàòè:

– ö³íà òîâàðó ÷è ïîñëóãè;
– îáñÿã äîõîäó ñïîæèâà÷à;
– âïîäîáàííÿ ñïîæèâà÷à;
– ö³íè íà ñïîð³äíåí³ òîâàðè (âçàºìîçàì³íí³ òà âçàºìîäîïîâíþþ÷³).
Òîâàðè ââàæàþòüñÿ âçàºìîçàì³ííèìè, ÿêùî ïðè çðîñòàíí³ ö³íè íà 

îäèí òîâàð çðîñòàº ïîïèò íà ³íøèé òîâàð (ïðÿìà çàëåæí³ñòü). 
Íàïðèêëàä, ïðè çðîñòàíí³ ö³íè íà ïðèðîäíèé ãàç ìîæå çðîñòàòè 

ïîïèò íà âóã³ëëÿ àáî äðîâà [14].
Òîâàðè º âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè, êîëè çðîñòàííÿ ö³íè íà îäèí òîâàð 

ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ³íøèé òîâàð òà íàâïàêè,  ùî º 
îáåðíåíîþ çàëåæí³ñòþ. 

Íàïðèêëàä, ÿêùî áóäå çðîñòàòè ö³íà íà áåíçèí, ê³ëüê³ñòü áàæàþ÷èõ 
ïðèäáàòè ìàøèíó áóäå ñêîðî÷óâàòèñü.

Ãðàô³÷íî çàëåæí³ñòü ö³í òà ïîïèòó íà òîâàðè âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:
1) Ïîïèò çðîñòàº ïðè çíèæåíí³ ö³í íà âçàºìîäîïîâíþþ÷³ òîâàðè  

(ðèñ. ²².6 òà ²².7) [14]
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Ðèñ. ²².6. Ïîïèò íà ðèíêó öóêðó              Ðèñ. ²².7. Ïîïèò íà ðèíêó ÷àþ

2) Ïîïèò ñêîðî÷óºòüñÿ ïðè çá³ëüøåíí³ ö³íè íà âçàºìîäîïîâíþþ÷³ 
òîâàðè (ðèñ. ²².8 òà ²².9). [14]

Ðèñ. ²².8. Ïîïèò íà ðèíêó öóêðó           Ðèñ. ²².9. Ïîïèò íà ðèíêó ÷àþ

3) Ñêîðî÷åííÿ  ïîïèòó ïðè çíèæåíí³ ö³í íà âçàºìîçàì³íí³ òîâàðè 
(ðèñ.²².10 òà ðèñ. ²².11). [14]
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Ðèñ.²².10. Ïîïèò íà ðèíêó êîôå             Ðèñ.²².11. Ïîïèò íà ðèíêó ÷àþ

4) Çðîñòàííÿ ïîïèòó ïðè çðîñòàíí³ ö³í íà âçàºìîçàì³íí³ òîâàðè  
(ðèñ. ²².12 òà ðèñ. ²².13) [14] 

Ðèñ.²².12. Ïîïèò íà ðèíêó êîôå                   Ðèñ.²².13. Ïîïèò íà ðèíêó ÷àþ

Âàæëèâèì ïîíÿòòÿì, ÿêèì íå ìîæíà íåõòóâàòè ïðè ðîçãëÿä³  ïîïè-
òó òà ïðîïîçèö³¿, º åëàñòè÷í³ñòü. Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ åëàñòè÷í³ñòü 
äîçâîëÿº îö³íèòè çì³íè îäíî¿ çì³ííî¿ ïðè çì³í³ ³íøî¿, ùî ïåðåáóâàº ç 
íåþ ó êîðåëÿö³éíîìó çâ’ÿçêó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âèãîä òà âèòðàò 
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ðîçãëÿíåìî ö³íîâó åëàñòè÷í³ñòü, ùî â³äîáðàæàº çì³íó îáñÿãó ïîïèòó 
íà òîâàðè ÷è ïîñëóãè ó â³äïîâ³äü íà çì³íó ö³íè íà ö³ òîâàðè / ïîñëóãè. 
Ó çàãàëüíîìó âèì³ð³ ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü äîð³âíþº â³äñîòêîâ³é çì³í³ 
îáñÿãó ïîïèòó, ïîä³ëåíîìó íà â³äñîòêîâó çì³íó ö³íè.  Ôîðìóëà åëàñ-
òè÷íîñò³ ìàº òàêèé âèãëÿä:

 ,

äå Q0 öå ïî÷àòêîâèé îáñÿã ïîïèòó íà òîâàð; P0  – ïî÷àòêîâà ö³íà;  
� QD – çì³íà îáñÿãó ïîïèòó íà òîâàð;  �P – çì³íà ö³íè íà òîâàð; 0,1- ï³ä-
ðÿäêîâ³ ³íäåêñè, ùî â³äíîñÿòü âåëè÷èíó äî ïî÷àòêó òà ê³íöÿ àíàë³çîâà-
íîãî ïðîöåñó [14].
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 – öå íàõèë êðèâî¿ ïîïèòó. Ïðè ãðàô³÷íîìó çîáðàæåí³ 

åëàñòè÷í³ñòü çàëåæèòü â³ä êóòà íàõèëó êðèâî¿: ÷èì á³ëüøèé íàõèë, òåì 
ìåíøîþ º åëàñòè÷í³ñòü (ðèñ. ²².14).

Ðèñ. ²².14. Åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó 
çàëåæíî â³ä êóòó íàõèëó êðèâî¿

Êðèâà D0 º ìåíø åëàñòè÷íîþ, í³æ êðèâà D1
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Â åêîíîì³ö³ ìîæëèâ³ òàêè âèïàäêè, ÿê âèíÿòêîâî åëàñòè÷íèé ïîïèò 
àáî âèíÿòêîâî íååëàñòè÷íèé ïîïèò.

ßêùî  0�D
p� , ïîïèò º ö³ëêîì íååëàñòè÷íèé, òîáòî éîãî âåëè÷èíà º 

íåçì³ííîþ (íàïðèêëàä, ïîïèò íà ³íñóë³í).

ßêùî 10 �	 D
p� , ïîïèò íååëàñòè÷íèé, òîáòî çì³íà ö³íè íà 1% ïðèçâî-

äèòü äî çì³íè îáñÿãó ïîïèòó ìåíøå í³æ íà 1%  (íàïðèêëàä õàð÷îâ³ ïðîäóêòè).

ßêùî 1�D
p� , öå îäèíè÷íà åëàñòè÷í³ñòü, òîáòî çì³íà ö³íè íà 1% ïðè-

çâîäèòü äî çì³íè îáñÿãó ïîïèòó ð³âíî íà 1%.

ßêùî 1�D
p� , ïîïèò º åëàñòè÷íèì, òîáòî çì³íà ö³íè íà 1% ïðèçâî-

äèòü äî ç³ìíè îáñÿãó ïîïèòó á³ëüøå í³æ íà 1% (íàïðèêëàä, àâòîìîá³ë³).

ßêùî  
�D
p� , òî öå âèêëþ÷íî åëàñòè÷íèé ïîïèò (íàïðèêëàä, ïðåä-

ìåòè ðîçêîø³) [14]. 
Ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ìîæå çì³íþâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì ðÿäó çîâí³øí³õ 

ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê:
1. Äîñòóïí³ñòü çàì³ííèê³â: ÷³ì á³ëüø äîñòóïíèìè º çàì³ííèêè òîâàðè ÷è 

ïîñëóãè, òèì á³ëüøà ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà ö³ òîâàðè. 
Íàïðèêëàä, íàôòà íå ìàº áëèçüêèõ çàì³ííèê³â, òîìó ïîïèò íà íå¿ º 
íååëàñòè÷íèì, à öóêîð ³ ìåä ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê çàì³ííèêè, òîìó é 
ïîïèò íà íèõ º åëàñòè÷íèì.

2. Ïèòîìà âàãà âàðòîñò³ òîâàð³â ó äîõîä³: ÷èì âèùîþ º ïèòîìà âàãà 
âàðòîñò³ òîâàðó  ó äîõîä³, òèì åëàñòè÷í³øèì º ïîïèò íà íüîãî (íà 
ïðèêëàä ìîæíà ïîð³âíÿòè åëàñòè÷í³ñòü æóâàëüíî¿ ãóìêè òà æèòëà).

3. ×àñ, ùî ìèíóâ ç ìîìåíòó çì³íè ö³íè: öèì á³ëüøå ÷àñó ïðîéøëî  
ç ìîìåíòó çì³íè ö³íè, òèì åëàñòè÷í³øèì º ïîïèò. Òîáòî ÷èì á³ëüøå 
áóäå ìèíàòè ÷àñó, òèì á³ëüøå  òîâàð³â-çàì³ííèê³â çìîæå  çíàéòè 
äëÿ ñåáå ñïîæèâà÷, ùî ïðèçâåäå äî á³ëüø ãîñòðîãî ðåàãóâàííÿ  
ç éîãî áîêó íà çì³íó ö³íè ïåðøîãî òîâàðó.

Åëàñòè÷í³ñòü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ çàãàëüíîãî äîõî-
äó (total revenue) â çàëåæíî â³ä ö³íè íà òîâàð / ïîñëóãó.  Çàãàëüíèé äîõ³ä 
ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

TR0= P0 � Q0 çà ïî÷àòêîâîþ ö³íîþ òà TR1=P1 � Q1 çà íîâîþ ö³íîþ. 
Íà çàãàëüíèé äîõ³ä ìîæå âïëèâàòè åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó, ùî áóäå ïðè-

òàìàííà îáðàíîìó òîâàðó / ïîñëóç³. Òàê:
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– Ïðè çðîñòàíí³ ö³íè  íà òîâàð ç íååëàñòè÷íèì ïîïèòîì: P� × Q� =TR� ;

– Ïðè çíèæåíí³ ö³íè  íà òîâàð ç íååëàñòè÷íèì ïîïèòîì: P� × Q� =TR� ;

– Ïðè çðîñòàíí³ ö³íè  íà òîâàð ç åëàñòè÷íèì ïîïèòîì: P� × Q� =TR� ;

– Ïðè çíèæåíí³ ö³íè  íà òîâàð ç åëàñòè÷íèì ïîïèòîì: P� × Q� =TR� .
Íàâåäåí³ ð³âíÿííÿ ñòîñóþòüñÿ âèçíà÷åííÿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó çà ö³íîþ, 

îäíàê ³íîä³ òàêîæ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè åëàñòè÷í³ñòü çà äîõîäîì (ñïîæèâà÷ 
ïî÷èíàº ïðàãíóòè á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â / ïîñëóã). Òàêèì ÷èíîì, åëàñòè÷-
í³ñòü ïîïèòó çà äîõîäîì â³äîáðàæàº çì³íó âåëè÷èíè ïîïèòó ó â³äïîâ³äü íà 
çì³íó äîõîäó ñïîæèâà÷à òà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:
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ïîïèòóîáñÿãóçì³íàD
y� ,

äå Q0 öå ïî÷àòêîâèé îáñÿã ïîïèòó íà òîâàð; Y0  – ïî÷àòêîâèé äîõ³ä;  
� QD – çì³íà îáñÿãó ïîïèòó íà òîâàð;  �Y – çì³íà äîõîäó; 0,1- ï³äðÿäêîâ³ 
³íäåêñè, ùî â³äíîñÿòü âåëè÷èíó äî ïî÷àòêó òà ê³íöÿ àíàë³çîâàíîãî ïðîöåñó.

ßêùî ïîêàçíèê D
y�  º äîäàòíèì, òî ââàæàºòüñÿ, ùî òîâàð çâè-

÷àéíèé, òîáòî çá³ëüøåííÿ éîãî ñïîæèâàííÿ çðîñòàº ðàçîì ³ç çðîñ-
òàííÿì äîõîäó. 

Êîëè  1�D
y� , òî òàêèé òîâàð â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ðîçêîø³, 

ñïîæèâàííÿ ÿêîãî äóæå ÷óòëèâå  äî äîõîäó ñïîæèâà÷à (íàïðèêëàä 
þâåë³ðí³ âèðîáè, ïðåäìåòè ìèñòåöòâà òîùî).

Êîëè 10 �	 D
y� , òî òîâàð ââàæàºòüñÿ òîâàðîì ïåðøî¿ íåîáõ³ä-

íîñò³, ñïîæèâàííÿ ÿêîãî êàðäèíàëüíî íå çì³íþºòüñÿ ïðè çì³í³ äîõî-
äó ñïîæèâà÷à (íàïðèêëàä, ¿æà ÷è îäÿã) [14].

ßêùî ïîêàçíèê  D
y� º â³ä’ºìíèì, òî òàêèé òîâàð ââàæàºòüñÿ òîâàðîì 

íèæ÷î¿ êàòåãîð³¿, ñïîæèâàííÿ ÿêîãî ñêîðî÷óºòüñÿ ç³ çðîñòàííÿì äîõîäó.
²íàêøå êàæó÷è, ÷èì á³ëüøå ó ñïîæèâà÷à êîøò³â, òèì á³ëüø ÿê³ñ-

íîãî òîâàðó â³í ïîòðåáóº. Îäíàê ïðè ïðîâåäåíí³ òàêèõ îá÷èñëåíü 



íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè åòí³÷í³ òà ìåíòàëüí³ îñîáëèâîñ-
ò³ ñïîæèâà÷³â.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ïðîåêòíîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîêàçíèê 
ïåðåõðåñíî¿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó, ÿêèé â³äîáðàæàº çì³íó âåëè÷èíè ïîïè-
òó íà îäèí òîâàð õ ó â³äïîâ³äü íà çì³íó ö³íè íà äðóãèé òîâàð z,  D

xz�  [14]
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0 – ïî÷àòêîâà ö³íà íà 
òîâàð z; � QX – çì³íà îáñÿãó ïîïèòó íà òîâàð x; �PZ – çì³íà ö³íè íà òîâàð 
z; 0,1- ï³äðÿäêîâ³ ³íäåêñè, ùî â³äíîñÿòü âåëè÷èíó äî ïî÷àòêó òà ê³íöÿ àíà-
ë³çîâàíîãî ïðîöåñó.

ßêùî ïîêàçíèê ìàº äîäàòíå çíà÷åííÿ, òî òîâàðè º çàì³ííèêàìè, ïðè 
öüîìó ñïîæèâàííÿ îäíîãî çðîñòàº ïðè çðîñòàíí³ ö³íè íà ³íøèé òîâàð 
(íàïðèêëàä õîò-äîã òà ãàìáóðãåð àáî ìàêàðîíè òà êàðòîïëÿ).

Çà â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà òîâàðè º äîïîâíþþ÷èìè, òîáòî 
ñïîæèâàííÿ îäíîãî ñêîðî÷óºòüñÿ ïðè çðîñòàíí³ ö³íè íà ³íøèé (õîò-äîã òà 
êîêà-êîëà).

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïîïèò – öå ãîòîâí³ñòü ñïî-
æèâà÷³â ïëàòèòè, à ãîòîâí³ñòü ïëàòèòè – öå òà ö³íí³ñòü, ÿêó ñïîæèâà÷ 
íàäàº òîâàðó, ùî ñïîæèâàº. Íàé÷àñò³øå ö³íà, ÿêó ñïîæèâà÷ ãîòîâèé 
çàïëàòèòè, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ò³º¿, ùî â³í ðåàëüíî çàïëàòèòü.

Ïðèêëàä. ßêùî ëþäèíà ïðèëåòèòü äî õîëîäíî¿ êðà¿íè áåç òåïëèõ 
ðå÷åé òà ïîáà÷èòü ó ìàãàçèí³ àåðîïîðòó òåïëó äóáëÿíêó, âîíà áóäå ãîòî-
âà â³ääàòè áóäü-ÿê³ ãðîø³ (ïðèïóñòèìî 1000 äîë. ÑØÀ). Íåõàé âñòàíîâ-
ëåíà â ìàãàçèí³ ö³íà íà öåé òîâàð áóäå 300 äîë.ÑØÀ. Óðàõîâóþ÷è òàêèé 
çîâí³øí³é ôàêòîð, ÿê õîëîä, ëþäèíà çàëþáêè ïðèäáàº ñîá³ äóáëÿíêó çà 
âñòàíîâëåíîþ ö³íîþ. Çà òàêèõ óìîâ ö³íà ó 1000 äîë. ÑØÀ áóäå åêîíîì³÷-
íîþ âàðò³ñòþ äóáëÿíêè  (òîáòî òå, ùî ëþäèíà ãîòîâà ïîòåíö³éíî çàïëà-
òèòè çà òîé òîâàð, ùî ¿é íåãàéíî  íåîáõ³äíèé), à ö³íà, ÿêó ñïëàòèëè 300 
äîë. ÑØÀ – ô³íàíñîâîþ âàðò³ñòþ òîâàðó (òå, ùî º ðåàëüíî ñïëà÷åíèì).

Ðàçîì ³ç ïîïèòîì çàâæäè ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîíÿòòÿ «ïðîïîçèö³ÿ» òà ¿¿ 
åëàñòè÷í³ñòü. 

Ïðîïîçèö³ÿ – öå ê³ëüê³ñòü òîâàð³ ÷è ïîñëóã ùî º íà ðèíêó àáî ìîæóòü 
áóòè äîñòàâëåí³ íà ðèíîê çà ïåâíó ö³íó. Êðèâà ïðîïîçèö³¿ ³ëþñòðóº 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ö³íîþ òîâàðó òà âåëè÷èíîþ éîãî ïðîïîçèö³¿ çà íàÿâ-
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íîñò³ ð³âíèõ óìîâ. Òàêà êðèâà â³äîáðàæàº ïðÿìó çàëåæí³ñòü ì³æ ö³íîþ òà 
âåëè÷èíîþ ïðîïîçèö³¿ (çàêîí ïðîïîçèö³¿) [14].

Ãðàô³÷íî êðèâà ïðîïîçèö³¿ (S, Supply) ìàº òàêèé âèãëÿä (ðèñ. ²².15.): 

Ðèñ.²².15. Êðèâà ïðîïîçèö³¿

Ïðîïîçèö³ÿ ìîæå çì³íþâàòèñü ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ:
– ö³íà íà ðåñóðñè;
– ìîæëèâ³ñòü çàì³íè îäíîãî ðåñóðñó íà ³íøèé;
– ïîñò³éíèé òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê;
– ðåãóëÿòîðí³ ä³¿ (ïîäàòêè, äîòàö³¿), ùî âïëèâàþòü íà ðåíòàáåëüí³ñòü 

âèðîáíèöòâà; 
– ïåð³îä ÷àñó, ÿêèé â³äâîäèòüñÿ íà ðåàêö³þ âèðîáíèêà (òîìó ð³øåííÿ, 

ùî ñòîñóþòüñÿ âèðîáíèöòâà, íàé÷àñò³øå º íååëàñòè÷íèìè ó 
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³) òîùî.

Ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïðîïîçèö³¿  â³äîáðàæàº çì³íó âåëè÷èíè ïðîïîçè-
ö³¿ ó â³äïîâ³äü íà çì³íó ö³íè òà îá÷èñëþºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:
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çì³íà îáñÿãó ïðîïîçèö³¿;  �P – çì³íà ö³íè; 0,1- ï³äðÿäêîâ³ ³íäåêñè, ùî â³ä-
íîñÿòü âåëè÷èíó äî ïî÷àòêó òà ê³íöÿ àíàë³çîâàíîãî ïðîöåñó.  [14]

Ïðîïîçèö³ÿ ìîæå áóòè ÿê ö³ëêîì íååëàñòè÷íîþ (ðèñ. ²².16), òàê ³ 
ïîâí³ñòþ åëàñòè÷íîþ ( ðèñ. ²².17).

Q  
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Р



Ðèñ.²².16 Ö³ëêîì íååëàñòè÷íà              Ðèñ.²².17 Ö³ëêîì åëàñòè÷íà

Ïðèêëàäîì ö³ëêîì íååëàñòè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ ìîæå áóòè ïðîïîçèö³ÿ íà 
â³äîìèé âèòâ³ð ìèñòåöòâà – êàðòèíà Âàí Ãîãà, òîä³ ÿê êàïóñòà – ïðèêëàä 
àáñîëþòíî¿ åëàñòè÷íîñò³ ïðîïîçèö³¿.

Ïðè ïðîâåäåí³ àíàë³çó âèãîä ³ âèòðàò ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè íàäëèøîê ñïîæèâà÷à (consumer surplus) ÷è âèðîáíèêà 
(producer surplus), ùî ìîæå âèíèêíóòè çà óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 

Êîæíà òî÷êà íà êðèâ³é ïîïèòó â³äîáðàæàº ö³íí³ñòü êîæíî¿ äîäàòêî-
âî¿ îäèíèö³ òîâàðó, ùî ñïðèéìàºòüñÿ ñïîæèâà÷åì. Òîìó íàäëèøîê 
ñïîæèâà÷à – öå ð³çíèöÿ ì³æ çäàòí³ñòþ ñïîæèâà÷à çàïëàòèòè ³ ôàêòè÷-
íîþ ñóìîþ, ñïëà÷åíîþ íèì çà ïîêóïêó ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàðó. Ãðàô³÷íî 
íàäëèøîê ñïîæèâà÷à º îáëàñòþ ì³æ êðèâîþ ïîïèòó òà ë³í³ºþ ö³íè (â³ñü 
îðäèíàò) (ðèñ.²².18).

Ðèñ. ²².18. Íàäëèøîê ñïîæèâà÷à
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ßêùî êóïèòè ê³ëüê³ñòü òîâàðó Q1 çà ö³íîþ P1, òî íàäëèøîê ñïîæèâà÷à 
áóäå ãðàô³÷íî â³äîáðàæàòèñü òðèêóòíèê P1 Pmax À òà ðîçðàõîâóâàòèñü ÿê 
éîãî ïëîùà. Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíà åêîíîì³÷íà âèãîäà ñïîæèâàííÿ ê³ëü-
êîñò³ òîâàðó Q1 ïðè ö³í³ P1 áóäå â³äîáðàæàòèñü ÿê îáëàñòü ÎPmaxÀQ1, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ç òðèêóòíèêà P1P max À (íàäëèøîê ñïîæèâà÷à) òà ïðÿìîêóòíè-
êà ÎP1ÀQ1 (ô³íàíñîâà âàðò³ñòü). Ìàºìî òàêó ôîðìóëó äëÿ ðîçðàõóíêó:

ÎPmaxÀQ1 = P1Pmax À + ÎP1 ÀQ1 [14]

Íàäëèøîê âèðîáíèêà º ÷èñòîþ âèãîäîþ âèðîáíèêà, ÿêó â³í îòðèìóº 
â³ä ïðîïîçèö³¿ îäèíèö³ òîâàðó. Ãðàô³÷íî íàäëèøîê âèðîáíèêà  º îáëàñòþ  
ì³æ ë³í³ºþ ö³íè (â³ñü îðäèíàò) òà êðèâî¿ ïðîïîçèö³¿ (ðèñ. ²².19)

Ðèñ. ²².19. Íàäëèøîê âèðîáíèêà

Ïðè âàðòîñò³ ðåñóðñó ÎP0AQ1 (åêîíîì³÷í³ çàòðàòè) íàäëèøîê ñïîæè-
âà÷à áóäå â³äîáðàæàòèñü ÿê òðèêóòíèê P0P1A.

Ïðè ïðîâåäåí³ àíàë³çó âèãîä ³ âèòðàò íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü 
âñòàíîâëåí³ ðèíêîâ³ ö³íè, àëå áóâàþòü âèïàäêè êîëè íå ³ñíóº íîðìàëüíèõ 
ðèíêîâèõ ö³í, àáî êîëè âçàãàë³ íå ³ñíóº ðèíêîâî¿ ö³íè íà òîâàð / ïîñëóãó.   
êîëè ö³íè çàçíàëè ïåâíîãî âèêðèâëåííÿ (òàðèôè, ïîäàòêè, äîòàö³¿, ñóáñè-
ä³¿ òîùî). Òàê³ ö³íè íàçèâàþòü ô³íàíñîâèìè. ²íîä³ åêîíîì³÷íà âàðò³ñòü 
ìîæå â³äð³çíÿòèñü â³ä ô³íàíñîâî¿, îñê³ëüêè:

– ö³íí³ñòü ïåâíîãî òîâàðó äëÿ ñïîæèâà÷à ìîæå áóòè  âèùå çà òó ö³íó, 
ÿêó â³í ðåàëüíî ñïëàòèâ (íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèõ äîð³ã 
àáî íàÿâí³ñòü âîäîïðîâîäó);

PS 

Q Q1

P0

P1

Р 

S 

О 

A  



– ô³íàíñîâà âàðò³ñòü ìîæå íå â³äîáðàæàòè ðåàëüíó âàðò³ñòü 
òîâàðó. Íàïðèêëàä, ïðèðîäíèé ãàç ó ªãèïò³ ïîñòà÷àºòüñÿ 
åëåêòðî ãåíåðóþ÷èì êîìïàí³ÿìè çà ö³íîþ, ùî íà 2/3 äåøåâøà 
çà ñâ³òîâó. [14]

Òîìó çà íàÿâíîñò³ âèêðèâëåíèõ ö³í çàñòîñîâóþòüñÿ òîâàðí³ êîåô³ö³ºí-
òè ïåðåðàõóíêó (CSCF, Commodity Specific Conversion Factors). 

ÑSCF=
ö³íàô³íàíñîâà

âàðò³ñòüåêîíîì³÷íà
 [14].

Òîâàðíèé êîåô³ö³ºíò ïåðåðàõóíêó âèçíà÷àº çàëåæí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷-
íîþ âàðò³ñòþ òà ô³íàíñîâîþ âàðò³ñòþ çà óìîâè, êîëè ÷àñòêà âèêðèâëåíü 
ó ô³íàíñîâ³é ö³í³ º ïîêàçíèêîì íåçì³ííèì. Ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâî¿ âàðòîñ-
ò³  òà åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó äîçâîëÿº îö³íèòè éîãî åôåêòèâí³ñòü ç 
ð³çíèõ ïîçèö³é. Òàê, ÿêùî ô³íàíñîâà âàðò³ñòü á³ëüøà çà åêîíîì³÷íó, âëàñ-
íèê ïðîåêòó îòðèìóº âèãîäó çà ðàõóíîê ³íøèõ ñòîð³í. À ÿêùî ô³íàíñîâà 
âàðò³ñòü ìåíøà çà åêîíîì³÷íà, òî âèãîäó îòðèìóþòü óñ³ ³íø³ ñóá’ºêòè 
åêîíîì³êè (íàïðèêëàä  ñïîæèâà÷³ ÷è âëàäà).

Ïðèêëàä. Äëÿ  ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íåîáõ³äí³ äåÿê³ ìàòåð³àëè, íà îäè-
íèöþ ÿêèõ íàêëàäàþòüñÿ ïåâí³ ïîäàòêè, ùî â ñóì³ ñòàíîâëÿòü 25 ãðí. 
Ïðîåêò êóïóº ö³ ìàòåð³àëè çà 125 ãðí. çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Öå ô³íàí-
ñîâà ö³íà, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå îïîäàòêóâàííÿ, ùî ñïëà÷óºòüñÿ çà ïðî-
åêòîì. Äëÿ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ ìè â³äí³ìàºìî 25 ãðí. ïîäàò-
ê³â òà îòðèìàºìî åêîíîì³÷íó ö³íó îäèíèö³ ìàòåð³àëó ðîçì³ðîì 100 ãðí.  
25 ãðí. – öå çàãàëüíèé îáñÿã âèêðèâëåíü. Ìàþ÷è  çàãàëüíèé îáñÿã 
âèêðèâëåíü òà ô³íàíñîâó ö³íó îäèíèö³ ìàòåð³àëó, ìîæíà îáðàõóâàòè 
÷àñòêó âèêðèâëåííÿ:

%20100
125

25
=� .

Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü çà óìîâè âèêðèâëåííÿ ðèíêîâèõ ö³í ìîæíà ï³ä-
ðàõóâàòè ìàéáóòí³ âèãîäè òà âèòðàòè â³ä ïðîåêòó. Îäíàê òàê³ ï³äðàõóíêè 
äóæå âàæêî çðîáèòè, êîëè ðèíêîâî¿ ö³íè íà òîâàð ÷è ïîñëóãó âçàãàë³ íå 
³ñíóº. Íàïðèêëàä âèçíà÷èòè ö³íí³ñòü:

– çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêè;
– ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè;
– äîâê³ëëÿ;
– çàîùàäæåíîãî ÷àñó íà ïî¿çäêàõ òîùî.

ÀÍÀË²Ç  ÂÈÃÎÄ  ²  ÂÈÒÐÀÒ  ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎÃÎ  ÏÐÎÅÊÒÓ 47



ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ  ÏËÀÍÓÂÀÍÍß,  Ó  ÒÎÌÓ  ×ÈÑË² ÂÈÒÐÀÒ  ÍÀ  ÅÍÅÐÃÎÍÎÑ²¯ 48

Ó òàêèõ âèïàäêàõ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèòðàò. Çà òàêîãî 
ìåòîäó îö³íêè é ìîí³òîðèíãó ïðîåêòó, âèçíà÷àºòüñÿ íàéìåíø çàòðàòíèé 
ñïîñ³á, íàïðèêëàä, ïîñòàâêè òîâàðó ÷è íàäàííÿ ïîñëóãè.  Åôåêòèâí³ñòü 
âèòðàò ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ òèõ ïðîåêò³â, â ÿêèõ íåìîæëèâî íàïðÿìó 
âèçíà÷èòè âèãîäè ó ãðîøîâîìó âèì³ð³, ïðîòå äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
ïðîåêòó íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó (òàê, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ÿê³ ë³êè º íàéá³ëüø 
åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèìè äëÿ ë³êóâàííÿ ïåâíîãî çàõâîðþâàííÿ). Öåé 
ìåòîä º íàéá³ëüø êîðèñíèì, êîëè íåîáõ³äíî îáðàòè ³ç ðÿäó àëüòåðíàòèâ-
íèõ òåõíîëîã³é òà ï³äõîä³â îäèí, íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé (íàïðèêëàä, âèá³ð 
îäí³º¿ ç äåê³ëüêîõ ïðîãðàì ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë / ÑÍ²Äó ÷è òóáåðêóëüîçó). 

Ö³íí³ñòü çàîùàäæåííÿ ÷àñó íà ïî¿çäêè.
Îñíîâíà âèãîäà  â³ä çàîùàäæåííÿ ÷àñó íà ïî¿çäêè ïðèïàäàº íà òèõ, 

õòî ¿çäèòü ùîäíÿ íà ðîáîòó, ó â³äðÿäæåííÿ òà íà â³äïî÷èíîê. Çàîùàäæåííÿ 
÷àñó äëÿ ä³ëîâèõ â³äðÿäæåíü, ÿê ïðàâèëî, îö³íþþòü çà ð³âíåì ñóìàðíî¿ 
ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äðÿäæåíîãî äî îïîäàòêóâàííÿ [13]. Òàê, 
Ì³í³ñòåðñòâîì òðàíñïîðòó Êàíàäè áóëî ïðîâåäåíî àíàë³ç âèãîä òà 
âèòðàò ³íâåñòèö³é ó òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ðîçðîáèëî ñòàíäàðòè äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ö³ííîñò³ ÷àñó ä³ëîâèõ ïî¿çäîê. Ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â áóëî 
âçÿòî äî óâàãè ð³çíèöþ  ó íîðìàõ  çàðîá³òíî¿ ïëàòè òèïîâèõ â³äðÿäæåíèõ 
çà ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, ÿêèì êîðèñòóâàëèñÿ ï³ä ÷àñ â³äðÿäæåí-
íÿ, à òàêîæ óðàõîâóâàâñÿ ÷àñ, ùî áóâ ïðîâåäåíèé òðàíñïîðò³, àëå ì³ã 
áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ðîáîòè (íàïðèêëàä, ðîáîòà ç äîêóìåíòàìè ï³ä 
÷àñ ïîëüîòó). 

Ö³íí³ñòü çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêè.
Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ííîñò³ æèòòÿ ìàºòüñÿ íà óâàç³ òàêå ïîíÿòòÿ ÿê «âàð-

ò³ñòü óíèêàííÿ ñìåðò³» ÷è «âàðò³ñòü ïîïåðåäæåííÿ çàõâîðþâàííÿ». Êîëè 
âèçíà÷àºòüñÿ ö³íí³ñòü çäîðîâ’ÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, 
ðîçãëÿäàþòü óíèêàííÿ ñìåðò³ ÷è çàõâîðþâàííÿ ç ïîçèö³¿ çìåíøåííÿ / 
çá³ëüøåííÿ ðèçèêó [13].

Òàê, ðåçóëüòàòîì ³íâåñòèö³é ó çàõîäàõ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêè 
çàçâè÷àé º íåâåëèêå çìåíøåííÿ ðèçèêó äëÿ ïåâíî¿ ãðóïè ëþäåé. Ñàìå öå 
çìåíøåííÿ ðèçèêó ìîæå áóòè îö³íåíå â àíàë³ç³ âèãîä ³ âèòðàò. 

Ïðè ðîçðàõóíêàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä, ïðè ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ 
ïîïåðåäíÿ ñòàòèñòè÷íà îö³íêà î÷³êóâàíî¿ ê³ëüêîñò³ òðàâì íà ï³äñòàâ³ 
³ñòîðè÷íèõ äàíèõ. Äàë³ ðîçðàõîâóþòüñÿ âèòðàòè íà ë³êóâàííÿ ³ âòðàòè 
çàðîá³òêó òà çä³éñíþºòüñÿ ¿õ åêñòðàïîëÿö³ÿ íà âñþ ãðóïó ëþäåé,  



ÿêî¿ öå ñòîñóºòüñÿ. ²ñíóº òåíäåíö³ÿ íåäîîö³íþâàòè ñïðàâæíþ  âèãîäó 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ñïðÿìîâàíîãî íà ñêîðî÷åííÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç³ çäîðîâ’ÿì òà áåçïåêîþ. Êîëè ëþäèíà óíèêàº çàãðîçè òðàâìóâàòèñÿ,  
¿¿ âèãîäà º çíà÷íî âèùîþ çà óíèêíåííÿ âèòðàò íà ìåäè÷íå ë³êóâàííÿ òà 
âòðàò ÷åðåç òèì÷àñîâó íåïðàöåçäàòí³ñòü, îñê³ëüêè ëþäèíà  òàêîæ óíè-
êàº áîëþ ³ ñòðàæäàíü. [13].

Ö³íí³ñòü äîâê³ëëÿ.
Åêîëîã³÷í³ âèãîäè ³ âèòðàòè ÷àñòî º êîìá³íàö³ºþ ê³ëüêîõ ôàêòîð³â: 

çäîðîâ’ÿ, åñòåòèêè, ìîæëèâîñòåé äëÿ â³äïî÷èíêó òà ïîâàãè äî ïðèðîäè. 
ßê âèçíà÷èòè ö³íí³ñòü çäîðîâ’ÿ, çàçíà÷àëîñü âèùå. Ïîâàãà äî ïðèðîäè º 
äîñèòü áëèçüêèì ïîíÿòòÿì äî àáñîëþòíèõ ö³ííîñòåé ³ éîãî íàäçâè÷àéíî 
âàæêî âèì³ðÿòè ê³ëüê³ñíî. Åñòåòè÷í³ àñïåêòè òàêîæ âàæêî ï³ääàþòüñÿ ê³ëü-
ê³ñíîìó âèì³ðþâàííþ. 

Îäíàê, äëÿ îö³íêè òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ åêîëîã³÷íèõ ïîñëóã, ÿê íàïðè-
êëàä, ä³ÿëüí³ñòü ðåêðåàö³éíèõ çîí, çðó÷íî  âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä äîðîæ-
í³õ âèòðàò. Ö³íí³ñòü ïóáë³÷íî¿ åêîëîã³÷íî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ïîñëóãè  âèçíà÷à-
ºòüñÿ ãîòîâí³ñòþ ëþäåé ïëàòèòè çà ìîæëèâ³ñòü íåþ ñêîðèñòàòèñÿ. 
Ðîçðàõóíêè áàçóþòüñÿ íà  ê³ëüêîñò³ ïî¿çäîê äî ðåêðåàö³éíî¿ çîíè, ùî ¿õ 
êîðèñòóâà÷³ çä³éñíþþòü çà ð³çíèõ ð³âí³â äîðîæí³õ  âèòðàò: âàðòîñò³ ïàëè-
âà, àìîðòèçàö³¿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, âàðòîñò³ ÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà 
äîðîãó, òîùî. Ãîëîâíèìè ïåðåâàãàìè ìåòîäó ââàæàºòüñÿ éîãî â³äíîñíî 
íèçüêà âàðò³ñòü, âèñîêèé ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, 
îñê³ëüêè â³í áàçóºòüñÿ íà ðåàëüí³é ïîâåä³íö³ êîðèñòóâà÷³â, à íå íà ¿õ 
ñóá’ºêòèâíèõ îö³íêàõ, à ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ º äîñòàòíüî âèâ÷åíîþ 
òà òðàäèö³éíîþ äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó [13].

Ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè âèãîä ³ âèòðàò ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïîêàçíè-
êè, ÿêèìè îïåðóº àíàë³òèê, ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê ò³, ùî âðàõîâóþòü 
âàðò³ñòü ãðîøåé ó ÷àñò³, òà ò³, ùî ¿õ íå âðàõîâóþòü.

Äî ïåðøîãî âèäó ñë³ä â³äíåñòè òàê³ ïîêàçíèêè àíàë³çó, ÿê ïåð³îä îêóï-
íîñò³ ïðîåêòó òà ïðîñòà íîðìà ïðèáóòêó.

Ïåð³îä îêóïíîñò³ (Payback period) – öå î÷³êóâàíèé ïåð³îä ÷àñó, 
ïðîòÿãîì ÿêîãî ïåðâ³ñí³ âêëàäåííÿ òà ³íø³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç  
ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó, â³äøêîäîâóþòüñÿ îáñÿãîì ÷èñòèõ íàäõîäæåíü 
(ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ì³íóñ âèòðàòè).

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñ, çà ÿêèé íàäõîäæåííÿ â³ä îïåðà-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (cash inflows) ïîêðèþòü âèòðàòè íà 
³íâåñòèö³¿. 
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Ïðèêëàä. Çàñòîñóâàííÿ ïåð³îäó îêóïíîñò³ äëÿ îö³íêè ïðîåêòó.
Êîìïàí³ÿ ïëàíóº âêëàñòè ãðîø³ â ïðîåêò³ ç ïî÷àòêîâèìè âèòðàòàìè  

450 000 ãðí. Çà îö³íêàìè, ïðîåêò ìàº çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ ãðîøîâ³ ïîòî-
êè: çà ïåðøèé ð³ê – 150 000 ãðí., çà äðóãèé – 250 000 ãðí., çà òðåò³é –  
160 000 ãðí., çà ÷åòâåðòèé – 150 000 ãðí. Íåîáõ³äíèé ïåð³îä îêóïíîñò³ 
êîìïàí³¿ ñòàíîâèòü 3 ðîêè.

Âèäíî, ùî çà ïåðø³ äâà  ðîêè ô³ðìà ïîâåðíå 400 000 ãðí. ³ç 450 000. 
ãðí., âêëàäåíèõ ó ïðîåêò. Âèðàõîâóºìî, ÿêà ÷àñòèíà òðåòüîãî ðîêó íåîá-
õ³äíà êîìïàí³¿ äëÿ ïîêðèòòÿ ðåøòè 50 000 ãðí ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é.  
Äëÿ öüîãî òðåáà ïîä³ëèòè 50 000 ãðí. íà ãðîøîâèé ïîò³ê çà òðåò³é ð³ê:  
50 : 160 = 0,31 ðîêó.

Òîáòî, ùîá îêóïèòè ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³¿, íåîáõ³äíî 2,31 ðîêó.  
Ïåð³îä îêóïíîñò³ ïðîåêòó (2,31 ðîêó) êîðîòøèé â³ä íåîáõ³äíîãî (3 ðîêè).  
Òîìó ïðîåêò ïðèéíÿòíèé.

Íåäîë³êè öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî, ïî-ïåðøå, âèá³ð íîðìà-
òèâíîãî ñòðîêó îêóïíîñò³ ìîæå áóòè ñóá’ºêòèâíèé. Ïî-äðóãå, ìåòîä íå 
âðàõîâóº ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîåêòó çà ìåæàìè ñòðîêó îêóïíîñò³, òîìó â³í íå 
ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè ïîð³âíÿíí³ âàð³àíò³â ç îäíàêîâèìè ïåð³îäàìè 
îêóïíîñò³, àëå ð³çíèìè òåðì³íàìè æèòòÿ. Êð³ì òîãî, â³í íå ïðèéíÿòíèé äëÿ 
îö³íêè ïðîåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèíöèïîâî íîâèìè ïðîäóêòàìè. Òî÷í³ñòü 
ðîçðàõóíê³â çà òàêèì ìåòîäîì ïåðø çà âñå çàëåæèòü â³ä ðîçáèâêè òåðì³-
íó æèòòÿ ïðîåêòó íà ³íòåðâàëè ïëàíóâàííÿ. Òàêîæ äî íåäîë³ê³â öüîãî 
ìåòîäó ìîæíà â³äíåñòè ïîâåðõíåâó îö³íêó ðèçèêó ïðîåêòó. Ïðîòå ãîëî-
âíèì íåäîë³êîì ìåòîäó ââàæàºòüñÿ  íåâðàõóâàííÿ  çì³íè âàðòîñò³ ãðîøåé 
ó ÷àñ³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïîêàçíèê «ñòðîê îêóïíîñò³» êðàùå âèêîðèñòîâó-
âàòè ÿê äîäàòêîâèé êðèòåð³é ïðè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.  Îäíàê ÿêùî ñòðîê îêóïíîñò³ áóäå 
á³ëüøèì çà âñòàíîâëåíèé ïî÷àòêîâèé âàð³àíò, ìîæíà ïðèéìàòè ð³øåííÿ 
ïðî íåäîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ð³øåííÿ º ³íäèâ³-
äóàëüíèì äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ïðîåêòó).

²íøèì ïîêàçíèêîì, ùî îá÷èñëþºòüñÿ áåç óðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ 
ãðîøåé ó ÷àñ³, º ïîêàçíèê ïðîñòî¿ íîðìè ïðèáóòêó (Simple rate of return), 
ÿêèé âèçíà÷àº ÷àñòèíó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, êîòðà â³äøêîäîâóâàòèñü ÿê 
ïðèáóòîê ïðîòÿãîì îäíîãî ³íòåðâàëó ÷àñó. Öåé ïîêàçíèê äîñòàòíüî ëåãêî 
îáðàõîâóºòüñÿ, çàâäÿêè ÷îìó éîãî ÷àñòî çàñòîñîâóþòü ïðè îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ïîð³âíþþ÷è ðîçðàõîâàíó âåëè÷èíó 
íîðìè ïðèáóòêó ç ì³í³ìàëüíèì ÷è ñåðåäí³ì ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³, ³íâåñ-
òîð ìîæå ïðèéòè äî âèñíîâêó ïðî äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüøîãî àíàë³çó äàíîãî 



³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Íàé÷àñò³øå ïîêàçíèê ïðîñòî¿ íîðìè ïðèáóòêó 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó â³äñîòêîâîìó çíà÷åíí³.

%100�=
IC

NP
SRR ,

äå NP – ÷èñòèé ïðèáóòîê (net profit), IC – ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè (invest-
ments costs).

Îñíîâíèì íåäîë³êîì öüîãî ïîêàçíèêà º íåâðàõóâàííÿ ö³ííîñò³ ãðî-
øåé ó ÷àñ³ òà íåîäíîçíà÷í³ñòü âèáîðó ïî÷àòêîâèõ çíà÷åíü ïðèáóòêó òà 
³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò  â óìîâàõ íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ïîòî-
ê³â íà ïðîòÿç³ ïåð³îäó àíàë³çó ïðîåêòó.  

Äî ïîêàçíèê³â, ùî íå âðàõîâóþòü ö³íí³ñòü ãðîøåé ó ÷àñ³, òàêîæ íàëå-
æèòü òàêèé ïîêàçíèê, ÿê òî÷êà áåççáèòêîâîñò³ (Break-even point).  Òî÷êà 
áåççáèòêîâîñò³ º îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà âèçíà÷àº òîé ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü 
âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó, çà ÿêèì ï³äïðèºìñòâî çàëèøàºòüñÿ íå çáèòêî-
âèì. Ïðè öüîìó, ñóêóïíèé äîõ³ä äîð³âíþº ñóêóïíèì âèòðàòàì; ³íøèìè 
ñëîâàìè, òî÷êó áåççáèòêîâîñò³ ìîæíà íàçâàòè òî÷êîþ íóëüîâîãî ïðèáóòêó 
àáî íóëüîâèõ çáèòê³â:

pp CP

FC
BEP

�
= ,

äå FC – çàãàëüí³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè îðãàí³çàö³¿; Pp – ö³íà îäèíèö³ 
ïðîäóêö³¿; Cp – âèòðàòè íà âèðîáëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿.

Äî ãðóïè ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè îö³íö³ âèãîä ³ âèòðàò 
ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³, íàëåæàòü: ìàéáóòíÿ âàð-
ò³ñòü (future value); ïîòî÷íà âàðò³ñòü (present value);  ÷èñòà ïîòî÷íà âàð-
ò³ñòü (net present value); ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ (profitability index); â³äíî-
øåííÿ âèãîä äî âèòðàò (benefits / costs ratio); âíóòð³øíÿ íîðìà  
ïðèáóòêîâîñò³ (internal rate of return); ïåð³îä îêóïíîñò³ (payback period).

Îñê³ëüêè ï³äãîòîâêà òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó çàéìàº ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîð³âíÿòè âèãîäè òà âèòðàòè, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ 
ìîìåíò³â ÷àñó. 

Ìàéáóòíÿ âàðò³ñòü – öå ñóìà ³íâåñòîâàíèõ ó òåïåð³øí³é ìîìåíò êîøò³â, 
â ÿêó âîíè ìàþòü ïåðåòâîðèòèñÿ ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ç óðàõóâàí-
íÿì ïåâíî¿ ñòàâêè ïðîöåíòà. [10]
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Ñòàâêà ïðîöåíòà – öå ñóìà ïðîöåíòà íà ³íâåñòèö³¿, ùî ìîæå áóòè 
îòðèìàíà çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Ïðè êîðîòêîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³ÿõ 
êîðèñòóþòüñÿ ïðîñòèì ïðîöåíòîì (I, Interest) – ñóìà ÿêà íàðàõîâàíà íà 
ïåðâèííó âàðò³ñòü ó ê³íö³ îäíîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó:

² = p � ³ � n,

äå p – ïåðâèííà âàðò³ñòü âêëàäó; i  –  ïðîöåíòíà ñòàâêà; n  –  
ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â ïëàòåæ³â.

Çà òàêèõ óìîâ ìàéáóòíþ âàðò³ñòü ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ:

FV = PV + i.

Ïîêàçíèêîì ñêëàäíîãî ïðîöåíòó êîðèñòóþòüñÿ çà óìîâ äîâãîñòðî-
êîâîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ñêëàäíèé ïðîöåíò – ñóìà äîõîäó, ÿêà óòâîðþºòüñÿ 
â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòóâàííÿ çà óìîâè, ùî ñóìà íàðàõîâàíîãî ïðîöåíòà íå 
âèïëà÷óºòüñÿ ï³ñëÿ êîæíîãî ïåð³îäó, à ïðèºäíóºòüñÿ äî ñóìè îñíîâíîãî 
âêëàäó é ó ïîäàëüøîìó ïëàò³æíîìó ïåð³îä³ ñàìà ïðèíîñèòü äîõ³ä.

Ðîçðàõóíîê ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ ÷åðåç ïîòî÷íó íàçèâàºòüñÿ 
êîìïàóíäóâàííÿì. Êîìïàóíäóâàííÿ (íàðàõóâàííÿ) – îïåðàö³ÿ, 
ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âåëè÷èíó îñòàòî÷íî¿ ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ 
çà äîïîìîãîþ ñêëàäíèõ ïðîöåíò³â, ³íøèìè ñëîâàìè – öå ïðîöåñ 
íàðîùóâàííÿ ñêëàäíèõ ïðîöåíò³â [10].  Ôîðìóëà âèçíà÷åííÿ ìàé-
áóòíüî¿ âàðòîñò³ ÷åðåç êîìïàóíäóâàííÿ: 

FV = PV(1 + i)n,

äå FV — ìàéáóòíÿ âàðò³ñòü; PV — òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü; i — ñòàâêà 
ïðîöåíòà ó ïîòî÷íîìó àáî ðåàëüíîìó âèðàçàõ; n — ê³ëüê³ñòü ðîê³â 
(ïåð³îä ïðîåêòó); (1 + i)n – êîåô³ö³ºíò (ôàêòîð) ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ 
äëÿ i òà n.

Ïðèêëàä. ²íâåñòóºìî 200 òèñ. ãðí. ó ïðîåêò òà î÷³êóºìî, ùî äîõ³äí³ñòü 
³íâåñòèö³é  áóäå 10%.  Ìàéáóòíÿ âàðò³ñòü  ñòàíîâèòèìå:

Î÷³êóºòüñÿ, ùî äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³¿ ñêëàäàòèìå 5 % ð³÷íèõ. Çã³äíî ç 
ôîðìóëîþ 100 ãðí., âêëàäåí³ çàðàç, ÷åðåç ð³ê êîøòóâàòèìóòü:

FV1 = PV(1 + i)n =200 � (1 + 0,1) = 220 òèñ. ãðí.



ßêùî ³íâåñòîð áàæàº ïðîäîâæèòè âêëàäåííÿ, òî íàïðèê³íö³ íàñòóïíî-
ãî ðîêó âàðò³ñòü âêëàäó äîð³âíþâàòèìå:

FV2 = FV1 � (1 + i) = 220 � (1 + 0,1) = 242 òèñ. ãðí.,

àáî 
FV2 = PV � (1 + i)2 = 200 � (1 + 0,1)2 = 242 òèñ. ãðí., â³äïîâ³äíî
FV3=266,2 òèñ. ãðí., FV4 =292,8 òèñ. ãðí. ³ ò.ä.
Ïðîöåñ, îáåðíåíèé äî êîìïàóíäóâàííÿ, – öå äèñêîíòóâàííÿ, òîáòî 

âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ïîòîêó ãîò³âêè øëÿõîì êîðèãóâàííÿ ìàéáóò-
í³õ ãðîøîâèõ íàäõîä æåíü çà äîïîìîãîþ äèñêîíòíî¿ ñòàâêè.

Äèñêîíòíà ñòàâêà çàâæäè çàëåæèòü â³ä ïîçèö³¿, ç ÿêî¿ âèêîíóþòü àíà-
ë³ç ïðîåêòó. ßêùî ïðîåêò ðîçãëÿäàºòüñÿ ç òî÷êè çîðó êîíêðåòíî¿ ãðóïè 
ëþäåé, òî â³äïîâ³äíîþ äèñêîíòíîþ ñòàâêîþ áóäå òà, ùî â³äîáðàçèòü ì³æ 
÷àñîâ³ âïîäîáàííÿ ÷ëåí³â ö³º¿ ãðóïè.  ßêùî ÷ëåíè ö³º¿ ãðóïè º íåçàìîæíè-
ìè, òî äèñêîíòíà ñòàâêà áóäå âèñîêîþ, îñê³ëüêè öÿ ãðóïà ëþäåé âèñîêî 
ö³íèòü íåãàéí³ âèãîäè, âíàñë³äîê íàÿâíîñò³ ïåâíèõ íàãàëüíèõ íå çàäîâî-
ëåíèõ ïîòðåá.

Òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü (PV) – öå ñóìà ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, 
ùî íàâåäåí³ ç óðàõóâàííÿì ïåâíî¿ ñòàâêè ïðîöåíòà äî òåïåð³øíüîãî 
ïåð³îäó. 

Ó ïðîöåñ³ äèñêîíòóâàííÿ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðîñòèé ³ ñêëàäíèé 
ïðîöåíòè, àëå íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòü ò³ëüêè ñêëàäíèé ïðîöåíò. 
Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóëà ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ìàº òàêèé âèãëÿä:

FV
i

iFVPV n
n �

�
���

)1(
1

)1/( ,

äå 1 / (1 + ³)n – ôàêòîð ïðîöåíòà òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ àáî êîåô³ö³ºíò 
äèñêîíòóâàííÿ [10].

Ïðèêëàä. Ïðèïóñòèìî, ùî ³íâåñòîð áàæàº îòðèìàòè 400 ãðí. ÷åðåç  
2 ðîêè. ßêó ñóìó â³í ìàº ïîì³ñòèòè íà òåðì³íîâèé äåïîçèò çàðàç, ÿêùî 
ïðîöåíòíà ñòàâêà ñòàíîâèòü 3 %?

PV = FV / (1 + i)n  = 400 / (1 + 0,03)2 = 377,04 ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ òîãî ùîá îòðèìàòè 400 ãðí. ÷åðåç 2 ðîêè, íåîáõ³ä-
íî ³íâåñòóâàòè 377,04 ãðí. ñüîãîäí³. 
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Ïðè àíàë³ç³ âàðòîñò³ íàéâ³äîì³øèì ³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º ïîêàç-
íèê  ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿  (ïðèâåäåíî¿) âàðòîñò³ (NPV). ×èñòà ïîòî÷íà  âàð-
ò³ñòü º ð³çíèöåþ âåëè÷èíè ãðîøîâîãî ïîòîêó, ÿêèé äèñêîíòîâàíîãî  çà 
ïðèéíÿòíîþ ñòàâêîþ äîõ³äíîñò³, òà ñóìîþ ³íâåñòèö³é. Òàêèì ÷èíîì, 
ðîçðàõóíîê  ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà 2 åòàïè. Ïåðøèé 
– âèçíà÷åííÿ ñòàâêè äèñêîíòó. Äðóãèé – äèñêîíòóâàííÿ ïîòîê³â âèãîä 
³ âèòðàò òà ¿õ ï³äñóìîâóâàííÿ  Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ðîçðàõóíîê  
÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ïîëÿãàº ó ï³äñóìîâóâàíí³, ïðè÷îìó âèòðàòè 
ï³äñóìîâóþòüñÿ ç³ çíàêîì ì³íóñ. 

Ïðè ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ñòàâêà äèñêîíòó, çàçâè÷àé, º 
ö³íîþ êàï³òàëó äëÿ ô³ðìè. Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ñòàâêà äèñêîíòó  
– öå çàêëàäåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, òîáòî ïðèáóòîê, ÿêèé ì³ã áè áóòè 
îòðèìàíèé ïðè ³íâåñòóâàíí³ íàéïðèáóòêîâ³øèõ àëüòåðíàòèâíèõ  
ïðîåêò³â [15].

Ôîðìóëà ÷èñòî¿ ïðèâåäåíî¿ âàðòîñò³ ìàº òàêèé âèãëÿä:
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äå Bt – âèãîäè  ïðîåêòó çà â³äïîâ³äíèé ð³ê t; Ct – âèòðàòè  ïðîåêòó 
çà â³äïîâ³äíèé ð³ê t ; t=1,2,3…n; n – ïåð³îä ïðîåêòó; ³ – ñòàâêà äèñêîí-
òó [10].  

ßêùî ïðîåêò ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ï³äïðîåêò³â, òî éîãî ÷èñòà 
ïðèâåäåíà âàðò³ñòü áóäå ðàõóâàòèñü ÿê ñóìà ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³  
êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðîåêòó.

Çàëåæíî â³ä çíà÷åííÿ ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåí-
íÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó. ßêùî  ÷èñòà ïîòî÷íà âàðò³ñòü á³ëüøà 
àáî äîð³âíþº 0, ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó. Îäíàê ÿêùî ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü äîð³âíþº íóëþ, òî ïðîåêò 
êðàùå îáèðàòè çà ³íøèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè.  Â³ä’ºìíèé ïîêàçíèê NPV 
îçíà÷àº, ùî íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ ìåíøà í³æ ïîòð³áíî  äëÿ óñï³øíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (ïðîåêò º íåðåíòàáåëüíèì). Â³ä òàêèõ ïðîåêò³â 
êðàùå â³äìîâèòèñÿ.



ßêùî ïîòð³áíî îáðàòè îäèí ïðîåêò ³ç ðÿäó àëüòåðíàòèâíèõ, îáèðà-
ºòüñÿ òîé, ÷èñòà ïîòî÷íà âàðò³ñòü ÿêîãî  º á³ëüøîþ çà ÷èñòó ïîòî÷íó 
âàðò³ñòü ³íøèõ ïðîåêò³â.

Äîñèòü ïîøèðåíèì ñåðåä êðèòåð³¿â îö³íêè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ïðè îö³íö³ âèãîä ³ âèòðàò ïðîåêòó òà õàðàêòåðèçóº éîãî åôåêòèâí³ñòü, 
º ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³  (PI. prof³tab³l³ty ³ndex). ²íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ º 
â³äíîøåííÿì ñóìè íàäõîäæåíü â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, çâåäåíèõ äî 
ïî÷àòêîâîãî ìîìåíòó ÷àñó, òà âåëè÷èíè âèòðàò íà ïðîåêò, ùî òàêîæ 
çâåäåí³ äî ïî÷àòêîâîãî ìîìåíòó ÷àñó. [16] Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì 
ðîçïîä³ëó ÷èñòî¿ ïðèâåäåíî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó íà âàðò³ñòü ïåðâ³ñíèõ 
âèòðàò (âêëàäåíü):
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äå NPV – ÷èñò³ ïðèâåäåí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ïðîåêòó; Ñî - ïåðâ³ñí³ âèòðàòè, 
àáî çà ôîðìóëîþ:
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äå St – ãðîøîâèé ïîò³ê ó ïåð³îä t; At – ãðîøîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè â ïåð³-
îä t; n – ïåð³îä ïðîåêòó; ³ – ñòàâêà äèñêîíòó; t –  âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó.

Çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ âêëà-
äåíü ó ïðîåêò òà º çàëåæíèì â³ä ÷èñòî¿ ïðèâåäåíî¿ âàðòîñò³ (ïðÿìà 
çàëåæí³ñòü):

1. NPV�0, òî PI�0;
2. NPV�0, òî PI�0.
Òàê ñàìî é ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïðî-

åêòó çà ïîêàçíèêîì PI. ßêùî çíà÷åííÿ ³íäåêñó ïðèáóòêîâîñò³ º äîäàòíèì, 
òî ïðîåêò âàðòî ðåàë³çîâóâàòè ³ íàâïàêè, êîëè ïîêàçíèê ìàº â³ä’ºìíå çíà-
÷åííÿ, âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêò áóäå íååôåêòèâíèì, òîìó éîãî íå 
ðåêîìåíäóºòüñÿ âïðîâàäæóâàòè.

Â³äíîøåííÿ âèãîäè / âèòðàòè ÷è ïðèáóòîê / âèòðàòè (Benef³ts to 
Costs Rat³o – BCR) ïîêàçóº ÷àñòêó â³ä ðîçïîä³ëó äèñêîíòîâàíîãî ïîòîêó 
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âèãîä íà äèñêîíòîâàíèé ïîò³ê âèòðàò. ßêùî B/C á³ëüøå çà îäèíèöþ,  
òî ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîåêòó âèùå, í³æ íåîáõ³äíî ³íâåñòîðàì, ³ ïðîåêò 
ââàæàºòüñÿ ïðèâàáëèâèì. 

²ç çàñòîñóâàííÿì óêàçàíîãî êîåô³ö³ºíòà ìîæíà øâèäêî îö³íèòè 
âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ïðîåêòó åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî ðèçèê³â:
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äå Bt – âèãîäè çà ð³ê t; Ct – âèòðàòè çà ð³ê t; r – íîðìà äèñêîíòó; t –  
ð³ê çä³éñíåííÿ ïðîåêòó [10]. 

Ìåòîä â³äáîðó ïðîåêò³â çà êîåô³ö³ºíòîì BCR ïîëÿãàº â òîìó, ùîá 
âèáðàòè âñ³ íåçàëåæí³ ïðîåêòè ç êîåô³ö³ºíòàìè BCR, ÿê³ ïåðåâèùóþòü 
îäèíèöþ àáî äîð³âíþþòü ¿é. 

Ïðè çàñòîñóâàíí³ öüîãî ìåòîäó ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî êîåô³ö³ºíò BCR 
ìàº òàê³ íåäîë³êè: 

�� ìîæå äàâàòè íåïðàâèëüí³ ðàíæóâàííÿ çà ïåðåâàãîþ íàâ³òü íåçà-
ëåæíèõ ïðîåêò³â; 

�� íåïðèéíÿòíèé ïðè âèáîð³ âçàºìîâèêëþ÷íèõ ïðîåêò³â; 
�� íå ïîêàçóº ôàêòè÷íó âåëè÷èíó ÷èñòèõ âèãîä.
Âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³ (Internal Rate of Return) º ùå îäíèì 

³ç êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 
Öåé ïîêàçíèê äîñÿãàºòüñÿ â ðàç³, êîëè òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü ìàéáóòí³õ 

ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä ³íâåñòèö³é ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ äîð³âíþº òåïåð³øí³é 
âàðòîñò³ âëàñíå ³íâåñòèö³é [16].

Òîáòî öåé ïîêàçíèê  ïîð³âíþº ïðèâåäåíó ö³íí³ñòü âèãîä ³ç ïðèâåäå-
íîþ âàðò³ñòþ âèòðàò. Ðîçðàõóíîê âíóòð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³  
ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ñàìå äëÿ ³íâåñòîðà. IRR ïðîåêòó äîð³âíþº ñòàâö³ 
äèñêîíòó, çà ÿêî¿ ñóìàðí³ äèñêîíòí³ âèãîäè äîð³âíþþòü ñóìàðíèì äèñ-
êîíòíèì âèòðàòàì, òîáòî IRR º ñòàâêîþ äèñêîíòó, ïðè ÿê³é NPV ïðî-
åêòó äîð³âíþº íóëþ. IRR äîð³âíþº ìàêñèìàëüíîìó ïðîöåíòó çà ïîçè-
êàìè, ÿêèé ìîæíà ïëàòèòè çà âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, 
çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó íà áåççáèòêîâîìó ð³âí³ [17.].

Ìåòîä IRR – öå ìåòîä êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é ç 
âèêîðèñòàííÿì ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ äîõ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é â àêòèâè, ÿêèé 



äîð³âíþº ñòàâö³ äèñêîíòó çà ÿêîþ òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü íàäõîäæåíü â³ä 
ïðîåêòó äîð³âíþº òåïåð³øí³é âàðòîñò³ âèòðàò íà íüîãî. 

Ðîçðàõóíîê IRR ïðîâîäèòüñÿ ìåòîäîì ïîñë³äîâíèõ íàáëèæåíü âåëè-
÷èíè NPV äî íóëÿ ïðè ð³çíèõ ñòàâêàõ äèñêîíòó. Îá÷èñëåííÿ âèêîíóþòü 
ôîðìóëîþ:
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Íà ïðàêòèö³ IRR âèçíà÷àºòüñÿ òàêîþ ôîðìóëîþ:
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äå ³1 — ñòàâêà äèñêîíòó, ïðè ÿê³é çíà÷åííÿ NPV äîäàòíº; ³2 — ñòàâêà 
äèñêîíòó, ïðè ÿê³é ïðîåêò ñòàº çáèòêîâèì ³ NPV ñòàº â³ä’ºìíèì; NPV1 — 
çíà÷åííÿ ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ïðè ³1; NPV2 — çíà÷åííÿ ÷èñòî¿ ïîòî÷-
íî¿ âàðòîñò³ ïðè ³2 [10].

Ó ïðîåêòíîìó àíàë³ç³ öåé ïîêàçíèê äàº àíàë³òèêàì åòàëîí äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó (ä³éñíó ñòàâêó äèñêîíòó, ïðèéíÿò-
íó äëÿ ïðîåêòó) ç³ çíà÷åííÿì âíóòð³øíüî¿ íîðìè äîõ³äíîñò³.

Åêîíîì³÷íî ïðèðîäà âíóòð³øíüî¿ íîðìè äîõ³äíîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ 
ìàêñèìàëüíèé ïðîöåíò çà êðåäèò, ÿêèé ìîæíà âèïëàòèòè çà ñòðîê, ùî 
äîð³âíþº æèòòºâîìó öèêëó ïðîåêòó, çà óìîâè, ùî âåñü ïðîåêò çä³éñíþ-
ºòüñÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê öüîãî êðåäèòó. Öå äàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè 
IRR äëÿ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â: ÿêùî 
ïðîöåíò êðåäèòó íèæ÷èé çà IRR, òî âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â º äîö³ëü-
íèì äëÿ ïðîåêòó [10].

Çàçâè÷àé ïîêàçíèê âíóòð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³ (IRR) ðîçðàõîâó-
þòü ç âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåðíî¿ ïðîãðàìè àáî çà äîïîìîãîþ ô³íàíñî-
âîãî êàëüêóëÿòîðà, â ÿêîìó º âáóäîâàíà ôóíêö³ÿ äëÿ ðîçðàõóíêó IRR.[17].

Âèñíîâêè çà ðîçä³ëîì. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü äëÿ ï³äòðèìêè 

òà ðîçâèòêó îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, ïåâíî¿ ãàëóç³ òà åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó. Îäíàê, îñê³ëüêè êîæåí ðîçïîä³ë êîøò³â ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíèì, 
ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº ïîïåðå-
äí³é àíàë³ç ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà åòàï³ ðîçðîáêè 
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ïðîåêòó òà º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíîãî ð³øåííÿ ùîäî 
äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíà-
ë³çó äàº çìîãó çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü çàâ³äîìî áåçïåðñïåêòèâíèõ ïðîåêò³â 
òà îáðàòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàéêðàùèé âàð³àíò. Íå ³ñíóº óí³âåðñàëüíî¿ 
ñõåìè ïðîåêòíîãî àíàë³çó äëÿ âñ³õ ïðîåêò³â, ïðîòå çàãàëüíîþ óìîâîþ 
éîãî ïðîâåäåííÿ º îáîâ’ÿçêîâà íàÿâí³ñòü ïîâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè 
ùîäî âèçíà÷åíîãî ïðîåêòó. Êëþ÷îâå ì³ñöå â îö³íö³ áóäü-ÿêîãî ïðîåêòó 
ïîñ³äàº àíàë³ç âèãîä ³ âèòðàò, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
ðîçðàõóíê³â ðÿäó ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü, íàñê³ëüêè çàïëàíîâàíèé 
³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò áóäå åôåêòèâíèì ç ïîçèö³¿ ïîð³âíÿííÿ ìîæëèâèõ 
âèãîä òà âèòðàò. 
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¹ 228 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon1.
rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=228-2002-%EF –  
Íàçâà ç òèòóë. åêðàíà.

28. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè : Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 28.06.1996 ð. ¹ 254 / 96. 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon1.rada.gov.ua/
cgi-bin/laws/main.cgi?page=1&nreg=254%EA%2F96-%E2%F0 –  
Íàçâà ç òèòóë. åêðàíà.

29. Ïðî ïàñïîðòè áþäæåòíèõ ïðîãðàì : Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè â³ä 29.12.2002 ð. ¹ 1098 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –  
Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.
cgi?nreg=z0047-03 – Íàçâà ç òèòóë. åêðàíà.
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