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CEPTU®IKALIAHA NMPOrPAMA
ESG-nipepcTBo Ta cTanumn BrNJvBe

Po3pobneHa cninbHoO 3
Odicom 3eneHoOro nepexony

Nporpama ans ynpasniHUiB,
MeHepXXepiB, KOHCYNbTAHTIB Ta
ayaAnTopiB, AKi XOuyTb
nPUNMMaTu pilleHHs Ha
nepeTuHi 6isHecy,
BiANoOBiIiAaNnbHOCTI Ta cTanoro
PO3BUTKY.
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C-LEVEL MEHE)XEPWU KOHCVNbTAHTU TA AYAUTOPU
CEO ESG MEHEO)XEPU EKCNEPTU 3 ESG-KOHCANTUHTY
CFO KOMMNJIAEHC MEHE)XEPWU TA AVOUTY
OUPEKTOPU 3 KOMIJIAEHCY ®IHAHCUCTM
OUPEKTOPW 31 CTPATETII BYXTANTEPWU AYOAUTOPU 3 HE®IHAHCOBOI
OUPEKTOPU 3 KOMYHIKALIN IOPUCTU 3BITHOCTI
IR QUPEKTOPU PROCUREMENT MEHE[)XEPU
GR EKOJIOIv

MEHEO)XEPU 3 HEOIHAHCOBOI

3BITHOCTI

ESG KOHTPOJIEP
BHVTPILWHIN AVOUT



PE3V/IbTATU HABYAHHS KSE: B 9%
\J BUSINESS nl Nepexony

PO3POBKA CTPATETII ESG ABO IHTEIPALLIAA ESG
B 3ATAJIbHY CTPATET IO BIBHECY

ONMEPALUIOHANI3ALIA ESG
KOPUT'YBAHHA TA NOCUJIEHHA KOPINMOPATUBHOTO YINPABJIIHHA TA BIBHEC NMPOLLECIB

(3AKYMIBJII, MAPKETUHT, KOMYHIKALLII, PU3UK-MEHEQ)XMEHT TOLLO) 3 YPAXYBAHHAM
ESG ®PAKTOPIB

NIAroTOBKA AKICHOI ESG 3BITHOCTI ANS PIBHUX CTEMKXONAEPIB V
BIAMOBIAHOCTI O KPALUUX CBITOBUX NPAKTUK TA CTAHOAPTIB
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OOPMAT TA TPUBANICTb HABYAHHA I\SL " 3enlgHoro
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« KINbKICTb MOAVNIB: 12
- MEPIOQ HABYAHHS: 4 MICSLI

« DOPMAT: O®JIAVIH TA OHJIAUH VY KSE DRAGON CAPITAL BUILDING

« K-Tb JIOAEN B rPyni: 4O 30 OCIB

e NOCTYNMHE YKPUTTA 3 OBJIALULTOBAHUMMU AYOAUTOPIAMWU, FTEHEPATOPAMM TA STARLINK

« CTBOPEHHS TA 3AXUCT BUNMYCKHOIO MPOEKTY
« BIDKPUTA OFF THE RECORD OMUCKYCIAl MPO BNMPOBAOXEHHS ESG TA EU TAXONOMY B
VKPAIHI 3 NTPEACTABHUKAMW OEP)KABHOIO CEKTOPY VKPAIHU
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NMPOIrPAMA HABYAHHA




JIEKTOPUN TATOCTbOBI CINIKEPM!:

AHppin Kitypa
MOOVIb 1.

ESG aK cTparteriyHa
paMkKa ans 6isHecy

Andreas Rasche
MOOV/1b 1.

ESG 5K cTparteriyHa
paMka gnsa 6isHecy

OneHa XoMeHKO
MOOVIb 7.

Jliopwn i opraHisauinHa

KynbTypa

IpyHa MNanywa
MOLV/1b 9

KopnopaTtuBHe

ynpasniHHA

Muxanno WWnanak
MO[OVIb 3.

YnpaBniHHA BNJIMUBOM
Ha poBKinns

Omutpo Cuny
MOOV/1b 10.

diHaHCK cTanoro
PO3BUTKY

lOnis KyBiTaHoOBa
MOLOVYITb 3.

YnpaBniHHA BNJIUBOM
Ha poBKinns

OneHa Bon
MOOV/1b 11.

ESG cTpareria Ta
OnepauinHnn nnaH

Onekcin Auyok
MOOVJ1b 5.

Ctanvn naHulor

nocravyaHHsA Ta onepauii

OkcaHa be3yca
MOLOY/I1b 12.

MiproToBKa 3BITHOCTI

TN

IpuHa Py6aH
MO[VYJ1b 6.

Bi3Hec i cycninbcTBO

OETAJIbHILUE
NPO JIEKTOPIB:

# 4~ ES-AATRG T3 CTANAR BNAHE
]\s I - Coprachinssin nporpass KSE s e, 500 npspos me
& - P ety BASRAAR T £ AD Tey b

BUSINESS ™™ ctdymunsy

%



KSE BUSINESS SCHOOL | O®IC 3EJIEHOIO NEPEXOLY

[NeHb 1.
18 KBIiTHSA

ESG ik HOBa cTpareriyHa

paMka pna 6isHecy

- Lo Take ESG i YoMy Le cTa€E HOBUM CTaHAAPTOM
BefeHHs Gi3Hecy

- ik ESG BnanBa€ Ha BapTiCTb KOMMaHii, iHBECTULLINHY
NnPuUBaGNNBICTb i KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb

- ESG ctaHpapTtv, ppeMMBOPKUN Ta CUCTEMM YNpPaBiHHSA
- ESG sk BignoBiab Ha rnob6anbHi BUKNINKU: KNIMAaTU4YHA
Kpun3a, couianbHa HepiBHICTb, AediunT pecypcis

- Nipxoan po nobynosu ESG-cTparerii: Kno4oBi
NMPUHUWNN Ta NOrika Ain

- Lo Take "double materiality" Ta sk BOHa gonomMarae
obpaTu npiopnteTn

- Mpuknapun ESG-cTparerin ykpaiHCbKMX Ta
Mi)KHApOAHUX KOMMaHIn

- OCHOBHI fipanBepu 3MiH: perynsuii, O4iKyBaHHS
IHBeCTOopiB, pPUHOK, BiHa, BiabyaoBa

[NeHb 2.
25 KBITHSA
KniMaTnyHa nonitmka ta

eHepreTn4YHi pUHKun

- KnimaTnyHa Kpunsa: rnob6anbHi NPUYNHU Ta
Hacniakn ana eKOHOMIKW

- MixkHapopgHa KiiMaTU4YyHa noniTtuka

- HauioHanbHa KniMaTyHa noniTuka

- MixxHapopaHi KniMaTtuyHi piHaHCK

- BnnmB KNiMaTU4YHOI NOJIITUKN HA eHepreTu4yHe

npPaBo Ta eHepPreTUYHi PUHKN



HeHb 3.

2 TpaBHHA

YnpasniHHA BMJIMBOM Ha AOBKiNNA T1a
3MiHy KniMarty

- CucrteMma ynpasniHHSl HABKOJIMLLHIM cepeaoBMLLEM
Ha nigpnpueMcTBi

- O6niKk BMKMAiIB NapHMKOBUX rasiBe 6isaHecom

- HesanexHa Bepudikauis BUKMAiB NapHMNKOBUX rasiB
- MpakTnka BTiNeHHS AOBKINNEBUX Ta KNIMaTUYHNX
iHiLiaTMB y KOMNaHii

- BcTaHOBNEHHSA Uinen CKOPOYeHHS BUKUAIB Ta
cTpaTteriyHe rnjiaHyBaHHS

KSE BUSINESS SCHOOL | O®IC 3EJIEHOIO NMEPEXOLQY

[leHb 4.

O TpaBHHS

HepunHKoBa cTparteris: noniTuka,
CYCnMiNbCTBO, PperynsiTopm

- ik KOMNaHii BNAMBawTb HA HOPMAaTUBHE
cepepoBuMlle, penyTauilo Ta couianbHUM Kanitan

- ik cTaTM areHTOM 3MiH Y BNacHin opraHisauii: goBipa,
eMnaris, crpareris
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OeHb 5. HeHb 6.

16 TpaBHA 23 TpaBHSA

Cranunn naHutor BizHec i cycninbcTBO:

nocTtavyaHHA Ta onepauii couianbHa BiANoOBiAaNbHICTb KOMMNAaHIN

- LLlo Take cTanuu naHuor nocTayaHHsa: NPUHLMNN - Micue couianbHux npoekTiB y ESG cTparterii
BiANOBIAaNbHOCTI 3a MeXaMM BflaCHOro BUpoOOHULTBa KOMMaHii

- Bnnne nocravyanbHUKiB Ha ESG-penTUHr Komnatii: - Social value & Well-being

Dt L ot Rl TR L Db G e, - BuMiproBaHHS BMJIMBY Ta NPUNHSATTA pPilleHb Ha
- OCHOBHI BUMOIM A0 NocTtavyanbHUKIB Ta IHCTPYMEHTH .

. . 6a3i paHunx
OLUIHKM NOCTa4YYaJibHUKIB: ONMNTYBAJIbHUKHN, HEK-JINCTMW,

i - Ak ineHTdiKyBaTH CBIN BaXkesnb couiasibHOro
NMYHKTU AOroBOpPIB, ayAUT TPETbOIO CTOPOHOIO

- ESG due diligence y naHulory ctBOpeHHs1 BapTOCTIi BRnnBy
(supply/value chain) - MnaHyBaHHSA NPOEKTY coLiasibHOro BrJjiuBy —
- Mpuknaan KkoMnaHin, aKi BXe iHTerpyBanu ESG B Ha NpukKnaai kency

yrnpaBniHHA 3aKyniBASAMMU - OuiHKa couianbHOro BrJiNBY



[NeHb 7. IeHb 8.

31 TpaBHA 6 yepBHSA

JlinepcTBO iIHKMIO3NBHUX KOMaH[, Crani KoMyHikauii

Po3po6ka nonituk pisHoMaHiTTH, 60poTbba 3 NMobynoBa ctannx KOMYHiKauin, CnpiMOBaHUX Ha
ynepemxeHHAMU, CTBOPEHHS crnpaBeniuBoro NnPoOCyBaHHSA Pi3HOMAaHITTA, NOAONAHHA ynepeaXeHb Ta
cepepoBMula dopMyBaHHSA iIHKNIO3UBHOro KOPNoOpaTnBHOIro cepenoBmLla
OeHb 7. HNeHb 8.

Jliopn " opraHisauinHa KynbTypa YnpaBniHHA KOMMaHI€O 3 coLianbHOIO MiICi€lO

Ak pOopMYyIOTbCH €TUYHI, BACOKOMNMPOAYKTUBHI Mopeni nigepcTBa, y IKMX WIHHOCTI 1 BNNINB Ba)XNUBI

Ta LWiHHICHO-Opi€EHTOBaHI KOMaHAM. He MeHLe, HiXX NpnbyTok
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IeHb 9.
13 yepBHHS

KopnopatuBHe ynpaBniHHA |
BiANOBIAANbHICTb

- Bnnus i BipnosiganbHicTtb. Kenicn Apple ta WeWork

- OcHOBM i NepeBarn HaneXxHoro KopnopaTtnBHOro
BpsaayBaHHA. KomnnaeHc

- Mopeni kopnopaTtnBHOro BpsifyBaHHS

- Ctpyktypa u cknag Pagun. Kenc Tesla

- Po6oTa Paaun, KoMiTeTiB, BHYTPIWHbOro ayamTopa,
KOMIUJIAEHC-MeHeaXepa

- Knoyosi MixxHapoaHi dperMBOPKUN KOPNOPAaTUBHOIO
BpAAyBaHHSA
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Binkputa off the record gpuckycis

npo snpoBapXeHHA ESG ta EU taxonomy B YKpaiHi




NeHb 10.
20 yepBHSA
®diHaHCU CTaNnoro po3BUTKY

- OcHoBM cTanoro ¢piHaHCYyBaHHSA

- Kpalui eBponencbKi NpakTukun

- EU Taxonomy

- Ponb pyHKUii Investor Relations (IR) B ESG

- Ak ESG-dakTopu BpaxoByloTbCca 6aHKaMun, poHpamm,
iIHBecTopaMMm nif Yyac yxBaJieHHs pilleHb

- ESG-pentnHryBaHHs

- Ak nokpawmnTn cBin ESG-penTuUHr: NnpakTUYHIi KPOKM,
O BMJIMBAIOTb Ha OLliHKY

- HauioHanbHMK KOHTEKCT cTanoro ¢piHaHCyBaHHSA

- MpaKkTn4Hi acnekTn 3any4yeHHs cTanoro
diHaHcyBaHHS
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NeHb 11.
27 yepBHA
ESG cTpaTeria Ta OnepauinHvn nnaH

- ik o6’egHaTn kKnwyoBi enemMeHTU ESG y UinicHY cuctemy
BNpoOBaf)XeHHS

- MobypnoBa ESG Roadmap

- DOpMyBaHHA KOPOTKO- Ta cepeaAHbocTpokoBux ESG-uinen
BignosigHo Ao cneundikmn 6isHecy

- Bu3HauyeHHs BignoBiganbHNX oci6/aenapTraMeHTIB 3a KOXEeH
6nok ESG

- IHTerpauisa ESG-uinen y 6isHec-uini, KPI Ta ynpaBniHCbKi
npouecu

- BU3HauyeHHs pecypciB

- Mo6yaoBa cucTteMn KOHTPOJIO: SIK BiAcTeXXyBaTu nporpec i
KopurysaTtm fiii



[NeHb 12.
4 nnnHA

MiproroBkKa 3BIiTHOCTI

- OpraHisauifa npouecy nigrotoBkn ESG-3Bity

- XTO B KOMMNaHii Mae “nocrayatn” paHi gns 3Bity:
nPUKIagn Manuv sany4vyeHux nigpos3pinie

- BHYTpIWHI BUKNINKWN

- HanawTtyBaHHSA 360py AaHnX no ESG Ha perynapHin
OCHOBI

- Bumorun po BHyTpiWHbOI Bepudikauii gaHux nepen
nyonikauiero

- ik nepeBipnTH BIiANOBIAHICTb 3BITY BUMOram
o6paHoro ctaHpapty (GRI, ESRS). Yek-nucT 3 ouiHKOI0
AAKOCTi PO3KPUTTS

- Po6orta 3 pusamHoM Ta popmMaTom 3BITYy:

- Ik 3po6uTK 3BIT "UnTabenbHNMM” anga ayanTopin:
IHBeCTOpU, NapTHepU, rpoMaan, perynsitop

- MiprotoBka Ao 30BHiWHbOro ayanty ESG-3BITHOCTI:
BMMOTIM A0 AOKYMEHTIB, Bepudikauis, TMnosi
3annTaHHS

KSE BUSINESS SCHOOL | O®IC 3EJIEHOIO NEPEXOLAY
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mba@kse.org.ua

mba@kse.org.ua

KuniBcbKa LLIKONa eKOHOMIKM,

X/
@ KSE Business School (@kse_gbs)

NIHK ANg PEECTPALLII:

Byn. Mukonm Llinaka, 3


https://www.facebook.com/ksembaua
https://forms.zohopublic.eu/ssokseorgua/form/ESG10/formperma/Q7AK6Jq2E0yGLpf2raKXdz5USmFb7wlouXcouOxr_k0

	ESG-ЛІДЕРСТВО ТА СТАЛИЙ ВПЛИВ: СТРАТЕГІЯ, УПРАВЛІННЯ, ТРАНСФОРМАЦІЇ
	СТРУКТУРА
	КИЇВСЬКА ШКОЛА ЕКОНОМІКИ (KSE)
	KSE BUSINESS SCHOOL
	СЕРТИФІКАЦІЙНА ПРОГРАМА  ESG-лідерство та сталий вплив
	KSE University KSE Institute KSE Foundation KSE Business School


	ПРОГРАМА СТВОРЕНА ДЛЯ
	РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ
	ФОРМАТ ТА ТРИВАЛІСТЬ НАВЧАННЯ
	КІЛЬКІСТЬ МОДУЛІВ: 12
	ПЕРІОД НАВЧАННЯ: 4 МІСЯЦІ
	ФОРМАТ: ОФЛАЙН ТА ОНЛАЙН У KSE DRAGON CAPITAL BUILDING
	К-ТЬ ЛЮДЕЙ  В ГРУПІ: ДО 30 ОСІБ
	ДОСТУПНЕ УКРИТТЯ З ОБЛАШТОВАНИМИ АУДИТОРІЯМИ, ГЕНЕРАТОРАМИ ТА STARLINK
	СТВОРЕННЯ ТА ЗАХИСТ ВИПУСКНОГО ПРОЄКТУ
	ВІДКРИТА OFF THE RECORD ДИСКУСІЯ ПРО ВПРОВАДЖЕННЯ ESG ТА EU TAXONOMY В УКРАЇНІ З ПРЕДСТАВНИКАМИ ДЕРЖАВНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ

	ПРОГРАМА НАВЧАННЯ
	День 1.  18 квітня ESG як нова стратегічна рамка для бізнесу
	День 2.  25 квітня Кліматична політика та енергетичні ринки
	- Що таке ESG і чому це стає новим стандартом ведення бізнесу - Як ESG впливає на вартість компанії, інвестиційну привабливість і конкурентоспроможність - ESG стандарти, фреймворки та системи управління - ESG як відповідь на глобальні виклики: кліматична криза, соціальна нерівність, дефіцит ресурсів - Підходи до побудови ESG-стратегії: ключові принципи та логіка дій - Що таке "double materiality" та як вона допомагає обрати пріоритети - Приклади ESG-стратегій українських та міжнародних компаній - Основні драйвери змін: регуляції, очікування інвесторів, ринок, війна, відбудова
	- Кліматична криза: глобальні причини та наслідки для економіки - Міжнародна кліматична політика  - Національна кліматична політика  - Міжнародні кліматичні фінанси - Вплив кліматичної політики на енергетичне право та енергетичні ринки
	День 3.  2 травня Управління впливом на довкілля та зміну клімату
	День 4.  9 травня Неринкова стратегія: політика, суспільство, регулятори
	KSE BUSINESS SCHOOL | ОФІС ЗЕЛЕНОГО ПЕРЕХОДУ

	День 5.  16 травня Сталий ланцюг постачання та операції
	День 6.  23 травня Бізнес і суспільство:  соціальна відповідальність компаній
	- Що таке сталий ланцюг постачання: принципи відповідальності за межами власного виробництва - Вплив постачальників на ESG-рейтинг компанії: репутаційні, операційні та регуляторні ризики - Основні вимоги до постачальників та Інструменти оцінки постачальників: опитувальники, чек-листи, пункти договорів, аудит третьою стороною - ESG due diligence у ланцюгу створення вартості (supply/value chain) - Приклади компаній, які вже інтегрували ESG в управління закупівлями
	- Місце соціальних проєктів у ESG стратегії компанії - Social value & Well-being  - Вимірювання впливу та прийняття рішень на базі даних - Як ідентифікувати свій важель соціального впливу - Планування проєкту соціального впливу – на прикладі кейсу - Оцінка соціального впливу
	День 7.  31 травня Лідерство інклюзивних команд
	День 8.  6 червня Сталі комунікації
	День 7.  Люди й організаційна культура
	День 8.  Управління компанією з соціальною місією
	KSE BUSINESS SCHOOL | ОФІС ЗЕЛЕНОГО ПЕРЕХОДУ

	День 9.  13 червня Корпоративне управління і відповідальність
	KSE BUSINESS SCHOOL | ОФІС ЗЕЛЕНОГО ПЕРЕХОДУ

	День 10.  20 червня Фінанси сталого розвитку
	День 11.  27 червня ESG стратегія та Операційний план
	KSE BUSINESS SCHOOL | ОФІС ЗЕЛЕНОГО ПЕРЕХОДУ

	День 12.  4 липня Підготовка звітності
	KSE BUSINESS SCHOOL | ОФІС ЗЕЛЕНОГО ПЕРЕХОДУ


