
ПАНФІЛОВА ВІКТОРІЯ 

АНАТОЛІЇВНА 

Директор закладу дошкільної освіти №23 «Дударик» 

Івано-Франківської міської ради 

ПРОФЕСІЙНИЙ ПРОФІЛЬ 

Педагог, керівник закладу дошкільної освіти, вихователь-методист із багаторічним досвідом 

роботи у сфері дошкільної освіти. 

Професійну діяльність поєдную з управлінською, громадською та волонтерською роботою. У своїй діяльності особливу увагу 

приділяю створенню безпечного, сучасного та комфортного освітнього середовища для дітей, професійному розвитку 

педагогів, підтримці працівників, партнерству з батьками та активній взаємодії з громадою. 

ОСВІТА 

1991 рік — вступила до Рівненського педагогічного інституту за спеціальністю «Практична психологія та дошкільне виховання». 

1998 рік — закінчила Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника за спеціальністю «Дошкільне 

виховання». 

2023–2025 роки — навчалася у Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника за напрямом 

«Менеджмент і управління навчальним закладом». У 2025 році здобула освітній ступінь магістра. 

ПРОФЕСІЙНИЙ ДОСВІД 

2001–2022 роки — вихователь ЗДО №10 «Катруся» Івано-Франківської міської ради. За роки педагогічної діяльності здобула 

значний практичний досвід роботи з дітьми дошкільного віку, батьками та педагогічним колективом. Маю педагогічне звання 

«вихователь-методист». 

З 8 листопада 2022 року — 2025 рік — директор ЗДО №31 «Мрія» Івано-Франківської міської ради. Здійснювала організацію 

освітнього процесу, координувала роботу колективу, працювала над розвитком закладу, взаємодією з батьківською 

громадськістю та створенням належних умов для дітей і працівників. 

З 1 грудня 2025 року — дотепер — директор ЗДО №23 «Дударик» Івано-Франківської міської ради. 

ПРОФЕСІЙНІ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

• стратегічне та оперативне управління закладом дошкільної освіти; 

• організація якісного освітнього процесу; 

• управління педагогічним та обслуговуючим персоналом; 

• розвиток безпечного та інклюзивного освітнього середовища; 

• командоутворення та мотивація працівників; 

• ефективна комунікація з батьками та громадою; 

• організація та реалізація соціальних, освітніх і благодійних проєктів; 

• залучення батьківської та громадської підтримки до розвитку закладу. 

ГРОМАДСЬКА ТА ПРОФСПІЛКОВА ДІЯЛЬНІСТЬ 

Професійну діяльність поєдную з активною громадською роботою. Працювала головою профспілкової організації, 

представляла інтереси працівників, брала участь у вирішенні соціальних та професійних питань колективу, підтримувала 

працівників та сприяла створенню сприятливого психологічного клімату в колективі. 

ВОЛОНТЕРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ 

Волонтерською діяльністю займаюся багато років, підтримуючи українських захисників та допомагаючи громаді. Особливого 

значення волонтерська робота набула після початку повномасштабної війни. Підтримую благодійні ініціативи та об’єдную 

навколо допомоги дітей, батьків, працівників закладу і представників громади. 

ПРОФЕСІЙНІ ВІДЗНАКИ 

Маю педагогічне звання «вихователь-методист». 



Неодноразово нагороджувалася грамотами та відзнаками Департаменту освіти за професійну діяльність, сумлінну працю та 

внесок у розвиток дошкільної освіти — як педагог, голова профспілкової організації, керівник закладу та за волонтерську й 

громадську діяльність. 

ПЕДАГОГІЧНЕ КРЕДО 

Я — керівник дошкільного закладу і людина з великою мрією. 

Мрією про те, щоб кожна маленька дитина в Україні мала щасливе дитинство. 

Моя робота — це не просто документи чи організація. Це щоденна турбота про дітей, тепло для родин і підтримка для 

колективу. 

Я вірю, що дитинство має бути світлим навіть тоді, коли світ навколо непростий. 

Для мене діти — це майбутнє України. Родина — моя опора. А робота — справа серця. 

Я не прагну гучних слів. Я просто щодня роблю свою справу — з любов’ю до дітей і вірою в нашу країну. 

Бо щасливе дитинство — це найміцніший фундамент майбутнього. 
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